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KENNZAHLEN’

2019/2018
2019 2018 2017 Veranderung in %
Auftragseingang Mio. € 4.076,5 3.930,9 3.803,0 3,7
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 2.742,8 2.577,2 2.449 4 6,4
Umsatz Mio. € 3.921,5 3.869,8 3.713,2 1.3
davon Ausland % 82,9 84,3 86,9 -1,4%-Pkte.
EBIT Mio. € 195,9 233,5 287,0 -16,1
EBIT vor Sondereffekten? Mio. € 263,1 2749 283,7 -4,3
EBT Mio. € 174,7 219,7 2673 -20,5
Ergebnis nach Steuern Mio. € 129,8 163,5 199.6 -20,6
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio. € 171,9 162,3 119,8 59
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. € -231,8 -30,1 -17,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. € 60,8 -134,0 -152,2
Free Cashflow Mio. € 44,9 78,4 14,3 -42,8
Eigenkapital (mit nicht beherrschenden Anteilen) (31.12.) Mio. € 1.043,4 992,2 900,5 52
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € -99,3 32,3 176,3
Net Working Capital (31.12.) Mio. € 502,7 4414 373,7 13,9
Mitarbeiter (31.12.) 16.493 16.312 14.974 1.1
davon Ausland % 50,4 50,0 47,7 0,4 %-Pkte.
Gearing (31.12.) % 8,7 =34 -24,3 12,1%-Pkte.
Eigenkapitalquote (31.12.) % 26,9 27,4 25,6 -0,5%-Pkte.
EBIT-Marge % 5,0 6,0 7,7 -1,0%-Pkte.
EBIT-Marge vor Sondereffekten? % 6,7 7.1 7,6 -0,4%-Pkte.
ROCE % 16,9 24,0 38,6 -7,1%-Pkte.
EVA Mio. € 39,4 76,0 142,7 -48,1
Dirr-Aktie (ISIN: DE0005565204)
Hochst 42,26 57,18 60,28
Tiefst 20,76 27,30 37,00
Schluss 30,38 30,53 53,28
Anzahl der Aktien 69.202.080 69.202.080 69.202.080
Ergebnis je Aktie 1,79 2,27 2,78 =211
Dividende je Aktie 0,803 1,00 1,10 -20,0

' Bitte beachten Sie die Hinweise zum Zahlenwerk und zur Vergleichbarkeit mit den Vorjahren ab Seite 55.
2Sondereffekte: -67,2 Mio. € (2019), 41,4 Mio. € (2018), +3,3 Mio. € (2017)
3 Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung

Aufgrund von Rundungen konnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung
von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.



DER DURR-KONZERN

Der Durr-Konzern zahlt zu den weltweit fihrenden Maschinen- und
Anlagenbauern. 53 % unseres Umsatzes von 3,92 Mrd. € entfallen
auf das Geschaft mit Automobilherstellern und -zulieferern. Weitere
Abnehmerbranchen sind zum Beispiel die holzbearbeitende Industrie,

der Maschinenbau sowie die Chemie- und Pharmaindustrie.

Unsere fiinf Divisions

PAINT AND APPLICATION
FINAL ASSEMBLY TECHNOLOGY
SYSTEMS

* Lackieranlagen * Lackapplikationstechnik
* Klebetechnik

* Nahtabdichtungstechnik

* Endmontagesysteme

+ Befiilltechnik Automotive'
* Montagetechnik’

* Priiftechnik’

CLEAN
TECHNOLOGY
SYSTEMS

+ Abluftreinigungsanlagen

* Schallschutzsysteme

* Beschichtungsanlagen fir
Batterieelektroden

MEASURING AND
PROCESS SYSTEMS

= Auswuchttechnik

= Befiilltechnik Industrial

= Befilltechnik Automotive’
* Montagetechnik!

= Priiftechnik?’

WOODWORKING
MACHINERY AND
SYSTEMS

= Maschinen und Anlagen
fir die Holzbearbeitung

1.243,8 MIO. €

UMSATZ

592,8 MIO. €

UMSATZ

64,5 MIO0. €
OPERATIVES EBIT

63,3 MIO. €

OPERATIVES EBIT

3.634

MITARBEITER

2.306

MITARBEITER

395,3 MIO. €

UMSATZ

23,3 MIO. €

OPERATIVES EBIT

1.418

MITARBEITER

410,4 MIO. €

UMSATZ

40,2 MIO. €

OPERATIVES EBIT

2.293

MITARBEITER

1.279,1 MIO. €

UMSATZ

82,7 MIO. €
OPERATIVES EBIT

6.569

MITARBEITER

[DURR

[DURR

[DURR

&2 SCHENCK

H: HOMAG

" Die Bereiche Befiilltechnik Automotive, Montagetechnik und Priiftechnik gehorten bis zum 31. Dezember 2019

zur Division Measuring and Process Systems, zum 1. Januar 2020 wurden sie zu Paint and Final Assembly Systems verlagert.



Wir befinden uns in einem herausfordernden Umfeld, das
sich stetig wandelt: Politik, Mirkte, Kundenbediirfnisse,
ganze Branchen, aber auch das Konsumverhalten und unsere
Anspriiche veriandern sich. Wir begreifen Wandel als Chance.
Denn nur wer sich weiterentwickelt, wird auch in Zukunft

ganz vorn mit dabei sein konnen. Zusammen mit unseren

Mitarbeitern sind wir fest entschlossen, das Beste fiir unsere
Kunden, Aktionéare, Stakeholder und unser Unternehmen
zu erreichen. Wir treiben den Wandel voran.




IDIRITWVING
CHANGE



AN UNSERE AKTIONARE

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Ralf W. Dieter (58)

LESER,

im kommenden Jahr feiert Diirr seinen 125. Geburtstag. Unsere lange Firmengeschichte
hat uns vieles gelehrt — nicht zuletzt die Erkenntnis, dass Erfolg immer auch auf Veran-
derungsbereitschaft beruht. Gegenwértig durchlaufen unsere Mérkte und wir eine
Phase starker Verdnderungen. Digitalisierung, Elektromobilitdt und Nachhaltigkeit sind
Trends mit disruptivem Potenzial. Unser Anspruch ist es, diese Trends mitzugestalten
und unsere Kunden in ihren Transformationsprozessen zu unterstiitzen. Daher haben
wir den Titel ,,Driving Change” fiir den vorliegenden Bericht gewihlt.

Die Elektromobilitit ist eine grofle Chance fiir uns. Im vergangenen Jahr stieg der
Auftragseingang in diesem Bereich um 44 % auf knapp 400 Mio. €, damit entfielen 22 %
unseres Bestellvolumens im Automotive-Geschéft auf Produktionstechnik fiir Elektro-
autos. Unsere Auftraggeber sind die etablierten Automobilkonzerne genauso wie neue
Hersteller von Batteriefahrzeugen. Uber 20 solcher Newcomer haben im Jahr 2019

GESCHAFTSBERICHT 2019
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Produktionstechnik bei uns bestellt. Unser Markterfolg im E-Mobility-Segment griindet
auf einem breiten Angebot. Es reicht von Lackier- und Montagesystemen tiber Aus-
wuchtmaschinen fiir Elektroantriebe bis hin zu Kithlmittel-Befiillanlagen fiir Batterien.
Im Markt fiir Batteriefertigungstechnik sind wir ebenfalls gut positioniert, zum Bei-
spiel mit einer einzigartigen Technik fiir die Beschichtung von Batterieelektroden oder
mit Klebetechnik fiir Batteriemodule.

Auch bei der digitalen Transformation sind wir ein Vorreiter. Neben Industrie-4.0-
Losungen fiir die Fabriksteuerung (Manufacturing-Execution-Systeme) legen wir den
Fokus auf IToT-plattformbasierte Smart-Analytics-Software. Mit Applikationen fiir
vorausschauende Anlagenwartung und Echtzeit-Qualitatskontrolle treffen wir genau
den Bedarfin den Fabriken unserer Kunden. Die Software-Entwicklung erfolgt in
agilen Digital Factories, ein Viertel unseres Innovationsbudgets fliefit in die Digitalisie-
rung, ein Ranking der RWTH Aachen sieht uns beim Einsatz kiinstlicher Intelligenz
ganz vorne. Der IToT-Verbund ADAMOS, in dem wir eine Fithrungsrolle ausiiben, entwi-
ckelt sich zum Erfolgsmodell: Durch die ADAMOS-Kooperation unterstiitzen sich schon
tiber 20 beteiligte Maschinenbauer bei der App-Entwicklung, profitieren von Synergien,
teilen Wissen und reduzieren dadurch ihren Aufwand.

DAS TOPTHEMA
NACHHALTIGKEIT BEEINFLUSST
DIE INVESTITIONSENTSCHEIDUNGEN
UNSERER KUNDEN IMMER STARKER.

Das Topthema Nachhaltigkeit beeinflusst die Investitionsentscheidungen unserer
Kunden immer stérker. Viele Autohersteller minimieren den 6kologischen Fu3abdruck
ihrer Produktionsprozesse. Und sie messen uns daran, wie wir sie dabei unterstiitzen
konnen. Das erdffnet uns Chancen, da wir gezielt materialsparende und energie-
effiziente Produkte entwickeln. In den vergangenen zehn Jahren konnten wir den
Energiebedarf unserer Lackieranlagen um rund 70 % senken. Und mit der Akquisition
von Megtec/Universal Ende 2018 haben wir unsere Fithrungsposition in der Umwelt-
technik ausgebaut.

GESCHAFTSBERICHT 2019
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Das Motto ,,Driving Change® bezieht sich auch auf die Anpassung unserer internen
Prozesse und Strukturen an neue Anforderungen. Digitale Weiterbildung, das
Empowerment unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Optimierung der
Standortstruktur sind Beispiele hierfiir. Mit zukunftssichernden Mafinahmen stirken
wir unsere Profitabilitit. Ein wichtiges Projekt ist das im November 2019 eingeleitete
MafRnahmenpaket bei HOMAG. Das 2014 erworbene Unternehmen verfiigt iiber viel
Know-how und Potenzial. Mit dem Manahmenpaket wollen wir ab 2021 rund 20 Mio. €
einsparen, spatestens 2023 soll HOMAG eine EBIT-Marge von iiber 9 % erzielen.

DER GESAMTKONZERN KONNTE
2019 TROTZ SCHWIERIGER
RAHMENBEDINGUNGEN MIT EINEM
REKORDAUFTRAGSEINGANG
ABSCHLIESSEN.

Dass wir Optimierungen effektivumsetzen konnen, zeigt der Ertragszuwachs bei Paint and
Final Assembly Systems. Mithilfe des Optimierungsprogramms FOCUS 2.0 steigerte die
Division die EBIT-Marge im Jahr 2019 auf 5,0 % und beabsichtigt weitere Verbesserungen.

Der Gesamtkonzern konnte 2019 trotz schwieriger Rahmenbedingungen mit einem
Rekordauftragseingang abschlieffen. Auch der Umsatz erreichte dank eines iiberpropor-
tionalen Service-Wachstums ein neues Hoch. Der Cashflow-Anstieg zeigt, dass unser
Net Working Capital Management greift. Trotz eines leicht sinkenden operativen EBIT
war die operative EBIT-Marge mit 6,7 % hoher als nach der Prognoseanpassung vom Juli
erwartet. Auch die berichtete EBIT-Marge {ibertraf mit 5,0 % die Zielspanne - trotz
hoher Sonderaufwendungen (67,2 Mio. €), die groRtenteils auf die Maffnahmen bei
HOMAG entfielen.

Das Ergebnis nach Steuern erreichte mit 129,8 Mio. € das obere Ende des Zielkorridors,
war aber vor allem infolge der Sonderaufwendungen riickliufig (-20,6 %). Das haben wir
in unserem Dividendenvorschlag beriicksichtigt: Er liegt mit 0,80 € je Aktie unter dem
Vorjahreswert (1,00 €), wobei die Ausschiittungsquote mit 43 % leicht hoher ist als im
Vorjahr (42 %).

4 GESCHAFTSBERICHT 2019
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Das erste Quartal 2020 wurde von der Corona-Epidemie {iberschattet. In China, wo das
Wirtschaftsleben voriibergehend stillstand, verzeichneten wir spiirbare Umsatz- und
Ergebniseinbufien. Seit Anfang Mérz greift die Corona-Krise zunehmend auf andere

Léander tiber, dadurch nehmen die wirtschaftlichen Risiken deutlich zu.

Vorausgesetzt dass das Corona-Virus die Weltwirtschaft nicht zu stark belastet, planen
wir fiir 2020 bis zu 4.100 Mio. € Auftragseingang und Umsatz. Beim Ergebnis wird 2020
ein Ubergangsjahr. Wihrend das operative EBIT in den meisten Divisions steigen diirfte,
ist bei HOMAG bei sinkendem Umsatz mit einem Riickgang zu rechnen, zumal der Fokus
dort auf der konzentrierten Umsetzung der Optimierungsmafinahmen liegt. Im Konzern
erwarten wir eine operative EBIT-Marge von 6,2 bis 6,7 %. Die Sonderaufwendungen
werden voraussichtlich auf rund 40 Mio. € sinken und fiir punktuelle Strukturmafinah-
men und Kaufpreisallokationen anfallen.

Fiir 2021 rechnen wir mit einer deutlichen Verbesserung der operativen EBIT-Marge auf
7,0 bis 7,5 %. Dazu sollen vor allem positive Effekte aus der Optimierung bei HOMAG
beitragen. Mittelfristig streben wir im Diirr-Konzern eine EBIT-Marge von mindestens
8% an.

Angesichts der Corona-Ausbreitung konnen wir derzeit - wie viele andere Unternehmen -
nur ,,auf Sicht fahren®. Wer uns kennt, weif aber, dass wir eher zu Zuversicht als zu
Pessimismus neigen. Was auch kommen mag: Mit fithrenden Technologien fiir digitale
und nachhaltige Produktionsprozesse sind wir gut fiir den Wandel in unseren Mirkten
aufgestellt. Der gute Ruf der Marken Diirr, Schenck und HOMAG speist sich aus der
Kompetenz und dem Engagement von iiber 16.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Thnen danke ich auch im Namen meiner Vorstandskollegen herzlichst fiir das im Jahr
2019 Geleistete. Dank gilt auch allen Kunden, Geschéftspartnern und Aktioniren -

wir freuen uns auf die gemeinsame Zukunft mit Thnen!

Thr

Ralf W. Dieter
Vorsitzender des Vorstands

Bietigheim-Bissingen, 19. Marz 2020

GESCHAFTSBERICHT 2019
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Der Vorstand

DER VORSTAND

der Diirr AG

~WIR VERBINDEN
DIGITALKOMPETENZ UND
PRODUKTIONS-KNOW-HOW
WIE KAUM EIN ANDERES
UNTERNEHMEN. DARAUF
KOMMT ES AN.“

Ralf W. Dieter (58)
Vorstandsvorsitzender

Bis zum 31. Juli 2020:
Kommissarischer Finanzvorstand

GESCHAFTSBERICHT 2019
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Der Vorstand

L DIGITAL, NACH-
HALTIG, FLEXIBEL:
BEI DURR IST

DIE LACKIEREREI
DER ZUKUNFT
SCHON REALITAT.“

Dr. Jochen Weyrauch (53)

Stellv. Vorstandsvorsitzender

LZAUF BASIS EINER KLA-
REN ANALYSE SETZEN
WIR DIE OPTIMIERUNG
BET HOMAG UM.

UNSER ZIEL IST EINE
EBIT-MARGE VON
MINDESTENS 9 %."

Pekka Paasivaara (58)
Vorstandsmitglied

GESCHAFTSBERICHT 2019 7
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Bericht des Aufsichtsrats

SEHR
VEREHRTE
AKTIONARINNEN UND
AKTIONARE,

im Jahr 2019 hat sich der Diirr-Konzern, gemessen an den schwierigen politischen und
konjunkturellen Rahmenbedingungen, gut behauptet. Auftragseingang und Umsatz
stiegen jeweils auf neue Hochstwerte und die operative EBIT-Marge lag mit 6,7 % etwas
iiber der im Juli 2019 angepassten Zielbandbreite. Zugleich hat der Vorstand in einigen
Bereichen zukunftssichernde Mafnahmen beschlossen, um die Wettbewerbsfahigkeit
im operativen Geschéft zu starken. Als wichtigstes Beispiel ist die HOMAG Group zu
nennen: Die dort eingeleiteten Mainahmen setzen den Optimierungskurs der vergange-
nen Jahre fort; zugleich schafft die HOMAG Group damit die Voraussetzungen, um ihr
Potenzial als Weltmarktfiithrer auszuschépfen und die angestrebte EBIT-Marge von

mindestens 9 % mittelfristig zu erreichen.

Aus Sicht des Aufsichtsrats ist der Diirr-Konzern gut aufgestellt, um in den kommenden
Jahren von den groflen Trends in seinen Mérkten zu profitieren.

Als Erstes ist der Trend zu nachhaltigen Produktionsprozessen zu nennen. Die Themen
Klimavertraglichkeit und Umweltschutz werden weltweit diskutiert und stehen auch bei
den Kunden der Marken Diirr, Schenck und HOMAG weit oben auf der Agenda. Mit Techno-
logien, die den Verbrauch von Energie, Material und Ressourcen verringern, ist der
Diirr-Konzern fiir seine Kunden ein wichtiger Partner auf dem Weg zu CO,-neutraler
Produktion und verbrauchsarmen Prozessen.

Auch die Digitalisierung von Produktionsprozessen ist eine grofse Chance. Denn der
Diirr-Konzern verbindet zwei Stiarken, auf die es dabei besonders ankommt: zum einen
Software-Kompetenz und zum anderen Domain-Wissen, also die exakte Kenntnis der
Prozesse in den Fabriken der Kunden.

GESCHAFTSBERICHT 2019
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Bericht des Aufsichtsrats

Karl-Heinz Streibich
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der dritte wichtige Trend, der dem Konzern neue Geschiftsmoglichkeiten bietet, ist die
Elektromobilitiat. Mit ihr treten neue Automobilhersteller in den Markt ein, die Produk-
tionsanlagen bendétigen. Zugleich wird das Geschift mit Werksumbauten zunehmen, da
die etablierten Fahrzeugproduzenten ihre Produktion sukzessive auf Elektromodelle
umstellen. Dariiber hinaus bietet der Diirr-Konzern verstarkt skalierbare Produktions-
systeme an, die sich je nach Kundenbedarf flexibel erweitern lassen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Jahr 2019 umsichtig und mit kritischem Rat
begleitet. Alle benotigten Informationen zu Geschéftsentwicklung, strategischen Maf3-
nahmen, Unternehmensplanung und zustimmungspflichtigen Geschéaften hat der
Vorstand unverziiglich und vollstdndig bereitgestellt und erlautert. Seine Beschliisse
fasste der Aufsichtsrat nach eingehender Priifung und Erorterung und gestiitzt auf
schriftliche Entscheidungsvorlagen sowie Gespriche. Der Aufsichtsrat hat die
Geschiftsfithrung des Vorstands sorgfiltig kontrolliert und bestétigt, dass dieser in
jeder Hinsicht rechtméfig, ordnungsgeméf; und wirtschaftlich gehandelt hat. Der
Vorstand hat das Risikomanagementsystem bei operativen, finanzwirtschaftlichen und
juristischen Fragen wirkungsvoll genutzt; dabei erhielt er Unterstiitzung von den
Konzernabteilungen Compliance, Recht, Controlling und interne Revision.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat erhielt regelméflig umfassende Informationen iiber Risiken und
Chancen; bei der Weiterentwicklung des Risikokontroll- und Uberwachungssystems hat
er den Vorstand effektiv unterstiitzt. Im Jahr 2019 kam der Aufsichtsrat zu fiinf ordent-
lichen Sitzungen und einer aulerordentlichen Sitzung zusammen. Ein Mitglied konnte
an zwei Sitzungen des Plenums und zwei Ausschusssitzungen nicht teilnehmen, einem
weiteren Mitglied war die Teilnahme an einer Ausschusssitzung nicht moglich. Zwischen
den Sitzungen stand ich als Vorsitzender des Aufsichtsrats in regelméafliigem Kontakt mit
dem Vorstand.

WICHTIGE THEMEN DER SITZUNGEN

In allen Aufsichtsratssitzungen des Jahres 2019 bildete die Diskussion von Marktlage,
Geschiftsverlauf, finanzieller Situation und Ausblick einen Schwerpunkt. Der Aufsichts-
rat lief} sich stets iber die Entwicklung von Auftragseingang, Umsatz, EBIT und EBIT-
Marge sowie von ROCE, Cashflow und Liquiditét informieren, ebenso iiber die grofiten
Auftrige und die Pipeline mit bevorstehenden Auftragsvergaben von Kunden. Weitere
wiederkehrende Sitzungsthemen waren die Entwicklung des Service-Geschifts und die

Refinanzierung des Diirr-Konzerns.

In der ersten Sitzung am 21. Mérz 2019 priifte und verabschiedete der Aufsichtsrat
sowohl den Jahres- und Konzernabschluss 2018 als auch die Tagesordnung fiir die
Hauptversammlung. Auf Empfehlung des Personalausschusses erneuerte er die Vor-
standsbestellung von Herrn Dr. Jochen Weyrauch fiir weitere fiinf Jahre (1. Januar 2020
bis 31. Dezember 2024). Dariiber hinaus genehmigte er ein neues Kapitalanlagemodell
fiir den Diirr-Pensionsplan VORaB und erteilte seine Zustimmung zur Einrichtung eines
Aktienkaufprogramms fiir Mitarbeiter. Den Abschluss der Sitzung bildete die Vorstel-

lung des aktuellen Personalberichts durch Herrn Dieter.

In der Sitzung am 10. Mai 2019, die vor Beginn der Hauptversammlung stattfand, befasste
sich der Aufsichtsrat mit der vom Vorstand beabsichtigten Konzernrefinanzierung.
Dabei skizzierten der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr Gerhard Federer,
sowie Finanzvorstand Carlo Crosetto die Plane fiir die Emission eines Schuldschein-
darlehens und einen neuen Konsortialkredit. Seine Zustimmung zum Refinanzierungs-
vorhaben verband der Aufsichtsrat mit der Bedingung, dass vorteilhafte Konditionen zu
erzielen seien.

Zu Beginn der Sitzung am 30. Juli 2019 informierte ich das Plenum tiber Herrn Crosettos
Entschluss, seinen im Februar 2020 auslaufenden Vorstandsvertrag nicht zu verldngern.
Der Aufsichtsrat brachte sein Bedauern zum Ausdruck und dankte Herrn Crosetto fiir
sein groffes Engagement zum Wohle des Diirr-Konzerns. Im weiteren Sitzungsverlauf
beschiftigten sich Aufsichtsrat und Vorstand intensiv mit der am 22. Juli 2019 veroffent-
lichten Prognoseanpassung und den weiteren Aussichten fiir das laufende Geschéftsjahr.

GESCHAFTSBERICHT 2019
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Des Weiteren informierte der Vorstand iiber den erfolgreichen Abschluss der Refinanzie-
rung, die Messung der Kundenzufriedenheit im Konzern und die Ergebnisse des Opti-
mierungsprogramms FOCUS 2.0 bei Paint and Final Assembly Systems. Im Anschluss
berichtete Herr Federer tiber die am Vortag abgehaltene Sitzung des Priifungsausschus-
ses. Darin waren unter anderem der Risikobericht und der Compliance-Bericht des
Konzerns behandelt worden, ferner hatte der Ausschuss die Schwerpunkte fiir die
Priifung des Jahresabschlusses 2019 festgelegt.

Die Sitzung am 2. Oktober 2019 drehte sich zundchst um die Nachfolge von Herrn
Crosetto. Dabei lief sich der Aufsichtsrat iiber die Auswahl geeigneter Kandidaten durch
den Personalausschuss informieren. Im Anschluss berichtete Herr Prof. Dr. Holger
Hanselka als Vorsitzender des Diirr Technology Council iiber die beratende Tétigkeit
dieses externen Expertengremiums. Herr Dr. Weyrauch stellte das Losungsspektrum des
Diirr-Konzerns fiir die Produktion von Elektroautos vor und erlduterte die Produkt-
strategie im Geschiftsfeld Batteriefertigungstechnik. Schlieflich nahm der Aufsichtsrat
die EMIR-Priifung zum Hedging von Fremdwahrungsrisiken zur Kenntnis und befasste
sich mit der bevorstehenden Priifung der nichtfinanziellen Konzernerklarung geméf

§ 315b Abs. 1 HGB. In der Folge beauftragte die Diirr AG die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft mit der Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
(Limited Assurance) der nichtfinanziellen Konzernerklarung fiir 2019.

Am 6. November 2019 trat der Aufsichtsrat zu einer auflerordentlichen Sitzung zusam-
men. Darin befasste er sich mit einem durch den Vorstand ausgearbeiteten Katalog mit
zukunftssichernden Mafinahmen. Nach teils kontroverser Diskussion stimmte der
Aufsichtsrat den fiir die Division Woodworking Machinery and Systems (HOMAG Group)
vorgesehenen Mafinahmen, die mit einem Sonderaufwand von rund 40 Mio. € verbunden
sind, mehrheitlich zu. Vor der Abstimmung fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss zum
generellen zukiinftigen Vorgehen bei eventuellen Werksschlieffungen und Personal-
reduzierungen. Demnach sollen die betroffenen Beschéftigten und die Betriebsriite die
Moglichkeit haben, operative Alternativkonzepte vorzulegen, die vom Vorstand zu
priifen sind. Im weiteren Sitzungsverlauf stimmte der Aufsichtsrat dem Erwerb der
restlichen 75 % der Anteile an der Homag China Golden Field Ltd. sowie der restlichen
18,75 % der Anteile an der Homag Machinery (Shanghai) Co., Ltd. zu.

Am 10. Dezember 2019 ernannte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Weyrauch zum stellvertre-
tenden Vorstandsvorsitzenden. Auf Empfehlung des Personalausschusses bestellte er
Herrn Dietmar Heinrich mit Wirkung zum 1. August 2020 oder friiher als ordentliches
Vorstandsmitglied (Finanzvorstand); zudem wurden die Modalitéten fiir das Ausschei-
den von Herrn Crosetto festgelegt. Mit Blick auf die personellen Verdnderungen verab-
schiedete der Aufsichtsrat neue Geschiéftsverteilungspléne fiir den Vorstand, die zum
1. Januar 2020, zum 1. Marz 2020 (nach Ausscheiden von Herrn Crosetto) und mit dem
Eintritt von Herrn Heinrich wirksam wurden beziehungsweise werden. Im weiteren

Sitzungsverlauf préisentierte der Vorstand die neue Konzernstrategie und die Strategien

1"
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der Teilkonzerne Diirr Systems, Schenck und HOMAG. Der Aufsichtsrat genehmigte das
Budget fiir 2020, nahm die Planung fiir den Zeitraum 2021 bis 2023 zur Kenntnis und
erorterte den zweiten Risikobericht sowie den Bericht zum internen Kontrollsystem.
Im Kontext Corporate Governance unterzeichneten die Vorsitzenden von Vorstand und
Aufsichtsrat die neue Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex; auflerdem wurde das Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat tiberpriift.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Personalausschuss, der auch als Prasidium fungiert, hielt im Jahr 2019 fiinf Sitzun-
gen ab. Am 21. Mirz befasste er sich vornehmlich mit der Neubestellung von Herrn

Dr. Weyrauch. Die Sitzungen am 30. Juli, 2. Oktober und 6. November standen im Zeichen
der Nachfolgeregelung fiir Herrn Crosetto. In der Ausschusssitzung am 10. Dezember
wurden die Ernennung von Herrn Dr. Weyrauch zum stellvertretenden Vorstandsvor-

sitzenden und die Bestellung von Herrn Heinrich als neuer Finanzvorstand vorbereitet.

Der Priifungsausschuss kam im Jahr 2019 zu fiinf Sitzungen zusammen. Viel Aufmerk-
samkeit widmete er den Quartals-, Jahres- und Konzernabschliissen, neuen Bilanzie-
rungssachverhalten wie der Erstanwendung von IFRS 16 (Leasingverhéltnisse) und der
Konzernrefinanzierung. Weitere Sitzungsthemen waren zum Beispiel die steuerliche
Situation in China und den USA, die Nutzung von Verlustvortrigen sowie die Durch-
sprache der Risiko- und Compliance-Berichte des Konzerns. Der Priifungsausschuss
beschiftigte sich intensiv mit der Vorbereitung der nichtfinanziellen Konzernerkldrung
2019 und empfahl dem Plenum, diese erneut einer Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit (Limited Assurance) durch den Wirtschaftspriifer zu unterziehen. Zudem
erarbeitete er die dem Plenum vorgeschlagenen Schwerpunkte fiir die Abschlusspriifung
und kontrollierte die Einhaltung kapitalmarktrechtlicher Vorschriften. Der Ausschuss
kontrollierte und bestétigte die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems; ferner iiberpriifte er den
Rechnungslegungsprozess und das Compliance-Management-System (CMS). Der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat in dessen Sitzungen vom
21. Miérz, 10. Mai, 30. Juli und 10. Dezember 2019. Der Nominierungsausschuss und der
Vermittlungsausschuss mussten im Jahr 2019 nicht einberufen werden.

PRUFUNG UND FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den vom Vorstand auf
den 31. Dezember 2019 aufgestellten Jahresabschluss der Diirr AG, den Diirr-Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht gepriift und uneingeschriankte
Bestédtigungsvermerke erteilt. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht haben den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig
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vorgelegen. Sie wurden mit dem Vorstand in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am

19. Mirz 2020 ausfiihrlich diskutiert und gepriift. Dasselbe gilt fiir die ebenfalls frist-
gerecht vorgelegten Priifungsberichte der Wirtschaftspriifer. Die Wirtschaftspriifer, die
den Bestitigungsvermerk unterzeichnet haben, nahmen an der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats sowie an der Priifungsausschusssitzung am 18. Mirz 2020 teil. Sie berichteten
tiber ihre Priifung und standen fiir weitere Erlduterungen und Diskussionen zur Verfii-
gung. Verantwortlicher Wirtschaftspriifer war bei der Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft zum dritten Mal Herr Marco Koch.

Als Vorsitzender des Priifungsausschusses nahm Herr Federer in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats ausfiihrlich Stellung zu den Priifungsunterlagen, den Vorgespridchen mit
den Wirtschaftspriifern und den Priifungsschwerpunkten. Letztere waren die bilanzielle
Darstellung der neuen Konzernfinanzierung, die Erstanwendung von IFRS 16 (Leasing-
verhéiltnisse) und die Anwendung der Risiko-/Chancen-Checkliste des Konzerns im
Vertriebsprozess.

Auf Basis der ihm vorgelegten Unterlagen sowie der Berichte von Priifungsausschuss und
Wirtschaftspriifern hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht, der die nichtfinanzielle Konzernerkldrung
enthilt, gepriift und akzeptiert. Nach dem abschlieffenden Ergebnis der Priifung durch
den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmt dem
Ergebnis der Priifung beider Abschliisse durch den Wirtschaftspriifer zu, schliefdt sich
bei der Beurteilung der Lage von Konzern und Diirr AG der Einschéitzung des Vorstands
an und billigt den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns - vorgesehen ist eine Dividende von 0,80 € je Aktie fiir das Geschéfts-
jahr 2019 - schlieft sich der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Priifungsausschusses und

nach eigener Priifung an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Leitern der Divisions, den Arbeitnehmerver-

tretern sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr Engagement im Jahr 2019.

Den Aktiondren dankt der Aufsichtsrat fiir ihr Vertrauen.

M LA

Karl-Heinz Streibich
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bietigheim-Bissingen, 19. Marz 2020

13



AN UNSERE AKTIONARE
Kapitalmarkt

KAPITALMARKT

Intensive Kommunikation mit Investoren

Wir stehen fiir eine sachliche und vertrauensvolle Investor-
Relations-Arbeit, die umfassend informiert und zu einer angemes-
senen Aktienbewertung beitragt — auch im Peer-Group-Vergleich.
Unser Team nimmt sich Zeit fiir Investoren und Analysten, erklart
Zusammenhinge und schafft Transparenz.

Die verhaltene Entwicklung im Geschéft mit Holzbearbeitungs-
maschinen und globale Unsicherheiten mit Blick auf die
Automobilindustrie sorgten im Jahr 2019 bei Analysten und
Investoren fiir groflen Gespriachsbedarf. Auf Vorstands- und
Investor-Relations-Ebene nahmen wir an 30 Kapitalmarkt-
konferenzen teil und besuchten Investoren bei 19 Roadshows in
Europaund Amerika. Dariiber hinaus verzeichneten wir eine hohe
Nachfrage nach Conference Calls und Investorenbesuchen in
unserer Konzernzentrale in Bietigheim-Bissingen. Insgesamt
fithrten wir 2019 mehr als 500 Gesprache.

14

KURS-GEWINN-VERHALTNIS
AUF PEER-GROUP-NIVEAU

An der Borse vergleichen wir uns mit Maschinenbauern und
Ingenieurdienstleistern wie Andritz, Bertrandt, Deutz, Edag, Gea,
Heidelberger Druckmaschinen, Jungheinrich, Kion, Krones und
Rheinmetall. Als Mafistab fiir den Bewertungsvergleich dienen die
Kennzahlen Kurs-Gewinn-Verhéltnis, Enterprise Value (EV) zu
EBIT, EBITDA und Umsatz sowie Aktienkurs zu Buchwert. Bei EV/
EBITDA und dem Kurs-Gewinn-Verhiltnis lag die Bewertung Ende
2019 auf beziehungsweise iiber dem Niveau der Peer Group. Der
stets aktuelle Analystenkonsens zu Umsatz, Ergebnis und Divi-
dende findet sich auf www.durr-group.com unter Investoren/
Aktie/Schitzungen.

STARKER ENDSPURT AN DEN MARKTEN

Die DAX-Indizes verzeichneten einen freundlichen Jahresauftakt
2019, zu dem insbesondere die Notenbanken beitrugen. Mit Blick
auf schwichere Konjunkturindikatoren stellten sie eine weitere

Lockerungder Geldpolitik mit noch niedrigeren Zinsen in Aussicht.

GESCHAFTSBERICHT 2019
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1.1 — KURSVERLAUF DER DURR-AKTIE IN XETRA, JANUAR BIS DEZEMBER 2019

im Vergleich zu DAX, MDAX und SDAX (indexierte Werte)
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= Diirr-Aktie DAX = MDAX SDAX
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Angesichts der Verschiarfung des Handelsstreits der USA mit China
und Europa gaben die Indizes zwischenzeitlich einen Teil ihrer
Gewinne ab. Anzeichen fiir eine handelspolitische Entspannung
bewirkten im Verbund mit unerwartet soliden Unternehmens-
zahlen, dass sich die Mérkte ab Herbst zunehmend freundlich zeig-
ten. Der DAX erreichte im Dezember seinen Jahreshochststand bei
13.426 Ziahlern, der MDAX markierte bei 28.643 Zihlern ein neues
Allzeithoch. Die beiden Indizes beendeten das Jahr 2019 mit einer

Performance von 25,3 % und 31,1 %.

Die Diirr-Aktie (ISIN: DE0005565204) entwickelte sich bis Anfang
April im Gleichschritt mit dem freundlichen Markt. Nach einer
kurzen Rallye erreichte sie am 3. Mai 2019 bei 42,26 € ihr Jahres-
hoch, bevor ein negativer Trend einsetzte. Nach unserer Prognose-
kiirzung am 22. Juli und schwachen Halbjahreszahlen erwarteten
die Anleger eine anhaltende Zuriickhaltung am Holzbearbei-
tungsmaschinenmarkt und strukturelle Defizite bei der HOMAG
Group. Nach einem Tief bei knapp 21 € Anfang Oktober verteuer-
ten sich Diirr-Anteile wieder deutlich. Insbesondere getrieben
durch die Ankiindigung struktureller Effizienzmafinahmen bei
der HOMAG Group schloss die Aktie zum Jahresende mit 30,38 €.
Daraus ergibt sich eine Performance von 2,8 % (inklusive 1,00 €
Dividende).

GESCHAFTSBERICHT 2019

DIVIDENDENVORSCHLAG VON 0,80 € JE AKTIE -
AUSSCHUTTUNGSQUOTE 43 %

Der Dividendenvorschlag fiir das Geschéftsjahr 2019 betrégt 0,80 €
je Aktie. Daraus ergibt sich ein Riickgang von 20,0 % gegeniiber dem
Vorjahr (1,00 €). Bei einer Gesamtausschiittung von 55,4 Mio. €
liegt die Ausschiittungsquote bei 43 % des Konzerniiberschusses
und damit iiber unserer iiblichen Spanne von 30 bis 40 %. Die
hohere Quote trigt der Tatsache Rechnung, dass das Ergebnis 2019
erheblich durch Sondereffekte belastet wurde. Zudem bringt sie
zum Ausdruck, dass wir trotz schwierigerer Rahmenbedingungen
zuversichtlich fiir die Geschéftsentwicklung im Jahr 2020 sind.

Der borsliche Handel mit Diirr-Aktien entféllt zu tiber 95 % auf
XETRA. Allerdings machen die auf XETRA und an den Prisenz-
borsen gehandelten Aktien nur gut 30 % des téglichen Handels aus.
Der Grofiteil des Handels erfolgt iiber aufierborsliche Plattformen.
Der durchschnittliche tégliche Borsenhandel mit Diirr-Aktien ging
2019 auf rund 243.000 Stiicke zuriick (Vorjahr: 288.000 Stiicke).
Aufgrund des Kursriickgangs verringerte sich das tégliche
Handelsvolumen von 11,9 Mio. € im Vorjahr auf 7,3 Mio. €. Das
XETRA-Handelsvolumen aller deutschen Aktien nahm 2019 um
14 % auf1.217 Mrd. € ab.
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1.2 — DURR-AKTIE: AUFTEILUNG HANDELSUMSATZE

1.3 — KENNZAHLEN DURR-AKTIE!

XETRA 31,7%

AufBlerborsliche
Handelsplatt-

67,6% formen Prasenz-

borsenplatze 0,7%

Infolge der schwicheren Performance gegeniiber dem Gesamt-
markt sind wir im MDAX-Ranking deutlich abgerutscht. Im Per-
formance-Vergleich mit unserer Peer Group haben wir uns jedoch
gut behauptet. In der Handelsumsatz-Rangliste der 60 MDAX-
Unternehmen erreichten wir zum Jahresende 2019 Platz 53
(31.12.2018:41). Bei der Marktkapitalisierung lagen wir auf Platz 65
(31.12.2018: 57).

IR-TEAM MIT PLATZ AUF DEM TREPPCHEN

Beiderwichtigen EXTEL-Umfrage unter Kapitalmarktteilnehmern
erreichte das IR-Team der Diirr AG europaweit Platz 3 in der Kate-
gorie Investitionsgiiter. Eine solche Top-Platzierungist angesichts
der schlanken Aufstellung unseres Teams sehr beachtlich und

motiviert uns zusitzlich.
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in€ 2019 2018 2017
Ergebnis je Aktie 1,79 2,27 2,782
Buchwert je Aktie (31.12.) 14,89 14,12 12,802
Cashflow je Aktie 2,48 2,34 1,73
Dividende je Aktie 0,803 1,00 1,10
Hochstkurs 42,26 57,18 60,28
Tiefstkurs 20,76 27,30 37,00
Schlusskurs 30,38 30,53 53,28
Durchschnittlicher

Tagesumsatz (Stiick)4 243.000 288.000 269.000
Marktkapitalisierung (31.12.)

in Mio. € 2.102,4 2.112,7 3.686,7
Anzahl der Aktien 69.202.080 69.202.080 69.202.080

" Die Anzahl der Aktien hat sich durch die Ausgabe von Gratisaktien im Verhéltnis von 1:1 am
22. Juni 2018 auf 69.202.080 erhoht. Die hier ausgewiesenen Kennzahlen wurden
entsprechend angepasst.

2Wert aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 nachtréglich angepasst.

3 Dividendenvorschlag zur Hauptversammlung

4XETRA

BREITE COVERAGE

Ende 2019 wurde die Diirr-Aktie von 19 Analysten beurteilt. Die
geopolitischen Risiken, die Skepsis gegeniiber den Automobilmérk-
ten und die unbefriedigende Performance der HOMAG Group fiihr-
ten im Jahresverlauf zu deutlichen Abschlédgen bei den Kursprog-
nosen. Nach der Ankiindigung struktureller Anpassungen bei der
HOMAG Group bewerteten die Analysten unser Unternehmen wie-
der positiver. Zum 31. Dezember 2019 lag das durchschnittliche
Kursziel fiir die Diirr-Aktie bei 31,66 €. 89 % der Analysten gaben
die Empfehlung ,, Kaufen“ oder ,,Halten“ aus.
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1.4 — ANALYSTENEMPFEHLUNGEN (31.12.2019)

1.5 — AKTIONARSSTRUKTUR' (31.12.2019)

2 Verkaufen

9 Halten Kaufen 8

FREEFLOAT BEI 71 %

Die Familie Diirr besitzt als Ankeraktionar 29,1 % der Aktien der
Diirr AG und plant, auch zukiinftig einen Anteil von tiber 25 % zu
halten. Der Grofiteil ihres Aktienpakets (25,6 % des Stamm-
kapitals) entf#llt auf die Heinz Diirr GmbH; 3,5 % sind im Besitz der
Heinz und Heide Diirr Stiftung. Die Mitglieder des Vorstands besa-
fen zum 31. Dezember 2019 insgesamt 0,3 % der Diirr-Aktien. Auf
Ralf W. Dieter entfielen 179.600 Aktien, auf Dr. Jochen Weyrauch
6.000 Aktien und auf Carlo Crosetto und Pekka Paasivaara jeweils
4.500 Aktien. Der nach der Definition der Deutschen Borse berech-
nete Streubesitz verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr leicht
auf 70,9 %.

GESCHAFTSBERICHT 2019

Heinz Diirr

GmbH, Berlin 25,6 %

Institutionelle

Heinz und Heide

und private Dirr Stiftung,

70,9 % Investoren?

Berlin  3,5%

Institutionelle und private Investoren? Anteil
MainFirst 4,7%
Alecta Pensionsforsakring 3,2%
Harris Associates 3,1%
New York Life Insurance Company 3.1%
Vorstandsmitglieder der Dirr AG 0,3%

" Freefloat gemaB Deutsche Bérse AG
2 Auf Basis der gesetzlich vorgeschriebenen Meldungen

1.6 — AKTIONARE NACH REGIONEN (31.12.2019)

1,0% Sonstige

28,0% USA

Deutschland 39,0%

Restliches
32,0% Europa
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DURR-ANLEIHE UND FINANZIERUNG

Die 2014 emittierte Anleihe tiber 300 Mio. € (ISIN: XS1048589458)
beendete das Jahr 2019 bei 102,9 %. Nach 103,9 % zum Ende des ers-
ten Handelstags stieg der Kurs am 6. Juni 2019 auf das Jahreshoch
von 105,5%. Die bis 2021 laufende Anleihe verfiigt iiber einen
Kupon von 2,875 % und brachte am Jahresende 2019 eine Rendite
von 0,6 %. Je Handelstag wurden an den deutschen Handelsplétzen
durchschnittlich rund 44.000 € umgesetzt (2018: 35.000 € am
Handelsplatz Stuttgart).

Im Juni konnten wir ein Schuldscheindarlehen iiber 200 Mio. €
platzieren, dessen Verzinsung an das EcoVadis-Nachhaltigkeits-
rating des Diirr-Konzerns gekoppelt ist. Die Diirr AG ist das welt-
weit erste Unternehmen, das diese Form der nachhaltigkeitsorien-
tierten Finanzierung bei einem Schuldscheindarlehen einsetzt.
Der durchschnittliche Zinssatz fiir das mehrfach tiberzeichnete
Schuldscheindarlehen betrigt 0,84 %. Auch der im August verein-
barte Konsortialkredit iber 750 Mio. € verfiigt iiber eine Nachhal-

tigkeitskomponente.

Wir verzichten seit mehreren Jahren auf Anleihe- und Unterneh-
mensratings. Nach unserer Erfahrung steht der Aufwand fiir die
Rating-Erstellung in keinem sinnvollen Verhéltnis zum Nutzen.
Der Kapitalmarkt akzeptiert dieses Vorgehen.

18
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Wir haben den Konzernlagebericht gemaf § 315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht der Diirr AG zusammengefasst. Der Lagebericht
wird daher als zusammengefasster Lagebericht bezeichnet. Er enthalt die nichtfinanzielle Konzernerkldarung im Sinne von § 315b ff. HGB in Verbindung mit § 289b ff.
HGB. Die Inhalte der nichtfinanziellen Konzernerklarung sind mit einem Strich am Spaltenrand und der Abkiirzung NFE gekennzeichnet. Soweit nichts anderes ver-
merkt ist, gelten die folgenden Informationen sowohl fiir den Diirr-Konzern als auch fiir die Dirr AG. Aussagen, die sich ausschlief3lich auf die Diirr AG beziehen,

sind entsprechend gekennzeichnet. Sie finden sich am Ende des zusammengefassten Lageberichts.
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Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

GRUNDLAGEN

Der Konzern im Uberblick

PROFIL

Der Diirr-Konzern gehort zu den weltweit fithrenden Unter-
nehmen im Maschinen- und Anlagenbau. Wir verfiigen iiber eine
ausgeprigte Kompetenz fiir die Digitalisierung und Automatisie-
rung industrieller Fertigungsprozesse. Unsere Maschinen, Anla-
gen und Services stehen fiir Effizienz und Nachhaltigkeit in der
Produktion, sei es in der Automobilindustrie, auf die 53 % unse-
res Umsatzes entfallen, oder in Branchen wie Holzbearbeitung,
Maschinenbau, Chemie, Pharma und Elektro. Wir betreiben
112 Standorte in 34 Lindern. Mit den Marken Diirr, Schenck und
HOMAG operieren wir weltweit. Auer in Nordamerika und West-
europa sind wir auch in den Emerging Markets! stark vertreten.
Dort erzielten wir im Geschéftsjahr 2019 41 % des Auftragseingangs
und 45 % des Umsatzes.

ORGANISATORISCHE STRUKTUR DES KONZERNS

Die Diirr AG ist die Management-Holding des Konzerns. Sie hilt
- direkt oder indirekt — die Beteiligungen an den Konzerngesell-
schaften und nimmt iibergeordnete Aufgaben wahr, wie Finan-
zierung, Controlling und Rechnungswesen sowie Recht, Steuern,
interne Revision, Unternehmenskommunikation und Personal-

2.1 — KONZERNSTRUKTUR

management. Gemeinsam mit den Beteiligungs-Holdings Diirr
Technologies GmbH und Diirr International GmbH sowie der
Diirr IT Service GmbH bildet die Diirr AG das Corporate Center.
Innerhalb des Diirr-Konzerns existieren die drei Teilkonzerne
Diirr Systems, Schenck und HOMAG, denen fiinf Divisions mit
ihrem operativen Geschift zugeordnet sind. Die Divisions bilden
die berichtspflichtigen Segmente im Sinne der IFRS:

= Paint and Final Assembly Systems

= Application Technology

= Clean Technology Systems

= Measuring and Process Systems

= Woodworking Machinery and Systems

DIVISIONS, ABSATZMARKTE, MARKTANTEILE?,
WICHTIGE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems plant, baut und moderni-
siert vor allem schliisselfertige Lackieranlagen und Endmontage-
linien fiir die Automobilindustrie. In der Lackieranlagentechnik
bieten wir Produkte und Verfahren fiir alle Prozessstufen. Kern-
produkte sind das Tauchlackiersystem — Seite 200 RoDip, mit
dem Karosserien ihre Korrosionsschutzschicht erhalten, und die
energieeffizienten Lackierkabinensysteme EcoDryScrubber und
EcoDryX. Meist umfasst unser Lieferumfang auch Steuerungs-,

Management-Holding Dirr AG

Teilkonzerne Diirr Systems

Schenck HOMAG

Divisions Paint and Final Assembly Application Technology

Systems

Clean Technology
Systems

Measuring and Process
Systems

Woodworking Machinery
and Systems

1 Asien (ohne Japan), Siid- und Mittelamerika, Afrika, Osteuropa
Zintern ermittelt

GESCHAFTSBERICHT 2019
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Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

Trockner- — Seite 200 und Fordertechnik sowie die Zu- und
Ablufttechnik. Mit rund 40 % Weltmarktanteil stehen wir im
Lackieranlagengeschéft an der Spitze des Wettbewerbs. Unser
Digitalangebot biindeln wir in der DXQ-Softwarefamilie. Sie
umfasst zum Beispiel Losungen fiir Anlagen-Monitoring, {iber-
geordnete Fabriksteuerung, Advanced Analytics und vorausschau-
ende Wartung (Predictive Maintenance).

Auch in der Endmontagetechnik gehoren wir zu den wenigen
Anbietern weltweit, die komplette Werke realisieren konnen. In
diesem Bereich er6ffnet die Elektromobilitét zusétzliche Geschéfts-
chancen: Weil Elektroautos einen weniger komplexen Antriebs-
strang besitzen als herkommliche Autos, lisst sich ihre Montage
stirker automatisieren. Auflerdem werden unsere Kunden zukiinf-
tig verstirkt Montagewerke umriisten, um darin neben Fahrzeugen
mit Verbrennungsmotoren auch Hybrid- und Elektroautos produ-
zieren zu konnen. Im Geschift mit Endmontagelinien betréigt unser
Marktanteil 20 bis 25 %.

Seit dem 1. Januar 2020 umfasst die Division auch das Automotive-
Geschift in der Befiill- und Priiftechnik — Seite 200 sowie Montage-
technik und Hochzeitsstationen. Bislang waren diese Aktivititen in
der Division Measuring and Process Systems beheimatet. Mit der
Neustrukturierung ermdéglichen wir eine bessere Kundenbetreu-
ung aus einer Hand. Der Bereich Befiilltechnik liefert Anlagen zur
Befiillung von Fahrzeugen im Endmontageprozess, beispielsweise
mit Ol oder Bremsfliissigkeit. Wichtige Produkte in der Priiftech-
nik sind zum Beispiel Teststidnde fiir das Bandende und Einstell-
stationen fiir Bremsen, Elektronik und Fahrwerkgeometrie. Das
Angebot in der Montagetechnik besteht im Wesentlichen aus soge-
nannten Hochzeitsstationen, in denen Karosserie und Antriebs-

strang zusammengefiithrt und verschraubt werden.

Zu Paint and Final Assembly Systems gehort auch die Einheit Diirr
Consulting. Sie berit Kunden bei der Planung und Optimierung von
Produktions- und Logistikprozessen, vor allem in der Lackier- und
Endmontagetechnik. Ein aktueller Schwerpunkt der Beratungs-
tatigkeit sind Fragen rund um die Produktion von Elektroautos
und Batterien.

Application Technology

Application Technology erwirtschaftet knapp 85 % des Umsatzes
mit Technologien fiir den automatischen Spriithauftrag von Fiil-
ler-, Basis- und Klarlack. Hauptprodukte sind der Hochrotations-
zerstiuber — Seite 200 EcoBell3, der Farbwechsler EcoLCC2
und die dritte Generation unserer Lackierroboterfamilie ECoRP.
Hinzu kommen zum Beispiel das Sonderfarbversorgungssystem
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EcoSupply P sowie weitere Systeme fiir Farbversorgung, Qua-
litdtssicherung sowie Prozesssteuerung und -auswertung. Im
Automotive-Geschift sind wir mit rund 50 % Weltmarktanteil der
fithrende Anbieter. Unsere zwei wichtigsten Wettbewerber sind
Hersteller von Standard-Industrierobotern.

Zusitzlich zur Lackapplikationstechnik — Seite 200 operieren
wir in zwei angrenzenden Geschiftsfeldern: der Sealing-Technik
—> Seite 200 und der Klebetechnik — Seite 200. Sealing-Verfah-
ren dienen zur Schweifnahtversiegelung, zum Auftrag des Unter-
bodenschutzes und zum Spritzen von Daimmmatten in Autos. Das
Kleben ist eine Alternative zum Schweifien von Fahrzeugbauteilen
in Rohbau und Endmontage. Ein wesentlicher Vorteil ist, dass es
den Einsatz nicht schweifibarer Leichtbau-Materialien — Seite 200
im Karosseriebau erméglicht. In der Endmontage werden zum Bei-
spiel Scheiben, Glasdédcher, Cockpits und Tanks eingeklebt.

Application Technology adressiert auch Mirkte auflerhalb der
Automobilbranche. Der dafiir zusténdige Bereich Industrial Pro-
ducts bietet Lackapplikationsprodukte fiir Branchen wie Kunst-
stoff, Keramik, Schiffsbau, Holz und Mdobel.

Clean Technology Systems

Clean Technology Systems ist vor allem in der Abluftreinigungs-
technik aktiv. Unsere Anlagen kommen in Branchen wie Chemie,
Pharma, Druck, Bergbau, Olund Gas, Holzbearbeitung und Carbon-
faserherstellung zum Einsatz. Dariiber hinaus entfallen rund 15 %
des Umsatzes in der Abluftreinigungstechnik auf die Ausriistung
von Automobillackierereien. Unser wichtigstes Verfahren ist die
thermische Oxidation — Seite 200, bei der Schadstoffe bei bis zu
1.000 °C verbrannt werden. Zum Portfolio gehdren auflerdem
Schallschutzsysteme und Beschichtungsanlagen fiir Batterieelek-
troden. Nach der erfolgreichen Ubernahme und Integration der
US-Umwelttechnikunternehmen Megtec und Universal im Okto-
ber 2018 sind wir mit knapp 25 % Marktanteil der stirkste Anbie-
ter weltweit.

Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems bietet Auswucht- und Diagnose-
technik sowie Losungen zur automatisierten Befiillung von Kiihl-
schrianken, Klimageridten und Warmepumpen mit Kiltemitteln.
Der Automotive-Anteil am Umsatz belief sich im Jahr 2019 auf
63 %. Mit einem Marktanteil von rund 45 % sind wir der weltgrofite
Anbieter von Auswuchttechnik — Seite 200. Im Geschiftsjahr 2019
umfasste die Division noch das Geschift mit Befiill-, Priif- und Mon-
tagetechnik fiir die Automobilindustrie. Seit dem 1. Januar 2020 ist
es Teil der Division Paint and Final Assembly Systems.
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Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems besteht aus der HOMAG
Group, dem weltweit fithrenden Anbieter von Maschinen und Anla-
gen fiir die Holzbearbeitung. Mit gut 30 % Weltmarktanteil rangiert
die HOMAG Group deutlich vor den beiden nichstplatzierten Wett-
bewerbern. Unsere Technik wird von der Mébelindustrie und vom
Handwerk eingesetzt, zum Beispiel fiir die Produktion von Mébeln,
Kiichen, Parkett- und Laminatfuflboden, Fenstern, Tiiren, Treppen
und Holzsystemh#usern. Das Angebot reicht von der Einstiegs-
maschine bis zur vollautomatisierten Linie fiir die Massenpro-
duktion oder die Losgrofie-1-Fertigung. Kernprodukte sind zum
Beispiel Plattenaufteilséigen, Durchlaufséigen und -bohrmaschi-
nen, Schleifmaschinen, Kantenanleimmaschinen, CNC-Bearbei-
tungszentren sowie Handling- und Lagersysteme. Fiir die HOMAG
Group als Systemanbieter sind Software-Losungen fiir die digitale
Produktion von besonderer Bedeutung. Dazu zéhlen beispielsweise
Applikationen fiir Instandhaltung und Fertigungssteuerung.

DIGITALISIERUNG/INDUSTRIAL INTERNET
OF THINGS (110T)

Wir haben uns auf die Digitalisierung der Produktion und die ent-
sprechenden Anforderungen unserer Kunden eingestellt: mit der
lloT-Plattform — Seite 200 ADAMOS fiir den Maschinenbau und
modularen Software-Losungen fiir alle Stufen des Produktions-
prozesses. In den Digital Factories bei Diirr Systems, Schenck und
der HOMAG Group entwickeln wir intelligente Applikationen fiir
unsere Kunden. Dabei setzen wir beispielsweise auf Analysefunk-
tionen, die Fehlerursachen oder Restlaufzeiten ermitteln und die
Wartung vereinfachen. Weitere Informationen zu ADAMOS, unse-
rem Konzept digital@DURR und intelligenten Produkten finden
Sie in den Kapiteln ,,Strategie“ — Seite 27 und ,Forschung und Ent-
wicklung” — Seite 33.

UMFANGREICHES SERVICE-ANGEBOT

Mit jeder verkauften Maschine und Anlage wichst unsere instal-
lierte Basis und damit das Potenzial, innerhalb des Lebenszyklus
des Produkts Service-Geschift zu generieren. Unser Service-
Angebot umfasst Planung, Umbau, Modernisierung, Optimie-
rung und Verlagerung von Anlagen und Maschinen, ferner Audits
zu Anlagenproduktivitit und Energieeffizienz, Software-Updates,
Schulung, Wartung, Remote-Diagnose — Seite 200, Reparatur und
Ersatzteillieferung. Mit 1.118,6 Mio. € stieg der Service-Umsatz im
Jahr 2019 um 7,7 %, sein Anteil am Konzernumsatz betrug 28,5 %.
Am Jahresende waren 2.669 Mitarbeiter beziehungsweise 16,2 % der
Konzernbelegschaft im Service beschéftigt.
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TECHNOLOGIE- UND INDUSTRIEPARK GMBH (TIP):
IMMOBILIENDIENSTLEISTER IN DARMSTADT

Die zu Measuring and Process Systems gehorende Schenck Techno-
logie- und Industriepark GmbH (TIP) vermarktet und betreibt
am Schenck-Standort Darmstadt Biiros sowie Produktions-
und Logistikflichen. Auf 105.000 m2 Grund und Boden werden
109.900 m? Fliche vermietet; davon entfallen 46 % auf Biiros. Der
Schenck Technologie- und Industriepark ist aus der Sanierung des
Teilkonzerns Schenck in den Jahren 2003/2004 hervorgegangen.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Diirr AG hilt jeweils 100 % der Anteile an folgenden Gesellschaf-
ten: Diirr Systems AG, Diirr International GmbH, Diirr Technolo-
gies GmbH, Carl Schenck AG und Diirr IT Service GmbH. Zwischen
den vier erstgenannten Unternehmen und der Diirr AG bestehen
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrige. Mit der Diirr IT
Service GmbH hat die Diirr AG einen Gewinnabfiihrungsvertrag
geschlossen. Uber die Diirr Technologies GmbH halten wir 64,02 %
der Aktien der HOMAG Group AG. Seit Mirz 2015 ist zwischen bei-
den Unternehmen ein Beherrschungs- und Gewinnabfithrungs-
vertrag wirksam. Zwischen der Diirr Technologies GmbH und der
Aktionérsgruppe Schuler/Klessmann, die 14,1 % der Anteile an der
HOMAG Group AG hilt, besteht eine Pool-Vereinbarung. Dadurch
verfiigen wir bei Abstimmungen auf der Hauptversammlung
tiber rund 78 % der Stimmrechte. Der Aktiondrsgruppe Schuler/
Klessmann gehoren die HOMAG-Griinderfamilie Schuler und
die Klessmann Stiftung an. Diirr Systems AG, Diirr International
GmbH, Carl Schenck AG und HOMAG Group AG halten direkte oder
indirekte Beteiligungen an den iibrigen Konzerngesellschaften,

meist handelt es sich um 100%ige Beteiligungen.

PORTFOLIOVERANDERUNGEN

Im Jahr 2019 erfolgte die Kaufpreiszahlung in Héhe von 8,8 Mio. €
fir die restlichen 25 % der Anteile an der Benz GmbH Werkzeug-
systeme. Die HOMAG Group AG hatte diese Anteile bereits im Jahr
2018 iibernommen. Abgesehen davon gab es im Jahr 2019 keine
wesentlichen Akquisitionen, Beteiligungserwerbe und Griin-
dungen. Insbesondere im Rahmen der Integration der Megtec/
Universal-Gruppe haben wir kleinere Konzerngesellschaften ver-
schmolzen. Vollstindige Informationen zu Akquisitionen und
Verschmelzungen finden Sie im Anhang zum Konzernabschluss
unter den — Textziffern 4 und 18.
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2.2 — TATIGKEITSFELDER UND ABSATZMARKTE IM GESCHAFTSJAHR 2019

DIVISION PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Anlagenbau * Lackieranlagen * Automobilhersteller

* Einzelne Lackierprozessstationen * Automobilzulieferer

* Endmontagesysteme * Allgemeine Industrie

* Service (z.B. Bau- und Landmaschinen)
* Consulting * Beratung * Automobilhersteller

* Automobilzulieferer
* Allgemeine Industrie

DIVISION APPLICATION TECHNOLOGY

Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Maschinenbau und Komponentengeschaft * Produkte fiir den automatischen * Automobilhersteller
Spriihauftrag von Lack * Automobilzulieferer
* Sealing-Technik * Allgemeine Industrie
* Klebetechnik (z.B. Kunststoff, Keramik, Holz, Schiffsbau)
* Service

DIVISION CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS

Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Anlagenbau und Komponentengeschaft = Abluftreinigungsanlagen * Chemie
* Schallddmmungssysteme * Pharma
* Energiemanagement und -beratung + Carbonfaserproduktion
* Service * Druck/Beschichtung
* ORC-Technologie - Automobilhersteller (Lackierereien)
* Beschichtungsanlagen fir * Automobilzulieferer (Lackierereien)
Batterieelektroden * Holzbearbeitung
* Hersteller von Lithium-lonen-Batterien
* Bergbau

* Energiewirtschaft

- Ol- und Gasindustrie

* Verpackungsindustrie

* Allgemeine Industrie

* Betreiber dezentraler Kraftanlagen

DIVISION MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Maschinenbau * Auswucht- und Diagnosetechnik * Automobilhersteller
* Montagetechnik fiir die Fahrzeugendmontage' * Automobilzulieferer
* Priftechnik fir die Fahrzeugendmontage' * Elektroindustrie
* Befiilltechnik fur die Fahrzeugmontage' * Turbomaschinenbau/Kraftwerke
* Beflilltechnik fir sonstige Industrien * Maschinenbau
* Service * Luftfahrt und Raumfahrt

* Haushaltsgerateindustrie

DIVISION WOODWORKING MACHINERY AND SYSTEMS

Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Maschinen- und Anlagenbau * Maschinen und komplette Produktionslinien * Holzbearbeitende Industrie
fur die Holzbearbeitung * Holzbearbeitendes Handwerk
* Service

" Seit 1. Januar 2020 in der Division Paint and Final Assembly Systems
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GESCHAFTSMODELL

Unsere Kernkompetenz ist das Engineering effizienter Produkti-
onstechnik. Wir unterstiitzen unsere Kunden sowohl mit Einzel-
maschinen als auch mit kompletten Fertigungssystemen. Im Rah-
men von Industrie 4.0 — Seite 200 bauen wir unser Angebot fiir die

digitale Vernetzung und Steuerung von Produktionssystemen aus.

Unsere Technologien und Services sollen unseren Kunden zu einer
effizienten und nachhaltigen Produktion verhelfen. Dabei setzen
wir vor allem auf die folgenden Faktoren:

= Digitalisierung und technologische Innovation

= Planungs- und Engineering-Kompetenz

= Verlassliche Auftragsabwicklung

= Effiziente Produktions- und Montagestitten fiir Kernprodukte

» Umfassendes Service-Angebot {iber den gesamten Lebens-
zyklus unserer Produkte

* Globale Prisenz, Kundennihe in allen Marktregionen

Wir sind weltweit in Nischenmirkten aktiv, in denen wir mit
Marktanteilen von 25 bis 50 % jeweils der grofite Anbieter sind. 58 %
des Konzernumsatzes entfallen auf den Maschinenbau und 42 %
auf den Anlagenbau. Im Maschinenbau streben wir EBIT-Margen
von 10 bis 12 % an, im Anlagenbau betrigt die Zielspanne 6 bis 7 %.
Bei der Kapitalrendite (ROCE) erzielt unser Anlagenbaugeschiift
hohere Werte von teilweise iiber 100 %, da das Capital Employed
—> Seite 201 dort sehr gering ist. In den Maschinenbauaktivititen
streben wir einen ROCE von 15 bis 25 % an. Mit unserem Geschéfts-
modell ist es grundsétzlich moglich, hohe operative Cashflows und

Free Cashflows — Seite 201 zu erzielen.

2.3 — PROZESSE DES ANLAGENBAUS

Finanzielle Bedeutung einzelner Produkte,
Dienstleistungen und Absatzmarkte

Angesichts unseres breiten Angebotsspektrums ist die finanzielle
Bedeutung einzelner Produkte und Dienstleistungen begrenzt. Ein
wichtiger Erfolgsfaktor im Lackieranlagengeschift und bei HOMAG
ist unsere Systemkompetenz, also die Fihigkeit, komplette Anla-
gen schliisselfertig zu planen und zu bauen. Zunehmend spielt auch
Technologie fiir die digitale Steuerung der Anlagen und Maschinen
eine wichtige Rolle. Das wachsende Service-Geschiift generiert im
Konzern einen iiberdurchschnittlichen Ergebnisbeitrag. Dank
unserer internationalen Préisenz verfiigen wir iiber eine ausgewo-
gene regionale Umsatzverteilung. Im Jahr 2019 stammten 17,1 % der
Erlose aus Deutschland, 27,4 % aus anderen europédischen Liandern,
26,9 % aus Nord- und Siiddamerika sowie 28,7 % aus Asien, Afrika und
Australien. Der Ergebnisbeitrag in den einzelnen Regionen ent-
spricht ungefihr der Umsatzverteilung. In wachstumsstarken Regi-
onen erzielen wir tendenziell etwas hohere Margen.

Geschiftsprozesse/Prozessvorteile

Unsere wichtigsten Geschiftsprozesse sind Planung, Engineering/
Konstruktion, Auftragsabwicklung und Service. Mit Blick auf Qua-
litat, Liefertreue und Know-how-Schutz haben wir unsere Eigen-
fertigung in den zuriickliegenden Jahren ausgeweitet. Besonders
bei Grof3projekten im Anlagenbau ist ein professionelles Projekt-
management erfolgskritisch. Ein Grofprojekt benotigt meist 15 bis
24 Monate bis zum Abschluss, Auftriage im Maschinenbau beno-
tigen zwischen 2 und 12 Monaten. Kleinere Umbau-, Modernisie-
rungs- und Service-Projekte haben kiirzere Laufzeiten.

Projektanfrage Planungsphase Alfftrags- Lieferauftrag Service
des Kunden eingang
» > » » > > > > »
Planung Angebot Technische  Konstruk- Fertigung Installation  Inbetrieb- End- Ersatzteile,
Klarung tion nahme abnahme Moderni-
sierung etc.
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Grof3projekte erfordern eine reibungslose Kooperation verschie-
dener Abteilungen und Standorte. Daher arbeiten wir mit digital
unterstiitzten Standardprozessen in Planung, Auftragsabwick-
lung, Service und Verwaltung. Durchgéngige IT-Systeme sind
dafiir von besonderer Bedeutung. Sie vermeiden Schnittstellen-
probleme, automatisieren Abldufe und ermdglichen den inter-
nationalen Austausch von Arbeitspaketen sowie eine effektive

Kapazitéitssteuerung.

Kundenbeziehungen

Das Geschiift mit Automobilherstellern und Zulieferern ist tech-
nisch komplex und langfristig angelegt, deshalb pflegen wir einen
kontinuierlichen Austausch. Wir agieren als Planer, Berater und
Anlagenlieferant. Bei groflen Investitionsprojekten werden wir
bis zu zwei Jahre vor Auftragsvergabe hinzugezogen. Als Service-
Partner unterstiitzen wir unsere Kunden im Anlagenbetrieb und
bei Modernisierungen. Oft informieren uns Kunden frithzeitig iiber
die Entwicklung neuer Modelle, damit wir rechtzeitig die benotigte
Produktionstechnik bereitstellen konnen.

Die Maschinenbau-Divisions Measuring and Process Systems und
Woodworking Machinery and Systems haben eine breite Marktba-
sis mit mehreren Zehntausend Kunden. Daher ist der Vertriebsauf-
wand hoher als im Anlagenbaugeschéft mit der Automobilindus-
trie. Neben der Lieferung von Einzelmaschinen gibt es aber auch im
Maschinenbau groflere Projekte mit ldngeren Laufzeiten.

Lieferantenbeziehungen

Wir beschaffen Giiter, Rohstoffe und Dienstleistungen bei mehre-
ren Tausend Lieferanten. Neben Teile- und Komponentenzuliefe-
rern beauftragen wir oft auch Auftragsfertiger, Ingenieurdienst-
leister und Logistikunternehmen. Bei wichtigen Warengruppen
schlieflen wir weltweit giiltige Rahmenvertrige mit Vorzugsliefe-
ranten. Dadurch kdnnen wir Bedarfe mehrerer Gesellschaften und
Divisions biindeln und Mengenvorteile nutzen. Weitere Informa-
tionen enthilt das Kapitel ,,Beschaffung” — Seite 32.

Weitere Merkmale unseres Geschidftsmodells

Unsere Wertschopfungstiefe ist mit 37 % relativ gering, wobei es
Unterschiede zwischen den Divisions gibt. Wihrend beispiels-
weise die Maschinenbau-Division Woodworking Machinery and
Systems eine Wertschopfungstiefe von 46 % ausweist, betrigt die
Wertschopfungstiefe in der Anlagenbau-Division Paint and Final
Assembly Systems lediglich 26 %.

Aufgrund der niedrigen Wertschopfungstiefe sind auch Anlagen-
intensitdt — Seite 201 und Kapitalbindung relativ gering. Die von
Kunden erhaltenen Anzahlungen decken grundsitzlich einen gro-
f3en Teil der Forderungen und Vorrite im Umlaufvermdogen ab.
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Daher ist das Net Working Capital INWC) — Seite 201 im Anlagen-
bau meist gering oder sogar negativ. Auch bei den Fixkosten pro-
fitieren wir von der niedrigen Wertschopfungstiefe und Anlagen-
intensitdt, was uns flexibler bei zyklischen Auftragsschwankungen
macht. Bei unseren Kunden aus der Automobilindustrie haben wir
ein verdndertes Zahlungsverhalten beobachtet: Zahlungen werden
ofter mit Verzogerung geleistet und die Anzahlungen fallen niedri-
ger aus als in fritheren Jahren. Die Days Working Capital lagen zum
Jahresende bei 46,1 Tagen, der Zielkorridor betriagt 40 bis 50 Tage.
Gemessen am Umsatz ist unser Investitionsbedarf (ohne Akqui-
sitionen) niedrig. Grund ist insbesondere der geringe Bedarf an
Sachanlagen im Anlagenbau. Durch die Anwendung des Bilanzie-
rungsstandards IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse® weisen wir hohere
Investitionen aus: Das jahrliche Normalniveau betriagt nun 95 bis
105 Mio. € (2019: 102,6 Mio. €), zuvor waren es 80 bis 90 Mio. €. Die
HOMAG Group rechnet mit Investitionen von rund 40 Mio. € pro
Jahr. Das ist mehr als in den anderen Divisions, da die Wertschop-
fungstiefe der HOMAG Group deutlich hoher ist.

Die meisten Divisions verfiigen in grofien Auslandsméirkten iiber
lokale Produktionswerke und Beschaffungsstrukturen. Dies redu-
ziertihren Importbedarfund damit die Transaktionsrisiken. Wich-
tiger sind Translationseffekte infolge der Umrechnung von Fremd-
wihrungspositionen in Euro.

Im Geschift mit der Automobilindustrie und grofien Mobelher-
stellern haben Projekte oft lange Vorlaufzeiten. Dies verschafft
uns grundsitzlich eine gute Visibilitédt hinsichtlich des kiinftigen
Auftragseingangs. Folglich konnen wir unsere kiinftige Umsatz-,
Auslastungs- und Ertragssituation fiir einen Grofiteil des Geschifts
relativ gut abschétzen.

STANDORTE UND ARBEITSTEILUNG IM KONZERN

Wir verfiigen tiber 112 Standorte in aller Welt. In den Emerging
Markets waren Ende 2019 32,1 % der Belegschaft angestellt. Mit
knapp 2.400 Beschiftigten (inklusive rund 320 externer Mitarbei-
ter) ist Schanghai der grofite Standort in den Emerging Markets.

Unsere Leitstandorte in Deutschland steuern das weltweite
Geschift des Konzerns. Der Diirr-Campus in Bietigheim-Bissingen
(rund 2.330 Mitarbeiter) ist die Zentrale des Konzerns und der Divi-
sions Paint and Final Assembly Systems, Application Technology
und Clean Technology Systems. Der Standort Darmstadt (rund
590 Mitarbeiter) koordiniert die Aktivititen von Measuring and
Process Systems. Der Stammsitz der HOMAG Group in Schopfloch
(rund 1.770 Mitarbeiter) steuert das Geschéft von Woodworking
Machinery and Systems.
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Richtlinien definieren, wie die Konzerngesellschaften bei l4n-
deriibergreifenden Systemprojekten im Anlagenbau zusammenar-
beiten. Bei Grofauftragen von Paint and Final Assembly Systems
iibernehmen die System Center Bietigheim-Bissingen oder Schang-
hai die Projektfithrung. Dartiber hinaus gibt es Business Center, die
fiir kleinere Umbauten, Teilumfinge von Systemprojekten sowie
fiir Vertrieb und Service vor Ort zusténdig sind. Im Maschinenbau
bilden die deutschen Leitstandorte die Drehscheibe fiir internati-

onale Projekte.

Unternehmensspezifische
Frihindikatoren

Fiir die Steuerung des Unternehmens beobachten wir verschiedene
Frithindikatoren. Dadurch konnen wir uns rechtzeitig auf Konjunk-
tur- und Nachfrageverinderungen einstellen. Wir verwenden vier
Indikatortypen:

» Wichtige konjunkturelle Frithindikatoren sind Geldmengen,
Rohstoff- und Energiepreise sowie Einkaufsmanager- und
Geschiftsklimaindizes. Auch Research-Berichte und gesamt-
wirtschaftliche Statistiken helfen uns, Konjunkturverédnderun-
gen frithzeitig zu erkennen. Zudem verfolgen wir die Entwick-
lung der Zinsen aufmerksam. Der Geschéftsverlauf in unseren
Hauptabnehmerbranchen (Automobil- und Holzbearbeitungsin-
dustrie) korreliert stark mit der Entwicklung der Weltwirtschaft.

Spezifischere Indikatoren zur Abschitzung des zukiinftigen
Geschiftspotenzials sind die Investitionsplédne von Kunden
sowie Statistiken und Prognosen zu Produktion und Absatz.
Zudem verfolgen wir die Erwartungen von Analysten beziiglich

der Cashflows und Investitionen unserer Kunden.

Der dritte Frithindikator sind konkrete Investitionsprojekte
unserer Kunden. Informationen dariiber sammeln wir in unse-
rer Datenbank zusammen mit einer Einschitzung unserer
Akquisitionschancen. Im Produktgeschift dient die Quotie-
rungszeit von Angeboten als Indikator. Wenn Kunden lénger
fiir Investitionsentscheidungen benétigen, nimmt die durch-
schnittliche Quotierungszeit zu. Dies deutet auf eine Nachfra-
geabschwichung hin.

Die vierte Indikatorgruppe bilden Auftragseingang und
-bestand. Da viele Projekte eine lange Laufzeit haben, eignen
sich beide Kennzahlen, um Auslastung und Umsatz der néachs-
ten Quartale abzuschitzen.
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Strategie

Seit Anfang 2020 gilt die neue Mid-Term-Strategie fiir den
Diirr-Konzern. Sie ist die Roadmap fiir profitables Wachstum und
die Steigerung des Ergebnisses auf ein Topniveau im internationa-
len Maschinen- und Anlagenbau. Mit der neuen Strategie sind vier

mittelfristige Kennzahlenziele verbunden:

= Hohe Profitabilitit: Die EBIT-Marge soll schrittweise auf min-
destens 8 % steigen. Dieses Niveau halten wir mit Blick auf
den gestiegenen Maschinenbauanteil in unserem Portfolio fiir
angemessen.

Umsatzwachstum: Das organische Umsatzwachstum soll
durchschnittlich 2 bis 3% erreichen und damit das erwartete
Produktions- und Nachfragewachstum in unseren Markten
leicht iibersteigen.

Attraktive Kapitalverzinsung: Wir streben einen ROCE
— Seite 201 von mindestens 25 % an, Basis dafiir sind hohe
EBIT-Beitriige im Maschinenbau und die geringe Kapitalbin-
dung im Anlagenbau.

Steigerung des Service-Anteils: Der Anteil des margenstéar-
keren Service-Geschifts soll bis zu 30 % des Konzernumsatzes
erreichen. Ein leistungsfihiges Service- Geschéft sichert das
Konzernergebnis ab und steigert die Kundenzufriedenheit.

Um unsere Ziele zu erreichen und unsere fithrende Position im
Weltmarkt auszubauen, treiben wir die Digitalisierung als zentra-
les Strategieelement weiter voran. Zudem stellen wir uns in vier
Strategiefeldern optimal auf: Global Presence, Innovation, Effi-
ciency, Life Cycle Services. Dariiber hinaus haben wir vier Enabler
definiert, also unterstiitzende Funktionen, die fiir die erfolgreiche
Umsetzung unserer Strategie besonders wichtig sind: Sustaina-
bility, Mergers & Acquisitions, Finance Organization und People
Development.
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Grundlagen: Strategie

2.4 — MID-TERM-STRATEGIE DURR-KONZERN

+2-3% p.a.

UMSATZ

30%

SERVICE-ANTEIL

28 %

EBIT-MARGE

225%

o
e ROCE

T DEVELOPA e
QeOP B DRI 0PMEN,
““xg'j“slno:)v B 533?%_3.—“""

PRSI

E ORGANIZ

INNOVATION EFFICIENCY LIFE CYCLE SERVICES

GLOBAL PRESENCE

- Breite installierte Basis nutzen

- Ersatzteilgeschaft ausbauen
(proprietére Teile)

- Brownfield-Geschaft starken

- Synergien nutzen,
(v.a. GroBenvorteile, Prozesse,
Standardisierung, Kosten)

- Schlanke, agile Organisation

- Technologiefiihrerschaft,
Software als
Differenzierungsfaktor

- Neue Geschaftsfelder

- Globales Geschaft mit
lokaler Supply Chain

- Starke regionale Aufstellung
(Nordamerika, Asien, Europa)

- Globalen Footprint optimieren - Life-Cycle-Optimierung

erschlieen
(via Asset Data Intelligence)

(orientiert an Trends)
- Effiziente und
nachhaltige Produkte

- Wachstum in Siidostasien
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Grundlagen: Strategie

DIGITALISIERUNG

Die Digitalisierung ist der wichtigste Zukunftstrend im Maschinen-
und Anlagenbau. Sie ermoglicht unseren Kunden hohere Anlagen-
verfligharkeit, Kostensenkungen und die automatische Herstellung
individualisierter Produkte. Im Diirr-Konzern ist die Digitalisie-
rung fiir alle vier Strategiefelder relevant: Sie beeinflusst maf3-
geblich das Innovationsmanagement und unser Service-Angebot,
zudem sind digitale Prozesse und Tools der Schliissel zu effizienter

Zusammenarbeit und globaler Vernetzung im Konzern.

Marktfiihrer im Zeichen der Digitalisierung

Um auch im Zeitalter der Digitalisierung an der Spitze des Wett-
bewerbs zu stehen, miissen wir unseren Kunden die besten Losun-
gen fiir die digitale Optimierung ihrer Produktion anbieten. Dafiir
bauen wir unser Angebot an datenbasierten Software-Applikati-
onen, intelligenten Produkten, digitalen Services und entspre-
chenden Geschiftsmodellen aus. So erschlief}en wir neue Umsatz-
potenziale und sichern unser Geschiift gegen Wettbewerber aus der
Software-Branche ab. Thnen gegeniiber haben wir einen zentralen
Vorteil: Wir verbinden Digital-Know-how mit Expertenwissen iiber
Produktionsprozesse — der sogenannten Shopfloor-Kompetenz.

digital@DURR: Konkrete Ansatzpunkte

Unser Strategiekonzept fiir die digitale Transformation heifdt
digital @ DURR. Es beinhaltet verschiedene Ansatzpunkte, um die
digitale Transformation erfolgreich zu gestalten:

» Umfassendes Software-Spektrum: Wir bieten ein umfassen-
des Software-Spektrum fiir die Digitalisierung. Dazu geh6ren
die lloT-Plattform — Seite 200 ADAMOS, Manufacturing-Execu-
tion-Systeme zur iibergeordneten Produktionssteuerung sowie
Smart-Analytics- und Smart-Maintenance-Applikationen fiir
Einzelprozesse und -maschinen. Unsere Analytics-Applika-
tionen arbeiten zum Teil mit kiinstlicher Intelligenz. Fiir den
Bezug von Applikationen betreiben wir digitale Marktplitze wie
die Plattform tapio fiir die holzbearbeitende Industrie.

Intelligente Produkte und Services: Wir entwickeln intelli-
gente, adaptive Produkte, die mit Sensoren und Konnektoren
ausgestattet sind, um Daten zu messen und fiir smarte Applika-
tionen zur Verfligung zu stellen. Die Daten bilden auch die Basis
fiir digitale Services — Seite 200, wie zum Beispiel die voraus-

schauende Anlagenwartung.
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= Ausbau Software-Kompetenz: Wir stellen zusitzliche Soft-
ware-Experten ein und fordern die Mitarbeiter beim Erwerb
von Digitalkompetenzen. Zudem sondieren wir Akquisitions-
moglichkeiten, um unser Digitalangebot abzurunden.

Kundenorientierung: Ausgangspunkt bei der Entwicklung von
Smart-Applikationen ist der praktische Kundenbedarf, zum Bei-
spiel die Qualititssicherung im Lackierprozess. Unsere Digital-
innovationen stehen fiir einfache Konnektivitat und geringen

Customizing-Aufwand.

Neue Geschiftsmodelle: Wir entwickeln die zur Vermarktung
unserer Applikationen erforderlichen Geschéftsmodelle, zum
Beispiel Subskriptionsmodelle fiir den Software-Bezug, War-
tungsvertrége fiir Software sowie Pay-per-Use-Modelle.

Partnerschaften und Kooperationen: Angesichts der Komple-
xitit der digitalen Transformation setzen wir auf Partnerschaf-
ten. Ein Beispiel ist das ADAMOS-Netzwerk mit der Software
AG und derzeit 19 beteiligten Maschinenbauern. Mit ADAMOS
bieten wir unseren Kunden neben der ITIoT-Plattform auch
einen Integration Hub an, der unterschiedliche Maschinenfa-
brikate und deren Applikationsumgebungen vernetzt. Hinzu
kommen das wachsende App-Portfolio der ADAMOS-Partner
sowie Beratungs-Services rund um die Digitalisierung. Mit der
ADAMOS-Kooperation reduzieren die Partner ihren Aufwand,
da sie von Synergien profitieren und Entwicklungsergebnisse
und Erfahrungen austauschen.

Interne Transformation: Mit der Digitalisierung geht eine
interne Transformation des Diirr-Konzerns einher. Wir unter-
stiitzen die Auftragsabwicklung mit Digital Tools und konzen-
trieren die Software-Entwicklung in Digital Factories, um neue
Produkte schneller anbieten zu konnen. Demselben Ziel dienen
agile Arbeitsmethoden und kurze Entscheidungswege. Zudem
erarbeiten wir neue Konzepte fiir die Zusammenarbeit im digi-
talen Arbeitsumfeld.
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STRATEGIEFELD GLOBAL PRESENCE

Unser Geschiift ist international, mit 112 Standorten in 34 Lindern
sind wir weltweit prisent. Die starke Lokalisierung macht uns
unabhéngiger von regionalen Marktschwichen und erlaubt eine
marktnahe Kundenbetreuung. Im Strategiefeld Global Presence
haben wir definiert, wie wir unser weltweites Konzernnetzwerk

bestmoglich nutzen konnen.

Lokalisierung und globales Netzwerk

Eine zentrale Mafinahme ist die weitere Lokalisierung unserer Pro-
dukte. Das bedeutet, dass wir Produkte noch stérker an die jewei-
ligen Anforderungen der verschiedenen Marktregionen anpassen
und sie lokal fertigen. Damit einher geht eine globale Strategie
fiir Engineering — Seite 200, F&E und Supply Chain: Wir werden
unsere Aktivitdten in diesen Bereichen noch stérker als bisher welt-
weit verteilen und dabei die individuellen Vorteile unserer Stand-
orte nutzen. Ob Know-how, Kostenvorteile, Technologiekom-
petenz oder besondere Kundenbeziehungen: Jeder Standort soll
seine Stirken optimal in das Konzernnetzwerk einbringen. Kom-
petenzzentren fiir bestimmte Technologien werden verstérkt in
wachstumsstarken Emerging Markets angesiedelt. In der Ferti-
gung setzen wir auf spezialisierte Production Hubs, die ihre Pro-
dukte kosteneffizient fiir den Weltmarkt fertigen.

Fokus auf Asien

Asien bietet in den kommenden Jahren die gréofiten Wachstumspo-
tenziale fiir uns. Daher richten wir Organisation und Produktstra-
tegie konsequent an den Erfordernissen dieses Marktes aus. Wih-
rend wir in China und Indien bereits stark vertreten sind, werden
wir unsere Position in den siidostasiatischen Wachstumsmirkten

weiter ausbauen.
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STRATEGIEFELD INNOVATION

Innovation ist eine Sdule unserer Marktfithrerschaft und erfordert
hohe F&E-Budgets. Die F&E-Agenda des Konzerns hat zwei Schwer-
punkte: Unsere Innovationen sollen nachhaltige Fertigungspro-
zesse ermoglichen und Mehrwert durch Produktionseffizienz bie-
ten. Damit adressieren wir die zwei wichtigsten Anforderungen
unserer Kunden. Unsere Produktentwicklung zielt ab auf niedri-
gen Energie- und Ressourcenverbrauch, reduzierte Emissionen
und geringe Stiickkosten in der Produktion. Ein weiterer Aspekt
ist die Flexibilisierung und Modularisierung von Fabriken. Letzte-
res bedeutet: Wir entwickeln skalierbare Produktionssysteme, die
sich je nach Markterfolg des gefertigten Produkts einfach erwei-
tern lassen.

Bei praktisch allen Innovationen nimmt der Anteil digitaler Tech-
nologien zu. Wir machen unsere Maschinen und Anlagen intelli-
gent und vernetzen sie, damit sie den Anwendern mehr Nutzen
bringen. Weitere Informationen zur Innovationsstrategie sowie
aktuelle Beispiele finden Sie im Kapitel ,,Forschung und Entwick-
lung” — Seite 33.

STRATEGIEFELD EFFICIENCY

Zum Strategiefeld Efficiency gehort eine kontinuierliche Portfolio-
analyse. Dabei messen wir die Performance und den Wertbeitrag
unserer Aktivitdten und iiberpriifen, in welchen Bereichen Anpas-
sungsbedarf besteht.

Das Strategiefeld Efficiency umfasst alle Initiativen, die unsere
Prozesse und Strukturen verbessern und ein leistungsforderndes
Arbeitsumfeld schaffen. Ziel ist eine effiziente und flexible Orga-
nisation, die zur Profitabilitat beitragt und sich an Marktveriande-
rungen anpasst. Ein zentraler Aspekt ist die Erschlieffung von Syn-
ergien im Konzern. Dazu gehoren einheitliche Prozesse, Shared
Services, die Nutzung von Gréflenvorteilen und durchgingige
IT-Applikationen. Im Sinne einer effizienten Kostenstruktur setzen
wir auf die Zusammenlegung kleinerer Landesgesellschaften und
die Biindelung lokaler Aktivitdten an gréfleren Standorten. Mit
diesem Campus-Konzept haben wir in Deutschland, den USA und
China gute Erfahrungen gemacht.
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Im Strategiefeld Efficiency haben wir auch die Mitarbeiter und
Fihrungskrifte im Blick. Unser Process-Excellence-Ansatz soll
sie in die Lage versetzen, mit weniger Aufwand bessere Ergebnisse
zu erzielen. Dafiir steht die Vision , Better results, less stress®. Im
Rahmen von Process Excellence vermitteln wir effiziente Metho-
den wie Lean Management und agiles Arbeiten. Wir passen Ablidufe
an, verbessern die Kommunikation in der Organisation und férdern

Selbststindigkeit, Eigenverantwortung und den Wissenstransfer.

STRATEGIEFELD LIFE CYCLE SERVICES

Das Service- Geschift besitzt doppelte strategische Relevanz, daes
hohere Margen als das Neugeschéft generiert und direkt zur Kun-
denbindung beitrégt. Um nachhaltig einen Service-Anteil von bis zu
30 % am Konzernumsatz zu erreichen, richten wir unsere Service-
Aktivititen verstidrkt am gesamten Lebenszyklus der von uns ins-
tallierten Maschinen und Anlagen aus. Dabei verfolgen wir drei
Stoflrichtungen:

» Installierte Basis nutzen: Unsere breite installierte Basis bie-
tet viel Potenzial fiir Service-Wachstum. Dieses Potenzial wer-
den wir mithilfe von lleT-Tools — Seite 200 ausschépfen: Durch
Konnektivitdt und die Analyse von Maschinendaten konnen
wir Kunden Vorschliage zur Steigerung der Gesamtanlagen-
effektivitdt unterbreiten.

Ersatzteilgeschift ausbauen: Wir intensivieren das Ersatz-
teilgeschift mit seinen wiederkehrenden Umsatz- und Ergeb-
nisbeitrigen durch proaktiven Vertrieb und datenbasierte
Bedarfsanalysen. Zudem setzen wir auf proprietire Ersatz-
teile und die Bestiickung von Wettbewerbsanlagen mit unseren
Produkten.

Brownfield-Expansion: Wir bauen das wachsende Geschiéft mit
Anlagenmodernisierungen - sogenannte Brownfield-Projekte
- systematisch aus. Im Lackiertechnikgeschift soll der Brown-
field-Anteil mittelfristig auf rund ein Drittel steigen. Wir wer-
den unseren Kunden systematisch die Nachriistung bestehen-
der Anlagen mit I1oT- und Digitaltechnologien anbieten.
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VIER ZENTRALE ENABLER

Vier zentrale Enabler (unterstiitzende Funktionen) flankieren das
operative Geschift und sind fiir die erfolgreiche Umsetzung unserer
Strategie relevant.

Sustainability

Nachhaltigkeit ist ein zentrales Handlungsmotiv auf mehreren
Ebenen des Konzerns. Fiir unsere Kunden entwickeln wir nachhal-
tige Produkte und Prozesse. Zugleich erwarten immer mehr Kun-
den und Geschiftspartner Nachweise fiir nachhaltiges Handeln
von uns. Auch unsere Vertrauenswiirdigkeit als Arbeitgeber, Part-
ner am Kapitalmarkt und Akteur im 6ffentlichen Raum setzt vor-
aus, dass wir mit Stakeholdern und Ressourcen verantwortungsvoll
umgehen und die Prinzipien von Corporate Citizenship, Compli-
ance und Corporate Governance beachten. Weitere Informationen
enthalten die Kapitel ,,Nachhaltigkeit” und ,,Corporate Governance”
—> Seiten 37 und 45.

Mergers & Acquisitions

Durch die Akquisition von Unternehmen und Technologien
erschlieflen wir Wachstumspotenziale sowie neue Geschiftsfelder
und sichern unsere fithrenden Marktpositionen. Wir sondieren den
Markt kontinuierlich und unterscheiden zwischen Division-iiber-
greifenden und komplementéren Zukaufen. Division-iibergrei-
fende Zukaufe zielen auf Technologien und Kompetenzen ab, die
mehreren Divisions zugutekommen, zum Beispiel im Software-
und Digitalbereich. Mit komplementiren Zukiufen starken wir das
bestehende Geschift einer Division oder bauen eine neue Division
auf. Akquisitionskriterien fiir potenzielle Zielunternehmen und

den Aufbau einer neuen Division sind:

= Maschinen- und Anlagenbau

+ Uber 500 Mio. € Umsatz

= Nischenmarkt, fithrende Markt- und Technologieposition

= Kein Restrukturierungsbedarf, aber Potenzial fiir Ergebnis-
verbesserung und Synergien
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Finance Organization

Der Fokus unseres Finanzmanagements liegt auf Kostenkontrolle
und der Bereitstellung fliissiger Mittel. Die Finanzorganisation ist
Dienstleister fiir das operative Geschéft und unterstiitzt die Ent-
scheidungsprozesse im Management. Strategische Ansatzpunkte
fir Effizienzsteigerungen im Finanzbereich sind die Standardisie-
rung und Digitalisierung von Prozessen, die Nutzung von Shared
Services, die Optimierung der Legalstruktur und die Weiterbildung
der Mitarbeiter.

People Development

Unser Erfolg als Engineering-Unternehmen — Seite 200 héngt stark
von der Qualifikation der Mitarbeiter ab. Dies gilt besonders ange-
sichts der Digitalisierung und der damit einhergehenden Qualifi-
kationsanforderungen. Daher betrachten wir Personalentwicklung
als strategische Aufgabe. Konkret verfolgen wir vier Ansatzpunkte:

» Diirr Group Academy: zeitgeméifle Weiterbildung

» Talent Management: attraktive Karrierepfade, Nachfolge-
planung fiir Schliisselpositionen

* HR Development Innovation: motivierende Arbeitskultur;
Vorbereitung auf neue Anforderungen; zeitgeméfle Leader-
ship, die Eigenverantwortlichkeit fordert

» Employer Branding: Attraktivitét fiir externe Bewerber
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Beschaffung

Der Materialaufwand des Diirr-Konzerns erhohte sich im Jahr
2019 um 6,9 % auf 1.681,4 Mio. €. Ausschlaggebend dafiir waren vor
allem hohere Kosten fiir Kaufteile und den Bau von Gebiduden bei
Systemprojekten.

Im Anlagenbau werden vor allem Fertigungs- und Montageum-
finge, Baugruppen, Aggregate, Komplettgewerke, Konstruktions-
dienstleistungen sowie Rohmaterialien fiir die Eigenfertigung
zugekauft; im Maschinenbau beziehen wir viele Fertigungsteile
und vormontierte Baugruppen. Weitere wichtige Beschaffungsgii-
ter fiir alle Divisions sind Fertig- und Halbfertigprodukte, wie zum
Beispiel elektrische Komponenten und Antriebe.

Mit dem verlangsamten Weltwirtschaftswachstum normalisierte
sich die Auslastung unserer Lieferanten weitgehend. Zur Sicherung
der Lieferantenverfiigbarkeit prognostizieren wir Bedarfe schon in
der Vertriebsphase und setzen auf eine langfristige Kapazitétspla-
nung sowie eine enge Termin- und Meilensteinverfolgung bei Lie-
feranten. Die systematische Erschlieffung und Entwicklung neuer
Lieferanten haben wir weiter ausgebaut. Mit Blick auf den Schutz
unseres geistigen Eigentums fertigen wir bestimmte Komponenten
ausschliefilich selbst.

Dem Preisdruck unserer Kunden begegnen wir mit verschiedenen
Maflnahmen: Wir nutzen weltweite Rahmenvertrige mit Vorzugs-
lieferanten, bauen die Lokalisierung von Produkten und Einkauf
aus und beschaffen in Asien verstirkt Produkte und Komponenten
fiir Werke in anderen Mirkten. Mengenvorteile werden realisiert,
indem wir internationale Einkaufsbedarfe biindeln. Eine wichtige
Rolle bei Lokalisierung und Biindelung spielen unsere Global Lead
Buyer. Um Kostenvorteile zu erzielen, beriicksichtigen wir Beschaf-

fungsaspekte friithzeitig in der Produktentwicklung.

Zu den Herausforderungen im Einkauf zéhlt neben der nachfra-
gebedingten Schwankungsbreite unseres Geschifts der Termin-
und Kostendruck im Anlagenbau. Auch Nachhaltigkeitsaspekte
werden wichtiger und flieffen in unsere Lieferantenbewertung
ein. Nicht zuletzt erschweren administrative Schranken und Zélle
die Beschaffung.
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Bei der Digitalisierung unseres Einkaufs setzen wir beispielsweise
auf digitale Auktionen, die elektronische Lieferantenanbindung
(EDI- und WEB-EDI-Integration) und die Automatisierung von
Auftragsbestitigungen. Im Berichtsjahr erfolgten weitreichende
Vorbereitungen fiir die konzernweite Einfiihrung eines neuen Lie-
ferantenportals (Supplier Relationship Management System -
SRM). Mit dem SRM professionalisieren wir unser Lieferanten-
management weiter und profitieren von effizienten, digitalen
Prozessen und weltweiter Transparenz beziiglich Lieferanten und
Volumina. Die Umsetzung ist fiir 2020 geplant. Laufende Projekte
sind auflerdem die SAP-Integration der Megtec/Universal-Gruppe
und weiterer HOMAG- Gesellschaften sowie die Einfiihrung digita-
ler Geschiftsanalysen (Business Intelligence). Insbesondere mit
wichtigen Lieferanten priifen wir regelméafig, inwieweit sich wei-
tere digitale Prozessverbesserungen erzielen lassen.

Im Rahmen einer weiteren Vereinheitlichung unserer Einkaufs-
organisation haben wir unser gemeinsames Einkaufshandbuch
iiberarbeitet. Ein umfangreiches Trainingskonzept sichert die Wei-
tergabe von Best Practices und eine hohe Expertise bei unseren Ein-
k#ufern. Die chinesische und deutsche Einkaufsorganisation von
Paint and Final Assembly Systems haben wir im Zuge des Optimie-
rungsprogramms FOCUS 2.0 reorganisiert. Auch bei Clean Techno-
logy Systems wurde der Einkauf nach der Akquisition von Megtec/
Universal umgestaltet. Ein neues Strategic Sourcing Team erar-
beitet Losungen fiir strategische Beschaffungsfragen im Anlagen-
bau. Aulerdem wurden der Projekteinkauf und die Lieferanten-
entwicklung im Anlagenbau verstarkt.

Zum 31. Dezember 2019 beschiftigten wir im Einkauf knapp
600 Mitarbeiter. Das Global Sourcing Board koordiniert die welt-
weite Beschaffung auf Konzernebene. Es setzt sich aus den Ein-
kaufsleitern der Divisions zusammen. Die unter der Marke Diirr
agierenden Divisions Paint and Final Assembly Systems, Appli-
cation Technology und Clean Technology Systems verfiigen mit
dem Global Sourcing Committee iiber ein Gremium zur Biindelung
von Bedarfen sowie zur Abstimmung von Rahmenvertriagen und
groflen Vergaben.
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Forschung und Entwicklung

F&E-ZIELE

Ziel unserer F&E-Arbeit sind Innovationen, die unseren Kunden
zu maximaler Produktionseffizienz und niedrigeren Stiickkosten
verhelfen. Dariiber hinaus wollen wir uns im Wettbewerb differen-
zieren und unsere Marktfithrerschaft sichern. Innovationen im
Rahmen unserer Digitalstrategie digital @ DURR haben dabei einen
besonderen Stellenwert.

F&E-KENNZAHLEN UND -MITARBEITER

Im Rahmen unserer Mafinahmen zur Ergebnissicherung haben wir
die direkten F&E-Ausgaben im Jahr 2019 um 8,4 % auf 110,8 Mio. €
reduziert. In strategisch wichtigen Innovationsbereichen, bei-
spielsweise beim Thema Digitalisierung, wurden jedoch keine Kiir-
zungen vorgenommen. Die F&E-Quote erreichte 2,8 % nach 3,1%
im Vorjahr. Auftragsbezogene Entwicklungskosten wurden nicht in
den direkten F&E-Kosten berticksichtigt, sondern in den Umsatz-
kosten. Die aktivierten Entwicklungskosten und die Abschreibun-
gen darauf beliefen sich auf 19,0 Mio. € beziehungsweise 9,1 Mio. €
(Vorjahr: 14,5 Mio. € und 9,9 Mio. €). Die an den direkten F&E-Ausga-
ben gemessene Aktivierungsquote erreichte 17,1% (Vorjahr: 12,0 %).

Der Anteil der im F&E-Bereich eingesetzten Belegschaft lag Ende
2019 bei 4,8 %, dies entspricht 789 Personen (31.12.2018: 782).
F&E-Aktivititen verfolgen wir an Standorten in Europa, Amerika
und China. Knapp 90 % der F&E-Mitarbeiter beschéftigen wir
in Deutschland. Aufferhalb der F&E-Abteilungen arbeiten zahl-
reiche weitere Experten im Rahmen von Kundenauftrigen an

neuen Losungen.

Die Verantwortung fiir Forschung und Entwicklung liegt in den
fiinf Divisions. Das Cross Functional Team ,,F&E/Technologie“
koordiniert Division-iibergreifende F&E-Aktivitdten und berichtet
an den Vorstandsvorsitzenden. Richtlinien in den Divisions regeln
Prozesse und Detailfragen der F&E-Arbeit. Die Entwicklung neuer
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Losungen macht rund 70 % unseres F&E-Aufwands aus, etwa 30 %
entfallen auf die Pflege vorhandener Produkte. Im Fokus unserer
F&E-Arbeit stehen meist konkrete Produkte und Anwendungen.
Grundlagenforschung hat eine geringe Bedeutung.

2.5 — F&E-KENNZAHLEN

2019 2018 2017

F&E-Quote Konzern % 2,8 3,1 3,1

Paint and Final Assembly

Systems % 1,5 1,3 1,1

Application Technology % 4,6 4,0 4,1

Clean Technology Systems % 1,2 2,6 2,0

Measuring and Process

Systems % 2,6 2,1 1,8

Woodworking Machinery

and Systems % 3,9 4,9 52
Aktivierte Entwicklungskosten Mio. € 19,0 14,5 9,6
Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungskosten Mio. € -9.1 -9.9 -12,7
F&E-Mitarbeiter (31.12.) 789 782 713
F&E-Personalkosten Mio. € -79,3 -77,7 -69,1

NEUENTWICKLUNGEN UND PATENTE

49 Produktinnovationen wurden im Jahr 2019 abgeschlossen. Die
Anzahl der Patentfamilien erhohte sich auf 1.250, die Anzahl der
Einzelpatente auf 6.861 (31.12.2018: 1.224 und 6.651). Mit 38 % ent-
fillt der grofite Teil unserer Patente auf die Division Application
Technology. Der Aufwand fiir den Schutz unseres geistigen Eigen-
tums stieg 2019 auf 9,3 Mio. € (Vorjahr: 7,6 Mio. €), da wir verstirkt
auf externe Unterstiitzung zuriickgreifen mussten.

2.6 — F&E-MITARBEITER 2019

FORSCHUNGSKOOPERATIONEN UND
ZUKAUF VON F&E-LEISTUNGEN

Der enge Kontakt zu wissenschaftlichen Instituten und Entwick-
lungspartnern garantiert Forschung und Entwicklung auf dem aktu-
ellen Stand. Der Aufwand fiir den Zukauf externer F&E-Dienstleis-
tungen belief sich im Jahr 2019 auf 42,2 Mio. € (Vorjahr: 47,7 Mio. €).
Die 6ffentliche Hand bewilligte uns Forschungsgelder in Hohe von
0,2 Mio. €, dies entspricht 0,2 % der gesamten F&E-Kosten.

F&E-AUSRICHTUNG

Unsere Innovationsarbeit orientiert sich an den Anforderungen
unserer Kunden und an iibergeordneten Technologie- und Ferti-
gungstrends. Besonders wichtig sind derzeit:

= Digitalisierung/Industrial Internet of Things (lloT)
—> Seite 200: Der beherrschende Trend in der Produktions-
technik ist die Digitalisierung. Sie steigert die Gesamtanlagen-
effektivitat unserer Kunden und ermdoglicht adaptive Fertigungs-
prozesse — Seite 200. Ein Schwerpunkt im Berichtsjahr waren
smarte Applikationen, dazu zihlen beispielsweise digitale War-
tungsassistenten und Analytics-Software zur Qualitdtsverbes-
serung. Der Einsatz von kiinstlicher Intelligenz spielt eine
zunehmende Rolle.

Flexibilisierung: Um eine grofle Modell- und Variantenvielfalt
anbieten zu konnen, benotigen unsere Kunden flexible Produk-
tionslinien. Dabei arbeiten wir an Losungen, die starre Prozess-

verkettungen umgehen und unkompliziert erweiterbar sind.

Nachhaltigkeit: Konsumenten entscheiden sich zunehmend
fiir umweltschonend produzierte Giiter, auch die Offentlich-
keit blickt vermehrt auf den 6kologischen Fulabdruck von

Paint and Final

Woodworking

Application  Clean Technology Measuring and Machinery and

Konzern Assembly Systems Technology Systems Process Systems Systems
Gesamt 789 79 183 34 77 416
in% der Division-Mitarbeiterzahl 4,8 2,2 7.9 2,4 3,4 6,3
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Produzenten. Energie- und Ressourceneffizienz ist fiir unsere
Kunden daher nicht nur ein Kostenthema. Mehrere Kunden
haben sich Ziele gesetzt, bis wann sie CO,-neutral produzieren
wollen.

Individualisierung/Losgrofie 1: Wir verzeichnen ein wachsen-
des Interesse an Anlagen, mit denen sich individuell konfigu-

rierte Endprodukte automatisch und effizient fertigen lassen.

Stiickkostenoptimierung: Ein wichtiges Ziel unserer Kunden
ist die Reduktion der Herstellkosten pro Stiick. Dafiir entwi-
ckeln wir neue Produkte und Prozesse mit verringertem Mate-
rial-, Energie-, Wartungs- und Personalbedarf.

Automatisierung: Maximale Automatisierung ist der Schliissel
zu reproduzierbarer Spitzenqualitit und Effizienz in der indus-
triellen Produktion. Nach wie vor bestehen grofie Automatisie-
rungspotenziale bei unseren Kunden.

Elektromobilitit: Die Endmontage von batteriebetriebenen
und konventionellen Autos weist Unterschiede auf - zum Bei-
spiel bei der Verbindung von Antriebsstrang und Karosserie
oder bei der Funktionspriifung am Bandende — Seite 200. Daher
entwickeln wir Montage- und Priiftechnik — Seite 200 speziell
fiir Elektroautos. Auch unsere Lackierlésungen richten wir an
den speziellen Anforderungen des Elektroautobaus aus.

Autonomes Fahren: Moderne Fahrzeuge verfiigen iiber eine
zunehmende Anzahl an Fahrerassistenzsystemen; zudem arbei-
tet die Automobilindustrie mit Hochdruck an Konzepten fiir das
autonome Fahren. Um die dafiir beno6tigte Technik, zum Bei-
spiel Sensoren, in der Massenfertigung zu priifen und zu kali-
brieren, sind automatisierte und hochsensible Priifsysteme

entscheidend.

F&E-ERGEBNISSE

Paint and Final Assembly Systems

Die Lackieranlage der Zukunft bricht mit traditionellen Lackier-
prozessen: Flexible Einzelboxen fiir den Lackauftrag ersetzen
starre Linienkonzepte, deren Taktzeiten sich immer am grofiten
Modell und dem Lack mit der lingsten Applikationszeit orientieren.

Das modulare Boxenkonzept macht Automobilhersteller flexibler,
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daesdie Lackierung unterschiedlicher Modelle in einer Lackiererei
erleichtert. Auerdem ermoglicht es die unkomplizierte Erweite-
rung der Kapazitiaten entsprechend dem Kundenbedarf.

Passend dazu steht mit EcoProFleet das weltweit erste fahrerlose
Transportsystem speziell fiir Lackieranlagen zur Verfiigung. Das
frei steuerbare System transportiert Karosserien flexibel zu den
einzelnen Bearbeitungsstationen. Es ist genau an die Anforderun-

gen der Lackierumgebung angepasst.

Application Technology

Mit dem EcoPaintJet Pro hat Application Technology die over-
sprayfreie — Seite 200 Lackierung weiterentwickelt. Die rund 50
Diisen des Applikators haben einen Durchmesser von circa 1 Zehn-
telmillimeter und lassen sich individuell steuern. Das eréffnet noch
mehr Moglichkeiten bei der Produktindividualisierung, wie bei-
spielsweise die trennscharfe Zweifarblackierung eines Fahrzeug-
dachs. Wie bei einem Digitaldrucker gelingt damit auch der auto-
matische Auftrag von Schriftziigen und Logos.

Zielgenaue Wartung und verbesserte Qualitéit: Dank historischer
Daten und kiinstlicher Intelligenz konnen nun konkrete Aus-
sagen, etwa zum Service-Bedarf, gemacht werden. Die Software
DXQequipment.analytics - Advanced Analytics erhoht die Verfiig-
barkeit und damit die Effizienz der Lackierroboter.

Clean Technology Systems

Clean Technology Systems treibt die Verbesserung der Emissions-
bilanz seiner Abluftreinigungsanlagen weiter voran. Die neu kon-
zipierte Brennergeneration TARcom VII wird den Stickoxidausstof3
weiter verringern und so die Einhaltung anspruchsvollerer Grenz-

werte ermoglichen.

Measuring and Process Systems

Digitale Innovationen in der Auswuchttechnik — Seite 200 biindeln
wir unter dem Dach der neuen Digitalmarke Schenck ONE. Die
SmartCockpit-App stellt die Informationen der angeschlossenen
Maschinen zentral zur Verfiigung und verhilft damit zu mehr Pro-
duktivitét in der Fertigung. Dank der Wartungsapplikation Main-
tenanceCenter konnen Kunden ihre Service-Arbeiten planen und
dokumentieren und sich auf diese Weise einen einfachen Uber-
blick iiber den Zustand und die Wartungshistorie ihrer Maschinen

verschaffen.
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Mit dem Priifstand x-3Dsurface lisst sich die Fahrzeuggeometrie
am Bandende — Seite 200 noch praziser und schneller vermessen.
Fahrzeughersteller konnen nun flexibel Messbereiche definieren
und auch komplexe Reifen- und Karosserieformen hochgenau
priifen. Eine Nachriistung bestehender Priifanlagen ist problem-
los moglich.

In der Befiilltechnik — Seite 200 haben wir neue Digitalapplikati-
onen entwickelt. Beispielsweise helfen sie bei der Verwaltung der
fahrzeugspezifischen Parameter und dem Nachweis der korrekten
Befiillung. Dank der Analyse historischer Daten konnen Fehlerur-
sachen schneller entdeckt und behoben werden.

Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems (HOMAG Group) hat einfach
umsetzbare Digitalisierungskonzepte fiir Handwerksbetriebe und
mittelstindische Mobelbauer entwickelt. Besondere Bedeutung
haben dabei intuitive Assistenz-Apps und - fiir den Mittelstand —
das fahrerlose Transportsystem TRANSBOT, das Werkstiicke zwi-

schen Bearbeitungsstationen befordert.

Fiir den Fertighausbau wurde die vollautomatische Multifunkti-
onsbriicke WALLTEQ M-380 mit integrierter Einblasplatte ent-
wickelt. Mit ihr lassen sich Holzelemente mit Dimmmaterialien
befiillen. Dank digitaler Schnittstelle zur Arbeitsvorbereitung passt
die Maschine die Befiillung exakt an das jeweilige Element an. Im
Gegensatz zur manuellen Befiillung reduzieren sich Bearbeitungs-
zeiten, Verschnitt und Staubbelastung. Das steigert die Effizienz
und schont Umwelt und Werker.

DURR TECHNOLOGY COUNCIL

Das Diirr Technology Council berit den Vorstand in Fragen der
Technologiestrategie. Der Beirat vereint wissenschaftliche Exper-
tise, Beratungskompetenz und Top-Management-Erfahrung in den
Bereichen Automobilbau, Automatisierung und IT. Seine Mitglie-
der sind:

» Prof. Dr. Holger Hanselka (Vorsitzender), Prisident des
Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT)
» Ulrich Dietz, Vorsitzender des Verwaltungsrats der
GFT Technologies SE
» Jonathan Guenak, Senior Consultant Roland Berger GmbH
» Dr. Eberhard Veit, ehemaliger Vorstandsvorsitzender
der Festo AG
* Prof. Dr. Thomas Weber, ehemaliges Vorstandsmitglied
der Daimler AG
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Das Diirr Technology Council versteht sich als Ideengeber und
LSparringspartner” des Vorstands. Es gleicht unsere Innovati-
onsstrategie mit aktuellen Trends in der Produktion ab und berit
hinsichtlich der Potenziale von Zukunftstechnologien. Das Diirr
Technology Council steht in kontinuierlichem Kontakt mit dem
Vorstand und tauscht sich bei Bedarf mit den Division-Leitern
sowie Managern der Bereiche F&E, Software und Unternehmens-
entwicklung aus. Zu den Sitzungen lidt es wechselnde Vertreter aus

diesem Kreis sowie externe Experten ein.

Im Jahr 2019 kam das Diirr Technology Council zu zwei Sitzungen
zusammen. Beim ersten Treffen in Darmstadt erhielten die Mitglie-
der einen Uberblick iiber die Titigkeit und die Innovationsstrategie
von Schenck. Im Mittelpunkt standen dabei aktuelle Produktent-
wicklungen, unter anderem in den Bereichen 3-D-Druck und fern-
gesteuerte Inbetriebnahme von Auswuchtmaschinen. Spezialisten
aus dem Unternehmen stellten die Innovationen vor und disku-
tierten anschlieflend mit den Teilnehmern. Zu den weiteren The-
men der Sitzung zéhlten die Batteriefertigung fiir Elektroautos, das
ADAMOS-Joint-Venture sowie die modernen Denk- und Arbeits-

weisen digitaler Champions.

Inder zweiten Sitzung am KIT in Karlsruhe standen zunéchst Nach-
haltigkeitsaspekte der Organisationsstruktur, der Fertigung und
der Produktentwicklung im Fokus. Einen weiteren Schwerpunkt
bildete der Themenkomplex kiinstliche Intelligenz, zu dem insbe-
sondere Professoren aus verschiedenen Fachbereichen des renom-
mierten KIT referierten und mit den Teilnehmern diskutierten. Die
Mitglieder des Technology Council beschlossen, die Zusammenar-
beit mit Ansprechpartnern am KIT fortzufiihren. Auch die Anforde-
rungen und Chancen einer konsequenten Nachhaltigkeitsausrich-
tung der Organisation und der Produktentwicklung sollen weiter

erortert werden.
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NACHHALTIGKEIT

Unser wirtschaftliches Handeln steht in Einklang mit 6kologischen
und sozialen Belangen und den Grundsétzen einer verantwortungs-
vollen Unternehmensfiihrung. Wir bekennen uns zu den zehn Prin-
zipien des UN Global Compact. Unsere Aktivitdten und Ergebnisse
im Bereich Nachhaltigkeit werden regelméfiig von CSR-Initiativen
und Rating-Agenturen wie dem Carbon Disclosure Project (CDP)
und EcoVadis bewertet. Im Jahr 2019 bildete die Unternehmens-
finanzierung einen Schwerpunkt unserer Nachhaltigkeitsbestre-
bungen: Bei unserem neuen Schuldscheindarlehen und dem neuen
Konsortialkredit ist die Verzinsung teilweise an das von EcoVadis

erstellte Nachhaltigkeitsrating des Diirr-Konzerns gekoppelt.

Der Bereich Corporate Sustainability ist im Vorstand der Diirr AG
seit dem 1. Mérz 2020 bei Dr. Jochen Weyrauch angesiedelt. Zuvor
hatte Finanzvorstand Carlo Crosetto die Verantwortung fiir
das Themengebiet Nachhaltigkeit inne. Verschiedene konzern-
weite Regelungen legen den Handlungsrahmen fest. Mafinahmen
und Initiativen, die auf mehr Nachhaltigkeit abzielen, werden in
Abstimmung mit dem Vorstand meist zentral geplant und dezen-

tral umgesetzt.

Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung folgt noch keinem Rah-
menwerk. Wir planen, zukiinftig umfassender iiber Nachhaltig-
keitsthemen im Diirr-Konzern zu informieren und einen eigen-
stindigen Nachhaltigkeitsbericht in Ubereinstimmung mit den
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) zu veroffentlichen.

2.7 — AKTEURE UND ZUSTANDIGKEITEN IM BEREICH NACHHALTIGKEIT

‘ Aufsichtsrat ‘

X informiert

berat und Uberwacht ¥

‘ stellv. Vorstandsvorsitzender ‘

R berichtet an

weistan ¥

Nachhaltigkeitsabteilung

Austausch tber Nachhaltigkeitsaspekte

» K

Umweltmanagement Purchasing

Compliance Health & Safety

Zentralfunktionen/Fachbereiche

Corporate Communications &

Research & Development Investor Relations

Human Resources Risikomanagement

A berichten an

weisen an ¥

Standorte
» operative Umsetzung

GESCHAFTSBERICHT 2019

37



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Nachhaltigkeit: Wesentlichkeitsanalyse/Integritat

Wesentlichkeitsanalyse

Im Jahr 2017 haben wir in internen Workshops diverse nichtfinan-
zielle Themen analysiert und sieben fiir uns wesentliche Themen
identifiziert:

» Innovation

» Compliance/Anti-Korruption

* Menschenrechte

» Weiterbildung und Personalentwicklung
= Arbeitssicherheit

= Mitarbeiterzufriedenheit/-bindung

= Mitarbeiterrekrutierung

Wir iiberpriifen die wesentlichen Themen in regelméfiigem Aus-
tausch mit den Fachbereichen des Konzerns. Dabei betrachten wir
einerseits die Relevanz der Themen fiir unser Geschift und beur-
teilen andererseits die Auswirkungen unserer Geschiftstitigkeit
auf die Themen.

Das im CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) geforderte
Thema Umwelt beurteilen wir nach unserer Uberpriifung nach
wie vor als nicht wesentlich. Dies bezieht sich sowohl auf die Rele-
vanz von Umweltaspekten fiir unsere Tatigkeit als auch auf die
Auswirkungen unserer Geschéftstitigkeit sowie unserer Liefer-
kette auf die Umwelt. Unsere Kernkompetenzen sind Engineering
— Seite 200, Konstruktion, Planung und Auftragsabwicklung, diese
Prozesse gehen mit relativ geringen Umweltbelastungen einher.
Dagegen ist die Wertschopfung durch Produktionsprozesse, die
tiblicherweise hohere Belastungen nach sich zieht, verhaltnismé-
Rig gering. Den Aspekt Sozialbelange stufen wir ebenfalls als nicht

wesentlich ein.

NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung geméaf § 315b Abs. 1 HGB
ist integrierter Bestandteil des Lageberichts und verteilt sich auf
mehrere seiner Kapitel. Der nachfolgende Index (Tabelle 2.8) zeigt,
in welchen Kapiteln Informationen zu den fiir uns wesentlichen
nichtfinanziellen Themen zu finden sind. Die Inhalte der nicht-
finanziellen Konzernerklarung sind in den jeweiligen Kapiteln
mit einem Strich am Spaltenrand und der Abkiirzung NFE gekenn-
zeichnet. Die nichtfinanzielle Konzernerkliarung war nicht Gegen-
stand der Jahres- und Konzernabschlusspriifung der Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat aber im Auftrag der Diirr AG
eine Priifung der nichtfinanziellen Konzernerkldrung zur Erlan-
gung begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) nach dem Prii-
fungsstandard ISAE 3000 (revised) vorgenommen.

38

2.8 — INDEX NICHTFINANZIELLE THEMEN

Angaben gemafl CSR-RUG"

(§ 315¢ HGB) Kapitel/Unterkapitel/Abschnitt

Geschiftsmodell » Grundlagen/Der Konzern im Uberblick/Profil

- Grundlagen/Der Konzern im Uberblick/
Organisatorische Struktur des Konzerns

+ Grundlagen/Der Konzern im Uberblick/

Geschaftsmodell

Risiken in Bezug auf
wesentliche nichtfinanzielle
Themen

* Risiko-, Chancen- und Prognosebericht/
Risiken/Risiken in Bezug auf wesentliche
nichtfinanzielle Themen

WESENTLICHE NICHTFINANZIELLE ASPEKTE

Bekdampfung von
Korruption und Bestechung

+ Nachhaltigkeit/Integritat

Achtung der
Menschenrechte

- Nachhaltigkeit/Integritat

Arbeitnehmerbelange

= Personalentwicklung und
Weiterbildung

* Arbeitssicherheit

* Mitarbeiterzufriedenheit/
-bindung

* Mitarbeiterrekrutierung

* Nachhaltigkeit/Mitarbeiter

Innovation + Grundlagen/Forschung und Entwicklung

SONSTIGE NICHTFINANZIELLE THEMEN

Arbeitnehmerbelange
= Mitarbeitergesundheit

* Nachhaltigkeit/Mitarbeiter

Umweltbelange + Nachhaltigkeit/Umwelt

Sozialbelange * Nachhaltigkeit/

Gesellschaftliches Engagement

1 CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz

Integritat
Die Unternehmenswerte des Diirr-Konzerns lauten:

= Kundenorientiert Wert schaffen

= Unternehmerisch denken und handeln

» Innovation und Spitzentechnologie vorantreiben
= Nachhaltig handeln

= Vielfalt schiatzen

Diese fiinf Werte bilden die Grundlage fiir die Beziehungen zu unse-
ren Mitarbeitern, Kunden, Partnern und Aktionéren. Sie liegen
unserem Verhaltenskodex zugrunde, der in zehn Sprachen vorliegt.
Er postuliert ethisch korrektes Verhalten und enthélt Grundsitze
zur sozialen Verantwortung und zum Umgang mit Geschéftspart-
nern, Wettbewerbern und Kollegen. Die Sorgfaltspflicht, die wir
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intern voraussetzen, erwarten wir auch von unseren Lieferanten.
Dieser Anspruch ist im Verhaltenskodex fiir Lieferanten festgehal-
ten, der seit dem Jahr 2019 verbindlicher Bestandteil unserer Ver-
trage mit Lieferanten ist.

COMPLIANCE/ANTI-KORRUPTION

Unser Compliance-Management-System (CMS) gibt den Hand-
lungsrahmen vor, damit im téglichen Geschiftsbetrieb alle Akti-
vitdten gesetzeskonform und in Einklang mit internen Richtlinien
wahrgenommen werden konnen. Eine konzernweite Compliance-
Organisationsanweisung definiert Verantwortlichkeiten, Kommu-
nikationswege und Mafinahmen. Zentrales Organ ist das Corpo-
rate Compliance Board, das unter anderem fiir die Ausgestaltung
und Fortentwicklung des Compliance-Management-Systems ver-
antwortlich ist. In den Konzerngesellschaften unterstiitzen lokale
Compliance Manager die Mitarbeiter bei der Einhaltung der Com-
pliance-Vorgaben. Der Corporate Compliance Officer ist Ansprech-
partner bei moglichen Compliance-Verstofien und unterrichtet den
Vorstandsvorsitzenden und das Corporate Compliance Board bei
konkreten Verdachtsmomenten. Weitere Schritte priift das Gre-
mium einzelfallabhingig.

2.9 — COMPLIANCE-MANAGEMENT-STRUKTUR

Vorstandsvorsitzender
Diirr AG

~ ~
~ ~

berichtet an berichtet an

Corporate Compliance Corporate Compliance Board

»

Officer }
berichtetan ! corporate Compliance Officer,
M N Leiter der Bereiche interne
koordiniert  berichten an Revision, Steuer, Recht und

Personal, Corporate Risk Ma-
nager, Finanzverantwortliche
der Divisions

Group Company
Compliance Manager
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Mit regelméfligen Compliance-Schulungen, die unter anderem
das Thema Korruption behandeln, informieren und sensibilisie-
ren wir unsere Mitarbeiter. Beruflich besonders exponierte Mit-
arbeiter sind zusitzlich verpflichtet, Vertiefungsschulungen zum
Thema Korruption und fairer Wettbewerb zu absolvieren. Unsere
konzernweite Anti-Korruption-Organisationsanweisung gibt Mit-
arbeitern klare Verhaltensregeln im Umgang mit Geschiftspart-

nern und bei Interessenkonflikten an die Hand.

Im Jahr 2019 haben wir konzernweit ein verpflichtendes Compli-
ance-Onlinetraining durchgefiihrt. Es besteht aus einer Grund-
lagenschulung und aus alle zwei Jahre stattfindenden Auffri-
schungskursen. Diejenigen Mitarbeiter der Teilkonzerne Diirr
Systems und Schenck, die bereits in den Vorjahren eine Compli-
ance-Grundlagenschulung erhalten hatten, absolvierten nun den
Auffrischungskurs; alle anderen die Grundlagenschulung. Fiir die
HOMAG-Mitarbeiter war das Training neu, sie nahmen ebenfalls
am Grundlagentraining teil.

In unserer Mitarbeiterumfrage vom Herbst 2019 gaben rund 90 %
der Teilnehmer an, zu Compliance-Themen umfassend informiert
zu sein. Unser Ziel ist, Bestechung und Bestechlichkeit von Grund
auf zu vermeiden. In den Jahren 2019 und 2018 wurden keine Kor-
ruptionsfille identifiziert.

MENSCHENRECHTE

Unser Ziel ist, dass es weder im Diirr-Konzern noch bei unseren Lie-
feranten zu Menschenrechtsverletzungen kommt. In unserem Ver-
haltenskodex haben wir uns zur Einhaltung der Menschenrechte
verpflichtet. Wir akzeptieren keine Kinder- und Zwangsarbeit, ste-
hen ein fiir Chancengleichheit und dulden keinerlei Diskriminie-
rung. Bei Verdacht auf Menschenrechtsverletzungen jeglicher Art
priifen wir dies mithilfe des beschriebenen Compliance-Prozesses.

Im Jahr 2019 haben wir systematische Schritte eingeleitet, um ins-
besondere Menschenrechtsverletzungen in der Lieferkette zu ver-
meiden. Die von uns benétigten Beschaffungsgiiter und Rohstoffe
kaufen wir global ein. Vor allem in der Fertigung delegieren wir viele
Arbeiten an Zulieferer. Darum beriicksichtigen wir im Teilkonzern
Diirr Systems bereits bei der Lieferantenauswahl den Umgang mit
Arbeitnehmer- und Menschenrechten. Bei Diirr Systems iiberprii-
fen wir die in unserem Verhaltenskodex fiir Lieferanten geforderte
Einhaltung der Menschenrechte, indem wir seit dem Jahr 2019 Kri-
terien zu Arbeitnehmer- und Menschenrechten in unsere Lieferan-
tenaudits einbeziehen. Wir planen, dieses Konzept zukiinftig auch
in weiteren Konzerngesellschaften einzufiihren.
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Mitarbeiter

Zum Jahresende 2019 erhohte sich die Mitarbeiterzahl im Konzern
um 1,1 % auf 16.493 Beschiftigte (31.12.2018: 16.312). In Polen und
Indien haben wir unsere Kapazititen fiir konzerninterne Enginee-
ring-Dienstleistungen — Seite 200 aufgestockt. Um auf kurzfristige
Marktverianderungen und Auslastungsschwankungen reagieren zu
konnen, beschiftigen wir externe Mitarbeiter. Am Jahresende 2019
waren 1.250 externe Mitarbeiter fiir den Konzern aktiv, dies ent-
spricht 7,6 % der Stammbelegschaft.

Die Hilfte unserer Mitarbeiter beschéftigen wir in Deutschland,
auf Rang zwei der mitarbeiterstirksten Linder folgt China mit
knapp 2.100 Mitarbeitern und rund 320 Externen. Die Gesellschaf-
ten in den USA und Polen stellen jeweils knapp 10 % der Konzern-
belegschaft. In den Emerging Markets wuchs die Mitarbeiterzahl
um 2,9 % auf 5.290 Personen, was einem Anteil von 32,1 % entspricht.

2.10 — MITARBEITER NACH DIVISIONS (31.12.)

1,7% Corporate Center

Paint and Final

u Assembly Systems 22,0%
Woodworking
Machinery and
39,8% Systems N
Application

Technology 14,0%

Measuring and / Clean Techno-

13,9% Process Systems logy Systems  8,6%

2019 2018 2017
Paint and Final Assembly Systems 3.634 3.472 3.457
Application Technology 2.306 2.246 2.063
Clean Technology Systems 1.418 1.472 603
Measuring and Process Systems 2.293 2.279 2.279
Woodworking Machinery and Systems 6.569 6.593 6.371
Corporate Center 273 250 201
Gesamt 16.493 16.312 14.974
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2.11 — MITARBEITER NACH REGIONEN (31.12.)

Asien, Afrika,
20,1% Australien

N .
21%  Sudamerika Deutschland 49,6%

Nord-/
12,3% Zentralamerika

Sonstige euro-
15,9% pdische Lander

2019 2018 2017
Deutschland 8.181 8.152 7.830
Sonstige europaische Lander 2.617 2.567 2.361
Nord-/Zentralamerika 2.028 2.027 1.394
Siidamerika 354 341 313
Asien, Afrika, Australien 3.313 3.225 3.076
Gesamt 16.493 16.312 14.974
2.12 — KENNZAHLEN SOZIALES
2019 2018 2017
Anzahl Arbeitnehmer (31.12.) 16.493 16.312 14.974
davon Auszubildende
und Studierende der Dualen
Hochschule (31.12.) 450 431 420
Anteil weiblicher Mitarbeiter (31.12.) (%) 16 16 16
Teilzeitarbeitnehmer (31.12.) 598 507 499
Durchschnittliche Betriebs-
zugehérigkeit (Jahre) 1 " 11
Fluktuation (%) 8,2 9,3 7,7

UNSERE BELEGSCHAFT

Im Durchschnitt sind unsere Mitarbeiter 42 Jahre alt. Deutsch-
land weist mit einem Durchschnittsalter von 45 Jahren die élteste
Belegschaft auf. China und Indien haben die jiingsten Belegschaf-
ten, rund die Hélfte der Mitarbeiter sind dort unter 35 Jahre alt. Der
Anteil der weiblichen Mitarbeiter ist in China mit 21 % am h6chs-
ten, im Konzern betrégt er 16 %. Durch die Beteiligung an Initia-
tiven wie dem Girls’ Day wollen wir junge Frauen insbesondere
fiir die technischen Ausbildungsberufe und Dualen Studiengéinge
gewinnen. Auflerdem schaffen wir im gesamten Unternehmen Rah-
menbedingungen fiir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, beispielsweise durch flexible Arbeitszeiten.
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Nachhaltigkeit: Mitarbeiter

47 % unserer Mitarbeiter sind Akademiker, weitere 50 % haben eine
nichtakademische Ausbildung. Im Engineering-Bereich — Seite 200
sind mehr als 2.100 Mitarbeiter tétig, 730 Beschiftigte sind fiir das
Projektmanagement zusténdig — diese beiden Bereiche sind fiir
unser Geschift besonders relevant. Die grofite Funktionsgruppe
bilden die Mitarbeiter in Montage und Fertigung mit einem Anteil
von 31%. Weitere Personalkennzahlen finden Sie in Tabelle 2.12.

Die Vielfalt unserer Mitarbeiter hat prigenden Einfluss auf unsere
Unternehmenskultur. Zu ihr gehort ein wertschiatzender Umgang
miteinander — unabhéngig von Herkunft, Geschlecht, Religion, Kul-
tur und Alter. Geméfi unserem Verhaltenskodex hat jeder Mitarbei-
ter das Recht auf faire Behandlung, Hoflichkeit und Respekt.

PERSONALENTWICKLUNG UND WEITERBILDUNG

Als Engineering-Unternehmen miissen wir mit der digitalen Trans-
formation und anderen technologischen Entwicklungen Schritt
halten. Daher sind gut ausgebildete Fach- und Fiihrungskrifte
essenziell fiir den Unternehmenserfolg. Mit unseren Programmen

fiir Personalentwicklung und Weiterbildung wollen wir

= die Mitarbeiter optimal auf neue Aufgaben vorbereiten,
zum Beispiel im Bereich Digitalisierung

= die Verfiigbarkeit gut ausgebildeter Fithrungskrifte
sicherstellen

= den Fachkréftenachwuchs aus den eigenen Reihen férdern

Der Bereich Corporate Human Resources trigt die Gesamtver-
antwortung fiir Personalthemen im Konzern und ist dem Vor-
standsvorsitzenden zugeordnet. Die Abteilung Corporate People
Development ist Teil von Corporate Human Resources und fiir Per-
sonalentwicklungsmafinahmen und Weiterbildung zusténdig.

Der konzernweite, softwaregestiitzte Prozess ,People Develop-
ment“hilft uns, potenzielle Fithrungs- und talentierte Nachwuchs-
kréfte in der Belegschaft zu identifizieren, zu entwickeln, zu binden
und bestmoglich einzusetzen. Bei jihrlichen People-Develop-
ment-Konferenzen tauschen sich Personalentwickler und Fiih-
rungskrifte iiber die Forderung von Potenzialtridgern und interne
Nachfolgeldsungen aus. Im Jahr 2019 haben wir den Prozess in allen
drei Teilkonzernen (Diirr Systems, Schenck und HOMAG) durchge-
fiihrt und 44 Potenzialtriiger festgestellt. Ein weiteres Thema war

die Identifikation von Schliisselpositionen im Konzern.

Als zentrales Forum fiir die Weiterbildung haben wir 2019 die Diirr
Group Academy ins Leben gerufen. Die Online-Trainingsplattform
16st das bisherige System ab, biindelt die Weiterbildungsaktivita-
ten aller Konzerngesellschaften und steht in zwolf Sprachen zur
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Verfiigung. Damit sind sdmtliche intern organisierten Trainingsan-
gebote fiir die meisten Mitarbeiter online abrufbar, und Schulungs-
unterlagen konnen in einer personalisierten Mediathek gespei-
chert werden.

Neben Onlinetrainings fithren wir Priasenzschulungen und Semi-
nare durch. Dabei setzen wir im Sinne einer praxisnahen Wis-
sensvermittlung auch interne Fachtrainer ein. Im Jahr 2019 ist die
Anzahl der Teilnahmen an Prisenzschulungen konzernweit auf
knapp 12.300 gesunken (Vorjahr: rund 14.500), da wir einige Wei-
terbildungsmafinahmen mit Blick auf das schwierige Marktumfeld
und die Kostensituation voriibergehend zuriickgestellt haben. Die
Teilnahmequote betrug 0,7 Schulungen pro Mitarbeiter (Vorjahr:
0,9). Auf Schulungen zur Fortentwicklung fachlicher Qualifikati-
onen entfiel knapp die Hélfte aller Teilnahmen. Dazu zdhlen etwa
Trainings zu IT und Digitalisierung sowie technischem und kauf-
mannischem Fachwissen. Im Bereich Digitalisierung bieten wir
Trainings und Webinare, die Vertriebs- und Service-Mitarbeitern
das notige Wissen iiber neue Applikationen vermitteln.

Unsere international besetzten Corporate Trainings haben wir
fortgefithrt. Insgesamt 1.454 Mitarbeiter haben im Jahr 2019 daran
teilgenommen (Vorjahr: 1.228). Die Themenschwerpunkte waren
Fiihrung, Vertrieb und Projektmanagement sowie technisches
und kaufménnisches Wissen. Als Teil der Corporate Trainings bie-
ten wir spezielle Qualifizierungsprogramme fiir Fithrungskréfte
an: ,Fit for Leadership® fiir Nachwuchsfiihrungskriafte und das
~Advanced Leadership Program*® fiir erfahrene Manager. Beide
Veranstaltungsreihen basieren auf dem Fithrungskompetenzmo-
dell des Diirr-Konzerns und richten sich an einen internationa-
len Teilnehmerkreis aus verschiedenen Divisions. Bei ,,Fit for Lea-
dership“ nahmen im Jahr 2019 358 Personen teil (Vorjahr: 584),
beim ,,Advanced Leadership Program® waren es 223 (Vorjahr: 288).
Das speziell fiir Projektmanager entwickelte ,Leadership Project
Management Training® wurde 2019 von 64 Teilnehmern besucht
(Vorjahr: 109). Mafigeblich fiir die sinkenden Teilnehmerzahlen
im Jahr 2019 war, dass die Trainings bereits seit 2016 durchgefiihrt
werden und viele zur Zielgruppe gehorende Fithrungskrifte sie
bereits absolviert haben.

ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT
(HEALTH & SAFETY)

Die Geschiftsmodelle unserer Divisions bergen diverse Sicherheits-
risiken, die wir mit Mafnahmen zu Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz minimieren wollen. Die entsprechenden Anweisungen
und Anforderungen in puncto Arbeitssicherheit und Unfallpriaven-
tion sind in konzernweiten sowie teilkonzernspezifischen Health &
Safety-Richtlinien enthalten. Fiir die Weiterentwicklung der
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Nachhaltigkeit: Mitarbeiter

Richtlinien und ihre globale Umsetzung sind Cross Functional
Teams verantwortlich. Alle Konzerngesellschaften verfiigen iiber
lokale Health & Safety-Manager, die unsere Standards und Pro-
zesse fiir Arbeitssicherheit und Gesundheit vor Ort umsetzen.
Regelmiflige interne Audits sollen sicherstellen, dass die Richt-
linien und Prozesse im Bereich Arbeitsschutz an den Standorten

eingehalten werden.

Unsere Health & Safety-Konzernstrategie ,,Striving for Excellence
in Safety“ hat zum Ziel, die Unversehrtheit eigener und externer
Mitarbeiter zu gewéhrleisten und ihnen ein sicheres Arbeitsum-
feld zu bieten. Dazu tragen insbesondere Praventivmafinahmen bei,
zum Beispiel regelméfige Schulungen und eine stetige Kommuni-
kation tiber sicherheitsrelevante Themen.

Im Jahr 2019 haben wir erstmals ein fiir alle Konzernmitarbeiter ver-
pflichtendes Online-Sicherheitstraining durchgefiihrt. Es ersetzt
oder erginzt die standortspezifischen Sicherheitsunterweisungen
und wird regelméfig wiederholt. Mitarbeiter, die besonderen Risi-
ken ausgesetzt sind, erhalten zusétzlich Vertiefungsschulungen.
Bei Notfillen auf Reisen unterstiitzt ein professionelles Notfall-
management unsere Mitarbeiter. Quartalsweise erscheinende Mit-
arbeiterinformationen férdern die Sensibilitét fiir Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz. Unser konzernweites Health & Safety
Reporting unterstiitzt das Management bei der Unfallanalyse und
dient als Grundlage fiir Verbesserungsmafinahmen.

Uber die Unfallprivention hinaus sorgen wir fiir die Gesundheit
unserer Mitarbeiter. Vorrangig an den deutschen Standorten ver-
anstalten wir Gesundheitstage und bieten zahlreiche Fitnessange-
bote und gesundheitsférdernde Maffnahmen an. Die konzernweite
Krankenquote lag im Jahr 2019 bei 3,1% (Vorjahr: 3,2 %).

2.13 — KENNZAHLEN ARBEITSSICHERHEIT

2019 20187 2017
Anzahl Arbeitsunfalle? pro Tsd.
Mitarbeiter (inklusive externer
Mitarbeiter, ohne Wegeunfélle) 14,1 14,8 12,7
Arbeitsunfalle? pro 100 Tsd. geleisteter
Arbeitsstunden (inklusive externer
Mitarbeiter, ohne Wegeunfalle) 0,7 0,7 0,6
Arbeitsunfalle? mit Todesfolge
(inklusive externer Mitarbeiter) 0 0 0

' Zahlen ohne Megtec/Universal
2 Ein Arbeitsunfall ist ein Vorfall, der mindestens eine &rztliche Behandlung erfordert.
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MITARBEITERZUFRIEDENHEIT/-BINDUNG

Zufriedene und motivierte Mitarbeiter sind maf3geblich fiir unse-
ren Unternehmenserfolg. Wir positionieren uns als attraktiver
Arbeitgeber und férdern die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter
durch diverse Leistungen und Angebote. Dazu zihlen eine leis-
tungsgerechte Vergiitung, Weiterbildungs- und Karrieremoglich-
keiten sowie Modelle flexibler Arbeitszeiten und Prisenzregelun-
gen, mit denen wir den individuellen Bediirfnissen der Mitarbeiter
gerecht werden wollen. Auch Angebote in den Bereichen Work-
Life-Balance, Sport, Gesundheit und Kultur sollen zur Zufrieden-
heit beitragen.

Unsere Mitarbeiterbefragungen, die wir alle drei Jahre durch-
fithren, helfen uns, die Mitarbeiterzufriedenheit zu messen. Bei
der jiingsten Befragung im Herbst 2019, die von einem externen
Dienstleister durchgefiihrt wurde, war die Beteiligungsquote mit
82 % hoher als bei den vorangegangenen Umfragen (2016: 77 %).
Das gute Gesamtergebnis hat sich - auf vergleichbarer Basis -
gegeniiber dem Jahr 2016 nochmals um 2 Prozentpunkte verbes-
sert. Besonders hohe Zustimmungswerte erhielten die Aussagen
zu Engagement, Spafd an der Arbeit und Stolz auf das Unterneh-
men. Gegeniiber einer Vergleichsgruppe anderer Industrieunter-
nehmen erzielten wir bei der Mehrheit der Fragen bessere Ergeb-
nisse. Handlungsbedarf besteht besonders bei der Vermittlung der
Unternehmensstrategie, der Gestaltung der Arbeitsprozesse und
den Entwicklungsmoglichkeiten. Fiir diese Themen entwickeln wir
konzernweite Verbesserungsmafinahmen.

MITARBEITERREKRUTIERUNG

Das Hauptziel unserer Rekrutierungsarbeit ist es, Stellen zeit-
nah mit geeigneten Kandidaten zu besetzen. Im Jahr 2019 konn-
ten wir konzernweit rund 1.300 neue Mitarbeiter einstellen (Vor-
jahr:knapp 1.700). Bei der Gewinnung neuer Mitarbeiter stehen vor
allem hoch qualifizierte Experten und Digitalspezialisten im Fokus.
Bei dieser Herausforderung wollen wir unser attraktives Arbeitge-
berprofil nutzen und von unserer Reputation als innovatives und
digitalaffines Unternehmen profitieren.

Fiir das Personal- und Hochschulmarketing ist die Abteilung
Corporate People Development zustidndig. Sie verantwortet die
Employer-Branding-Kampagne ,,PURE PASSIONEERING* fiir die
Arbeitgebermarken Diirr, Schenck und HOMAG. Die Kampagne
visualisiert unsere Leidenschaft fiir innovative Technologien und
spricht gezielt Software- und Digitalisierungsspezialisten an. Um
geeignete Mitarbeiter aus dieser umkampften Zielgruppe zu gewin-
nen, setzen wir vermehrt auf vorhandene Kontakte und nehmen an
innovativen Rekrutierungsevents wie zum Beispiel e-fellows teil.
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Nachhaltigkeit: Umwelt

Im Jahr 2019 haben wir auf 74 Hochschul- und Recruiting-Messen
weltweit Kontakte zu Absolventen und Professionals hergestellt.
Durch Angebote fiir Praktika, Werkstudententitigkeiten und
Abschlussarbeiten fordern wir den akademischen Nachwuchs.
Im Zuge dessen haben 2019 351 angehende Berufseinsteiger erste
Praxiserfahrungen in unserem Unternehmen gesammelt. Neben
klassischen Stellenausschreibungen auf Karriereseiten und in
Stellenborsen prisentieren wir uns dem Arbeitsmarkt verstirkt in
sozialen Medien wie Twitter, Instagram, Facebook und Business-
Netzwerken wie LinkedIn und Xing.

Unabhingige Auszeichnungen und Rankings sprechen fiir unsere
Arbeitgeberattraktivitit:

» Kununu Top & Open Company: Auf der Bewertungsplattform
Kununu erreichen wir eine Durchschnittsnote von 3,95 (mogli-
che Bestnote: 5) und liegen damit deutlich tiber dem Branchen-
durchschnitt von 3,42.

FOCUS Beste Arbeitgeber: In der Arbeitgeberrangliste der Zeit-
schrift FOCUS liegt Diirr Systems auf Platz 30 und HOMAG auf
Platz 27 unter 90 bewerteten Maschinen- und Anlagenbauern.

Bester Ausbilder: Bei einer Studie des Wirtschaftsmagazins
Capital erhielten Diirr Systems und HOMAG die Hochstnote von
fiinf Sternen fiir ihr Ausbildungsangebot. Schenck RoTec erhielt
mit vier Sternen ebenfalls eine gute Bewertung.

Fair Company: Dieses Siegel bestiitigt, dass wir keine Absolven-
ten als Praktikanten einstellen und dass Praktikanten eine ange-

messene Vergiitung erhalten.

Erfolgsfaktor Familie: Wir bekennen uns zu einer familien-
bewussten Personalpolitik.

Ausgezeichnetes Trainee-Programm: Diese Auszeichnung
attestiert, dass unser Diirr Graduate Program karriereférdernd
und fair ist.

AUSBILDUNG

Mit Angeboten fiir Ausbildung und Studium férdern wir den Fach-
kriftenachwuchs aus den eigenen Reihen. Junge Menschen konnen
beiuns aus vierzehn kaufménnischen und gewerblich-technischen
Ausbildungsberufen sowie zehn Studienfachern in den Bereichen
Ingenieurwesen, Wirtschaft und Informatik wéhlen. Im Jahr 2019
beschéftigten wir 450 Auszubildende sowie Studierende im Dualen
Studium und im Studium plus (Vorjahr: 431). 66 % von ihnen ent-
fielen auf die HOMAG Group. Mit unserem Diirr Graduate Program
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ermoglichen wir herausragenden Hochschulabsolventen den Ein-
stieg in eine aussichtsreiche Fach- oder Fithrungslaufbahn, bei-
spielsweise in den Fachrichtungen Technology & Innovation, Soft-
ware Engineering & IToT oder Project Management.

Umwelt

Zu nachhaltigem Handeln gehort auch die Beriicksichtigung 6ko-
logischer Aspekte. Dabei betrachten wir den 6kologischen Fufs-
abdruck unserer eigenen Aktivititen und unserer Lieferkette sowie
die Umweltauswirkungen unserer Produkte.

Als Engineering-Unternehmen — Seite 200 mit niedriger Ferti-
gungstiefe haben wir einen geringen Energie-, Material- und Res-
sourcenverbrauch sowie ein geringes Abfallaufkommen. In der
Lieferkette sind die 6kologischen Auswirkungen unserer Geschifts-
téitigkeit dagegen wesentlich grofier. Diesen Aspekt beriicksich-
tigen wir im Einkaufsprozess mithilfe von Lieferantenbewertun-
gen und -audits. Wir wollen die mit dem Einsatz unserer Produkte
entstehenden Umweltbelastungen und den damit verbundenen
Ressourcen- und Energieverbrauch verringern. Zu diesem Zweck
entwickeln wir effiziente und umweltschonende Technologien.
Informationen dazu finden Sie im Kapitel ,,Forschung und Entwick-
lung” — Seite 33.

Die 6kologischen Auswirkungen unserer unmittelbaren Geschifts-
tatigkeit werden wir zukiinftig gezielter tiberwachen und daraus
Verbesserungsmafinahmen ableiten. Dafiir ist eine konzernweite
Umwelt-Policy vorgesehen. Sie wird unser Verstidndnis fiir 6ko-
logisch nachhaltiges Wirtschaften und unsere Bestrebungen in
diesem Bereich beschreiben und soll helfen, die Umweltauswir-
kungen unserer Aktivitdten zu reduzieren, beispielsweise durch
weniger Energie- und Wasserverbrauch und Abfallvermeidung. Die
Umwelt-Policy wird einen Handlungsrahmen vorgeben, die Haupt-
verantwortung fiir Umweltbelange wird weiterhin bei der jeweili-
gen Standortleitung liegen.

Wir messen kontinuierlich unseren Energie- und Ressourcenver-
brauch und die im Diirr-Konzern erzeugten Emissionen. Wo wirt-
schaftlich sinnvoll, setzen wir Mafinahmen zur Reduktion um.
Gegeniiber dem Jahr 2018 haben sich unsere Okologiekennzahlen
im Verhiltnis zum Umsatz grofitenteils verschlechtert. Das hingt
mit der Akquisition der Megtec/Universal-Gruppe zusammen, die

vergleichsweise alte Produktionsanlagen einsetzt.

Ein Grofiteil unserer Produktionsgesellschaften ist bereits nach
dem Umweltmanagementsystem ISO 14001 zertifiziert. Zukiinf-
tig sollen sich alle Produktions- und Montagestandorte sowie alle
Standorte mit Technologiezentren danach zertifizieren lassen.
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Nachhaltigkeit: Gesellschaftliches Engagement

Elf Standorte der HOMAG Group verfiigen iiber ein zertifizier-
tes Energiemanagement nach ISO 50001. Etliche Standorte fiih-
ren Energie- und Qualitdtsaudits durch. Eine Ubersicht der Zer-
tifizierungen findet sich auf www.durr-group.com im Bereich
Unternehmen/Nachhaltigkeit/Zertifikate.

2.14 — KENNZAHLEN OKOLOGIE (ABSOLUT)

2.15 — KENNZAHLEN OKOLOGIE (INDEXIERT)

2019 20187 20172
Anzahl Standorte 112 108 92
davon mit Qualitdtsmanagement-
zertifikat nach ISO 90013 46 41 41
davon mit Umweltmanagement-
zertifikat nach ISO 140013 16 14 14
davon mit Energiemanagement-
zertifikat nach 1SO 500012 " 10 10
Verbrauch
Strom (MWh) 63.144 55.980 57.080
Gas/Ol/Fernwarme (MWh) 69.609 62.813 67.736
Wasser (m?) 201.979 201.279 208.362
Abwasseraufkommen (m?) 191.388 188.329 192.099
Abfall (t) 12.235 10.574 10.508
davon wiederverwertet (t) 8.838 8.457 8.664
Emissionen
CO, (t) 67.191 61.224 62.590
davon auf Fuhrpark entfallend (t) 12.601 12.586 12.185
S0, (t) 33 29 30
NOx (t) 50 44 46

" Kennzahlen fiir 2018 ohne Megtec/Universal. Bei der Anzahl der Standorte wurde
Megtec/Universal beriicksichtigt.

2 Die zum 31. Marz 2017 verauBerte Diirr-Ecoclean-Gruppe ist in den Okologiekennzahlen
fiir 2017 nicht mehr beriicksichtigt.

3 Standorte, die von mehreren Diirr-Gesellschaften genutzt werden, verfiigen zum Teil
iber mehrere Zertifikate.
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2019 2018" 20172
Verbrauch
Strom 72,3 64,9 68,9
Gas/Ol/Fernwarme 53,7 491 55,2
Wasser 84,5 85,3 92,0
Abwasseraufkommen 90,3 90,0 95,6
Abfall 136,0 1191 123,3
Abfall wiederverwertet 128,8 124,8 133,2
Emissionen
CO, 71,9 66,4 70,7
CO, auf Fuhrpark entfallend 118,5 120,0 121,0
S0, 71,3 64,0 68,1
NO, 66,8 60,3 65,1

2010 = 100; im Verhaltnis zum Umsatz

" Kennzahlen fiir 2018 ohne Megtec/Universal

2Die zum 31. Marz 2017 verauBerte Dirr-Ecoclean-Gruppe ist
in den Okologiekennzahlen fiir 2017 nicht mehr beriicksichtigt.

Gesellschaftliches Engagement

Das gesellschaftliche Engagement des Diirr-Konzerns ist vielfal-
tig und umfasst zum Beispiel Spenden und Férderungen. Unsere
Forderschwerpunkte sind:

= Bildung: Ausbildung, Technik und Wissenschaft,
Universitéten, Schulen, Kindergérten

= Sport: Breiten-, Jugend- und Behindertensport

» Soziales: humanitér-karitative Projekte

= Kultur: Kulturkreise, Fordervereine, Stifterverbiande

Vorrangig findet unser soziales Engagement im lokalen Umfeld
unserer Standorte statt. Am Hauptstandort Bietigheim-Bissingen
fordern wir diverse Bildungs- und soziale Einrichtungen. Beispiele
sind die Biirgerstiftung, die sich fiir bezahlbaren Wohnraum ein-
setzt, die rhythmisch-musikalische Fritherziehung in Kindertages-
stidtten und das Mentoring-Programm ,Kinderhelden® fiir Kinder
mit erschwerten Startbedingungen. Die HOMAG Group stellt mit
der Initiative ,,HOMAG Cares“ schon seit iiber zehn Jahren Sach-

und Geldspenden zur Verfiigung.

2019 haben wir unsere konzernweite Aktion ,,Spende statt Weih-
nachtsgeschenke® ins Leben gerufen und den Organisationen
UNICEF, SOS Kinderdorf und Plan International rund 70.000 €
zukommen lassen. Insgesamt haben wir 2019 0,7 Mio. € fiir unter-
schiedliche Zwecke gespendet (Vorjahr: 0,8 Mio. €).
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Corporate Governance: Weitere Angaben zur Unternehmensfiihrung

CORPORATE
GOVERNANCE

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthilt Regeln und
Empfehlungen fiir eine verantwortungsvolle Leitung und Kon-
trolle borsennotierter Gesellschaften. Wir befolgen alle Empfeh-
lungen des Kodex in seiner im Berichtsjahr geltenden Fassung
vom 24. April 2017. Unsere aktuelle Entsprechenserkldrung datiert
vom 10. Dezember 2019. Sie ist im vollstindigen Wortlaut auf
www.durr-group.com im Bereich Investoren/Corporate Gover-
nance/Erkliarung zur Unternehmensfiihrung veréffentlicht.

2.16 — GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND IM JAHR 2019

Weitere Angaben
zur Unternehmensfiihrung

Die vollstindige Erkldrung zur Unternehmensfithrung finden
Sie auf www.durr-group.de im Bereich Investoren/Corporate
Governance. Der Lagebericht enthélt - anders als in den Vor-
jahren - nur noch einen kurzen Ausschnitt aus der Erkldrung zur
Unternehmensfithrung. Damit vermeiden wir Redundanzen.

Ralf W. Dieter
(Vorsitzender)

Carlo Crosetto
(Finanzvorstand)

Pekka Paasivaara Dr. Jochen Weyrauch

Divisions * Measuring and Process

Systems

* Woodworking Machinery
and Systems

+ Paint and Final Assembly
Systems

* Application Technology

* Clean Technology Systems

= Unternehmenskommunikation
» Personal (Arbeitsdirektor)

= Interne Revision

= Corporate Compliance

+ digital@DURR

Zentralfunktionen
Kontrollsystem
* Investor Relations

* Finanzen/Controlling/Internes

* Risikomanagement
* Recht/Patente/Versicherungen

* Operational Excellence * Corporate Development

* Global IT

* Global Sourcing Non Production

Material

* Corporate Social Responsibility
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Corporate Governance: Weitere Angaben zur Unternehmensfiihrung

VORSTAND

Im Jahr 2019 galt die in Ubersicht 2.16 dargestellte Geschéfts-
verteilung. Zum 1. Januar 2020 tibernahm Ralf W. Dieter das Ressort
Global IT; Dr. Jochen Weyrauch wurde zum gleichen Datum zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernannt. Seit dem
Ausscheiden von Carlo Crosetto am 29. Februar 2020 verantwor-
tet Herr Dieter iibergangsweise auch die Ressorts des Finanz-
vorstands. Spitestens am 1. August 2020 wird Dietmar Heinrich
in den Vorstand eintreten und die Aufgaben des Finanzvorstands

i{itbernehmen.

AKTIENBESITZ UND MANAGERS’ TRANSACTIONS

Wir verdffentlichen meldepflichtige Wertpapiergeschifte geméaf
Artikel 19 MMVO, die sogenannten Managers’ Transactions, umge-
hend nach Eingang der Mitteilung. Eine Ubersicht finden Sie auf
www.durr-group.de unter Investoren/Corporate Governance.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats besaflen zum 31. Dezember 2019
unveridndert 0,1% der Anteile an der Diirr AG. Die Mitglieder des
Vorstands hielten zum selben Stichtag weiterhin in Summe 0,3 %
der Anteile, wobei es unterjihrig teilweise kleine Verdnderungen
beim Aktienbesitz der einzelnen Vorstandsmitglieder gab.

217 — GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND VON 1. JANUAR 2020 BIS 29. FEBRUAR 2020

Ralf W. Dieter
(Vorsitzender)

Dr. Jochen Weyrauch
(stellvertretender Vorsitzender)

Carlo Crosetto

(Finanzvorstand) Pekka Paasivaara

Divisions * Measuring and Process

Systems Systems

* Application Technology

* Paint and Final Assembly

* Woodworking Machinery
and Systems

+ Clean Technology Systems

* Unternehmenskommunikation
+ Personal (Arbeitsdirektor)

* Interne Revision

+ Corporate Compliance

* Global IT

+ digital@dDURR

Zentralfunktionen

* Corporate Development

- Finanzen/Controlling/Internes = Operational Excellence
Kontrollsystem

* Investor Relations

* Risikomanagement

* Recht/Patente/Versicherungen

= Global Sourcing Non Production
Material

= Corporate Social Responsibility

2.18 — GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND SEIT 1. MARZ 2020

Ralf W. Dieter
(Vorsitzender, kommissarischer
Finanzvorstand bis 31.07.2020)

Dr. Jochen Weyrauch
(stellvertretender Vorsitzender)

Dietmar Heinrich
(Finanzvorstand ab spatestens

01.08.2020) Pekka Paasivaara

Divisions * Measuring and Process

Systems Systems

* Paint and Final Assembly

* Woodworking Machinery
and Systems

* Application Technology
* Clean Technology Systems

Zentralfunktionen

= Unternehmenskommunikation

* Personal (Arbeitsdirektor)

= Interne Revision

* Corporate Compliance

* Global IT

» digital@DURR

Kommissarisch: Ressorts

des Finanzvorstands:

- Finanzen/Controlling/
Internes Kontrollsystem

= Investor Relations

* Risikomanagement

- Recht/Patente/Versicherungen
* Global Sourcing Non Production

Material

- Corporate Development
* Corporate Sustainability

- Finanzen/Controlling/

Internes Kontrollsystem

* Investor Relations

* Risikomanagement

- Recht/Patente/Versicherungen
= Global Sourcing Non Production

Material

= Operational Excellence
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GESETZ FUR DIE GLEICHBERECHTIGTE
TEILHABE VON FRAUEN UND MANNERN AN
FUHRUNGSPOSITIONEN

Die Anforderungen aus dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Ménnern an Fithrungspositionen haben wir
wie folgt erfillt:

» Dem Aufsichtsrat der Diirr AG gehoren seit den Wahlen im
Jahr 2016 vier weibliche Mitglieder an. Dies entspricht einem
Frauenanteil von 33 %, damit ist die gesetzliche Mindestquote
von 30 % erfiillt.

= Der Frauenanteil im Vorstand der Diirr AG betrigt 0 %, eine
Erhéhung ist bis zum 30. Juni 2022 nicht vorgesehen.

= In der obersten Managementebene der Diirr AG betréigt der
Frauenanteil 0%, in der zweiten Managementebene waren
es zum 31. Dezember 2019 29 %. Als Zielgrofien wurden fiir die
erste Managementebene 0% und fiir die zweite Ebene 20 %
festgelegt. Fiir beide Zielgroflen endet die Erreichungsfrist am
30. Juni 2022.

DIVERSITAT

Diversitdt gehort zu den fiinf Grundwerten unseres Fithrungs-
kompetenzmodells. Jede Form von Diskriminierung ist im Diirr-
Konzern tabu, sei es wegen Geschlecht, Alter, Religion, Krankheit,
Herkunft, Hautfarbe, sexueller Orientierung oder aus anderen
Griinden. Bei der Besetzung von Stellen achten wir auf Vielfalt
und Chancengleichheit. Flexible Arbeitszeitmodelle, die indi-
viduellen Bediirfnissen Rechnung tragen, fordern die Chancen-
gleichheit. Mit Blick auf den internationalen Charakter unseres
Geschifts sind interkulturelle Vielfalt und Toleranz wichtige Werte

im Diirr-Konzern.

Bei der Bestellung der Vorstandsmitglieder achtet der Aufsichtsrat
vor allem auf fachliche und soziale Kompetenz sowie auf langjéh-
rige Erfahrung in vergleichbaren Positionen, in unserer Branche
und im internationalen Umfeld. Hinzu kommen die charakterliche
Eignung und ein angemessener Bildungshintergrund (Hochschul-
studium oder vergleichbarer Abschluss). Es ist nicht entscheidend,
ob ein Kandidat ménnlich oder weiblich ist. Mit Blick auf eine aus-
gewogene Altersstruktur besteht fiir Vorstandsmitglieder grund-

sétzlich eine Altersgrenze von 63 Jahren.

GESCHAFTSBERICHT 2019

ANGABEN GEMASS §§ 289A ABS. 1
UND 315A ABS. 1 HGB

= Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital der Diirr AG ist in 69.202.080 voll
stimmberechtigte Inhaber-Stiickaktien eingeteilt. Die mit den
Aktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus dem
Aktiengesetz.

Stimmrechts-/Ubertragungsbeschrinkungen und
entsprechende Vereinbarungen

Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen von Aktioniren der
Diirr AG bekannt, welche Beschriankungen enthalten, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen. Es bestehen
gesetzliche Stimmrechtsbeschrinkungen, zum Beispiel nach
§ 44 Abs. 1 WpHG (Verletzung von Mitteilungspflichten), § 71b
AktG (Rechte aus eigenen Aktien) und § 136 Abs. 1 AktG (Stimm-
rechtsausschluss bei bestimmten Interessenkonflikten).

Beteiligungen, die 10 % iiberschreiten

Die Heinz Diirr GmbH, Berlin, ist mit 25,6 % am Grundkapital
der Diirr AG beteiligt. Unter Beriicksichtigung des Anteils-
besitzes der Heinz und Heide Diirr Stiftung, Berlin (3,5 %), kon-
trolliert die Familie Diirr 29,1 % der Aktien (Stand: 31. Dezem-
ber 2019).

Aktien mit Sonderrechten
Es existieren keine Aktien der Diirr AG, die Sonderrechte

einrdumen.

Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiiben

Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen, bei denen Kon-
trollrechte nicht unmittelbar ausgeiibt werden.

Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder

Die anzuwendenden gesetzlichen Bestimmungen finden sich in
den §§ 84 und 85 AktG sowie in § 31 MitbestG. Die Satzung der
Diirr AG enthilt keine von den gesetzlichen Regelungen abwei-
chenden Bestimmungen. Ergénzend regelt die Satzungin § 6 (1),
dass der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern besteht und
dass die Bestellung von stellvertretenden Vorstandsmitglie-
dern zuléssig ist. § 6 (2) sieht vor, dass der Aufsichtsrat ein Vor-
standsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands und ein wei-
teres Vorstandsmitglied zum stellvertretenden Vorsitzenden
ernennen kann.
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- Bestimmungen zur Anderung der Satzung

Uber Anderungen der Satzung beschliefft die Hauptversamm-
lung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend etwas Abweichen-
des bestimmt, wird der Beschluss geméf § 20 (1) der Satzung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und - soweit eine
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals
erforderlich ist - mit einfacher Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Nach § 14 (4) der Sat-
zung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis eingerdumt, Anderun-
gen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, zu beschliefien.
Gemif § 4 (4) und § 5 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermich-
tigt, bei Ausnutzung des bedingten oder genehmigten Kapi-
tals die Fassung der Satzung entsprechend der Ausnutzung zu
dndern.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Méglichkeit,
Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Informationen zu diesem Punkt finden Sie unter — Textziffer 26

im Anhang zum Konzernabschluss.

Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots

Anleihe: § 7 der Bedingungen unserer Unternehmensanleihe
sieht vor, dass die Anleihegldaubiger das Recht haben, im Fall
eines Riickzahlungsereignisses die vorzeitige Riickzahlung ihrer
Anleihe von der Diirr AG zu verlangen. Der Riickzahlungsbetrag
betrégt in diesem Fall 100 % des Nennbetrags zuziiglich aufgelau-
fener und nicht gezahlter Zinsen bis zum Riickzahlungstag. Ein
Riickzahlungsereignis tritt ein, wenn kumulativ ein Kontroll-
wechsel und ein Ratingereignis vorliegen. Ein Kontrollwechsel
bedeutet hierbei (a), dass eine Person oder eine gemeinsam han-
delnde Gruppe von Personen der rechtliche oder wirtschaftliche
Eigentiimer von mehr als 50 % der Stimmrechte der Diirr AG
geworden ist oder (b) dass wir simtliche oder nahezu sdmtliche
Vermogenswerte der Diirr AG an Dritte (auer einer Tochter-
gesellschaft der Diirr AG) verduflern oder anderweitig abgeben
werden. Ein Ratingereignis liegt in den folgenden Fillen vor:

1. Die Anleihe weist kein Rating auf und keine Ratingagentur
vergibt binnen 90 Tagen nach Eintritt des Kontrollwechsels ein
Investmentgrade-Rating fiir die Anleihe.

2. Die Anleihe verfiigt zum Zeitpunkt des Kontrollwechsels tiber
ein Rating und am Ende einer 90-Tage-Periode nach dem Kon-
trollwechsel stellt dieses Rating kein Investmentgrade-Rating
dar oder wurde entzogen.
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Derartige Regelungen sind iiblich und in vergleichbarer Form
auch in den Anleihebedingungen anderer Emittenten enthalten.
Sie dienen zur Absicherung der Interessen der Anleiheinhaber.

Schuldscheindarlehen: Die Vertragsbedingungen unserer
Schuldscheindarlehen beinhalten das Recht der Darlehensgeber,
im Fall eines Kontrollwechsels die Riickzahlung des Schuld-
scheins zu verlangen. Ein Kontrollwechsel liegt vor, sofern eine
Person oder eine Mehrzahl von Personen, die gemeinsam han-
deln, die Mehrheit der Anteile hilt, die Mehrheit der Stimm-
rechte und/oder den Geschiftsgang der Gesellschaft bestim-
men kann und/oder die Mehrheit der Mitglieder des Vorstands
bestimmen kann. Die Darlehensgeberin des Schuldscheins kann
innerhalb von 30 Tagen nach Mitteilung des Kontrollwechsels
durch die Darlehensnehmerin die Riickzahlung verlangen. Die
Riickzahlung erfolgt zum néchsten Zinszahlungstermin.

Syndizierter Kredit: Die Vertragsbedingungen unseres syndi-
zierten Kredits sehen vor, dass im Fall eines Kontrollwechsels
keine zusitzlichen Barinanspruchnahmen vorgenommen oder
Avale beantragt werden konnen. Aulerdem kann jeder Kredit-
geber seine gewihrten Kreditzusagen kiindigen, was dazu fith-
ren konnte, dass der syndizierte Kredit teilweise oder sogar ins-
gesamt zuriickzufithren wire. Uber einen Kontrollwechsel muss
der Agent, der die Interessen des Bankenkonsortiums vertritt,
unverziiglich nach Kenntniserlangung informiert werden. Ein
Kontrollwechsel tritt ein, wenn in Summe direkt oder indirekt
mehr als 50 % der Stimmrechte an der Diirr AG von einer oder
mehreren Personen, die sich iiber die Ausiibung von Stimm-
rechten verstindigen oder mit dem Ziel einer dauerhaften und
erheblichen Anderung der unternehmerischen Ausrichtung der
Diirr AG in sonstiger Weise zusammenwirken, gehalten oder

kontrolliert werden.

Entschidigungsvereinbarungen bei Ubernahmeangeboten
Der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds enthélt eine Rege-
lung fiir den Fall einer Ubernahme. Bei Eintritt eines Kontroll-
wechselfalls gewihrt diese eine zeitlich befristete Option auf
Eigenkiindigung des Vertrags mit Kapitalisierung aller vertrag-
lichen Entgeltbestandteile sowie der betrieblichen Altersvor-
sorge als Abfindung. Diese Abfindung ist beschriankt auf maxi-
mal drei Jahresfestgehilter (Grundvergiitung), die Abfindung
des Short Term Incentive und der Altersvorsorge auf das jeweils
laufende Geschéftsjahr und die beiden folgenden Geschifts-
jahre. In allen Féllen bemisst sich die Abfindung héchstens
an der Restlaufzeit des Dienstvertrags. Auch bereits gewihrte
Long-Term-Incentive-Bestandteile werden abgefunden.
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Vergiitungsbericht 2019

Neben den folgenden Angaben sind die Informationen unter
— Textziffer 42 des Anhangs zum Konzernabschluss Bestandteil
des Vergiitungsberichts.

NEBENTATIGKEITEN

Die Mitglieder des Vorstands iiben aufler den Mandaten, die
unter — Textziffer 42 des Anhangs zum Konzernabschluss aufge-
fithrt sind, keine weiteren Nebentétigkeiten aus. Zwischen den
Vorstandsmitgliedern und der Diirr AG beziehungsweise deren
Tochtergesellschaften bestehen keine Darlehen, Biirgschaften oder
sonstige Haftungsverhéltnisse.

REGELMASSIGE UBERPRUFUNG

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats tiberpriift regelméfig
das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und arbeitet gegebenen-
falls Vorschlige zur Weiterentwicklung aus. Der Aufsichtsrat setzt
sich sorgfiltig mit diesen Empfehlungen auseinander und nutzt sie
als Grundlage fiir seine Beschliisse. Die Angemessenheit der Vor-
standsvergiitung wird anhand mehrerer Kriterien beurteilt. Dazu
gehoren die Aufgaben von Gesamtvorstand und Einzelmitglie-
dern, die personliche Leistung, das wirtschaftliche Umfeld sowie
der nachhaltige Erfolg und die Perspektiven des Unternehmens.
Auflerdem verfolgt der Aufsichtsrat, wie sich die Vorstandsvergii-
tung im Vergleich mit anderen Branchenunternehmen sowie im
Vergleich mit dem obersten Fithrungskreis und der Belegschaft des

Konzerns entwickelt.

Das aktuelle Vergiitungssystem gilt seit dem Jahr 2010. Alle Vor-
standsvertriage enthalten Short Term und Long Term Incentives
(einjéhrige und mehrjihrige variable Vergiitung), Hochstgrenzen
(Caps) und einen Selbstbehalt bei der Versicherung fiir Haftungs-
fille (D&O-Versicherung).

BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Die Vorstandsvergiitung besteht aus erfolgsunabhingigen und
erfolgsabhingigen (variablen) Komponenten. Zur erfolgsun-
abhingigen Vergiitung zdhlen die Grundvergiitung (Festver-
glitung), die in gleichen monatlichen Raten ausgezahlt wird,
sowie die Nebenleistungen. Letztere umfassen zum Beispiel die
Dienstwagennutzung.

GESCHAFTSBERICHT 2019

Die erfolgsabhéngige Vergiitung setzt sich aus den Short Term und
Long Term Incentives zusammen; ferner sind Sondervergiitungen
moglich. Das Short Term Incentive (STI) ergibt sich aus der Multi-
plikation des um 100 Mio. € reduzierten Konzernergebnisses vor
Steuern (EBT) mit einem individuell festgelegten Faktor. Bei Ralf
W. Dieter betrigt der individuelle Faktor 0,01, bei Carlo Crosetto
0,004 und bei Pekka Paasivaara sowie Dr. Jochen Weyrauch jeweils
0,005. Die STI-Vergiitung darf eine Hochstgrenze (Cap) nicht iiber-
schreiten; zudem wird sie erst gewihrt, wenn das EBT des Konzerns
die Mindestgrofie von 100 Mio. € tiberschreitet. Weitere Informati-
onen enthélt Abbildung 2.20.

Die Vergiitung aus dem Long-Term-Incentive-Programm (LTI)
hingt davon ab, wie sich der Kurs der Diirr-Aktie und die durch-
schnittliche EBIT-Marge des Konzerns in einem Zeitraum von
drei Jahren entwickeln (LTI-Laufzeit). Das LTI-Programm ist
rollierend angelegt, seit seiner Einfithrung im Jahr 2010 wurden
zehn LTI-Tranchen aufgelegt. Jedes Jahr wird eine festgelegte
Anzahl an virtuellen Diirr-Aktien ausgegeben, sogenannte Perfor-
mance Share Units. Im Jahr 2019 betrug die Anzahl der ausgege-
benen Performance Share Units 50.000 fiir Herrn Dieter, 6.000 fiir
Herrn Crosetto sowie jeweils 8.000 fiir Herrn Paasivaara und Herrn
Dr. Weyrauch. Der Auszahlungsbetrag fiir die dreijéhrige LTI-Lauf-
zeit ergibt sich aus der Multiplikation der Anzahl der Performance
Share Units mit einem Aktienkurs-Multiplikator und einem
EBIT-Multiplikator. Der Aktienkurs-Multiplikator entspricht dem
durchschnittlichen Schlusskurs der Diirr-Aktie in Euro an den letz-
ten 20 Borsentagen vor der ersten Hauptversammlung nach Ablauf
der dreijdhrigen LTI-Laufzeit. Der EBIT-Multiplikator bemisst sich
nach der durchschnittlichen EBIT-Marge, die der Konzern wiahrend
der Laufzeit der LTI-Tranche erzielte.

Fiir die LTI-Vergiitung insgesamt und fiir den EBIT-Multiplikator
bestehen Hochstgrenzen. Der EBIT-Multiplikator erreicht seine
Hochstgrenze von zwei ab einer durchschnittlichen EBIT-Marge
von 8 %. Bei einer durchschnittlichen EBIT-Marge von 4 % und dar-
unter fillt der EBIT-Multiplikator auf null, dementsprechend wird
auch keine LTI-Vergiitung ausgezahlt.

Wahrend der Laufzeit des LTI-Programms miissen die Teilneh-
mer dauerhaft eine bestimmte Anzahl von Diirr-Aktien halten, um
die Performance Share Units in voller Hohe zu erhalten. Die Diirr-
Aktien miissen aus eigenen Mitteln finanziert werden. Herr Dieter
muss 50.000 Aktien halten, bei Herrn Dr. Weyrauch und Herrn
Paasivaara sind es jeweils 6.000 Aktien, bei Herrn Crosetto waren
es 4.500 Aktien (Summe der zu haltenden Aktien nach der dritten
LTI-Tranche). Eine beispielhafte Darstellung zur LTI-Zielerrei-
chung finden Sie in Abbildung 2.21.
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2.19 — VORSTANDSVERGUTUNG: GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

RALF W. DIETER
Vorstandsvorsitzender

DR. JOCHEN WEYRAUCH
Stv. Vorstandsvorsitzender

€ 2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max) 2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max)
Grundvergiitung (Festvergiitung) 800.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 537.500 550.000 550.000 550.000
Nebenleistungen
(Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.) 42.009 42.542 42.542 42.542 23.856 25.589 25.589 25.589
Summe 842.009 | 1.042.542| 1.042.542  1.042.542 561.356 575.589 575.589 575.589
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 1.196.800 747.180 0 1.400.000 598.400 373.590 0 875.000
Summe der mehrjahrigen variablen Vergitung (LTI) 1.200.000 915.864 0 1.200.000 145.783 246.236 0 600.000
Variable Verglitung LTI 2016-2018 400.000 - - - - - -
Variable Vergiitung LTI 2017-2019 400.000 363.709 0 400.000 32.732 103.311 0 200.000
Variable Vergiitung LTI 2018-2020 400.000 254.836 0 400.000 113.051 68.064 0 200.000
Variable Vergiitung LTI 2019 -2021 - 297.318 0 400.000 - 74.861 0 200.000
Sonstige variable Vergiitung 0 0 0 17.458 200.000 0 0 306.911
Summe 3.238.809 | 2.705.586 | 1.042.542  3.660.000 1.505.539 | 1.195.415 575.589  2.357.500
Beitrag Versorgungszusage 640.000 619.680 500.000 640.000 121.692 114.840 55.000 142.500
Gesamtvergiitung 3.878.809 | 3.325.266 | 1.542.542  4.300.000 1.627.231 | 1.310.255 630.589  2.500.000

Ein weiterer Vergiitungsbestandteil ist der arbeitgeberfinanzierte
Beitrag fiir die betriebliche Altersversorgung. Der Beitrag (Zuwen-
dung) setzt sich zusammen aus 10 % der Grundvergiitung sowie 10 %
des STI des Vorjahres und wird in den Diirr-Pensionsplan einbe-
zahlt. Der Vorstandsvorsitzende erhilt bis zum 31. Dezember 2020
zusétzlich einen fixen jihrlichen Versorgungsbeitrag von 400 Tsd. €.
Der Pensionsplan ist das betriebliche Altersversorgungsinstrument
des Konzerns, das als riickgedeckte Pensionszusage ausgestaltet ist.
Nach Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds fallen daraus keine

Aufwendungen mehr an.

Der Aufsichtsrat kann mit den Vorstandsmitgliedern Ziele zur
strategischen Weiterentwicklung des Konzerns vereinbaren und
bei erfolgreicher Umsetzung eine zusitzliche Sondervergiitung
gewidhren. Auch fiir auerordentliche Leistungen und Erfolge ist
eine Sondervergiitung moglich, ebenso wenn ein Vorstandsmitglied
zusétzliche Aufgaben ibernimmt. Fiir die Sondervergiitung besteht
ebenfalls eine Hochstgrenze, sie entspricht der Differenz zwischen
der Summe der festgelegten maximalen Einzelvergiitungen und der
maximalen Gesamtvergiitung.

Neben dem Vorstand nehmen weitere Topmanager am LTI-Pro-
gramm teil. Auch sie miissen eine individuell definierte Anzahl von
Diirr-Aktien erwerben und wihrend der Teilnahmedauer halten,
um die Performance Share Units in voller Hohe zu erhalten.
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Im Jahr 2019 betrug der Gesamtvergiitungsaufwand fiir den Vor-
stand 7.106 Tsd. €. Der Hauptgrund fiir den Anstieg von 5,5 % gegen-
tiber dem Vorjahr (6.737 Tsd. €) ist, dass der Vorstand mit der Beru-
fung von Herrn Paasivaara zum 1. Januar 2019 von drei auf vier
Mitglieder vergroflert wurde. Davor war die Vergiitung von Herrn
Paasivaara in der Division Woodworking Machinery and Sys-
tems angefallen. An frithere Vorstandsmitglieder wurden im Jahr
2019 Pensionsbeziige in Hohe von 554 Tsd. € ausbezahlt (Vorjahr:
550 Tsd. €).

Der in Tabelle 2.19 gezeigte LTI-Aufwand enthilt die Betrige, die
zeitanteilig fiir die laufenden LTI-Tranchen als Verbindlichkeit
gebucht wurden. Der fiir die Vergiitung des Jahres 2019 verwendete
Aktienkursmultiplikator wurde anhand des durchschnittlichen
Schlusskurses der Diirr-Aktie an den letzten 20 Handelstagen im
Dezember 2019 ermittelt, da der durchschnittliche Schlusskurs der
letzten 20 Handelstage vor der Hauptversammlung 2020 naturge-
miéfd noch nicht vorlag. Bei der in Tabelle 2.19 ausgewiesenen Ver-
glitung fiir Herrn Crosetto ist Folgendes zu beriicksichtigen: Im
Zuge seines Ausscheidens aus dem Vorstand am 29. Februar 2020
wurden Herrn Crosetto vorzeitig simtliche LTI-Beziige ausbezahlt.
Dabei wurde die Ermittlung der Parameter EBIT-Multiplikator und
Aktienkursmultiplikator individuell festgelegt. Als Auszahlung aus
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CARLO CROSETTO PEKKA PAASIVAARA
Finanzvorstand Vorstandsmitglied (Eintritt: 01.01.2019)

€ 2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max) 2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max)
Grundvergitung (Festvergiitung) 500.000 500.000 500.000 500.000 - 525.000 525.000 525.000
Nebenleistungen
(Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.) 16.590 15.989 15.989 15.989 - 18.000 18.000 18.000
Summe 516.590 515.989 515.989 515.989 - 543.000 543.000 543.000
Einjahrige variable Vergtitung (STI) 478.720 298.872 0 700.000 - 373.590 0 875.000
Summe der mehrjahrigen variablen Vergitung (LTI) 129.203 377.166 0 450.000 - 53.377 0 200.000

Variable Vergiitung LTI 2016 -2018 - - - - - - - -

Variable Vergiitung LTI 2017-2019 44.415 125.722 0 150.000 - - - -

Variable Vergiitung LTI 2018 -2020 84.788 125.722 0 150.000 - - - -

Variable Vergiitung LTI 2019 - 2021 - 125.722 0 150.000 - 53.377 0 200.000
Sonstige variable Vergiitung 0 158.512 0 214.011 - 0 0 329.500
Summe 1.124.513 | 1.350.539 515.989  1.880.000 - 969.967 543.000  1.947.500
Beitrag Versorgungszusage 106.618 97.872 50.000 120.000 - 52.500 52.500 52.500
Gesamtvergiitung 1.231.131 | 1.448.411 565.989  2.000.000 - | 1.022.467 595.500  2.000.000

der LTI-Tranche 2016 bis 2018 erhielt Ralf W. Dieter im Jahr 2019
1.200 Tsd. €. Herrn Paasivaara und Herr Dr. Weyrauch flossen noch
keine LTI-Zahlungen zu, da sie erst in den Jahren 2017 beziehungs-
weise 2019 in den Vorstand eingetreten sind.

Der Aufsichtsrat gewihrte Herrn Crosetto fiir das Jahr 2019 eine
Sondervergiitung in Hohe von 159 Tsd. €. Grund war die neue,

2.20 — VORSTANDSVERGUTUNG: STI

nachhaltigkeitsorientierte Konzernrefinanzierung, die im Som-

mer 2019 arrangiert wurde.

Dartiiber hinaus wurde Herrn Dieter im Jahr 2019 als Anerken-
nung fiir seine langjidhrigen Verdienste als Vorstandsvorsitzender
von der Heinz Diirr GmbH eine Zuwendung in Héhe von 15 Mio. €
gewihrt. Die Auszahlung erfolgt im Dezember 2020.

2.21 — VORSTANDSVERGUTUNG: LTI

STI (€): (EBT Berichtsjahr-100) *individueller Faktor

LTI (€): Anzahl Performance Share Units (PSU)* Aktienkurs * EBIT-Multiplikator
(Dreijahresdurchschnitt)
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EBT Diirr-Konzern (Mio. €)

= Cap Ralf W. Dieter 1,4 Mio.€, STI-Vergiitung (Mio.€): (EBT-100)*0,01
Cap Dr. Jochen Weyrauch, Pekka Paasivaara 0,875 Mio. €,
STI-Vergiitung (Mio.€): (EBT-100)*0,005
Cap Carlo Crosetto 0,7 Mio. €, STI-Vergiitung (Mio.€): (EBT-100)*0,004

2,5

2,0 Cap EBIT-Multiplikator bei 2

EBIT-Multiplikator

EBIT-Marge (%, 8 3 Jahre)

Beispiel LTI-Berechnung (Dreijahrestranche):
EBIT-Multiplikator 1,0 (2 6% EBIT-Marge, ¢ 3 Jahre)
*8.000 PSU*29 € Aktienkurs = 232.000 €
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2.22 — VORSTANDSVERGUTUNG: ZUFLUSS

RALF W. DIETER
Vorstandsvorsitzender

PEKKA PAASIVAARA
Vorstandsmitglied
(Eintritt 01.01.2019)

CARLO CROSETTO
Finanzvorstand

DR. JOCHEN WEYRAUCH
Stv. Vorstandsvorsitzender

€ 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Grundvergitung (Festvergiitung) 800.000 1.000.000 537.500 550.000 500.000 500.000 - 525.000
Nebenleistungen

(Sachbeziige, Zuschisse zu Versicherungen etc.) 42.009 42.542 23.856 25.589 16.590 15.989 - 18.000
Summe 842.009 | 1.042.542 561.356 575.589 516.590 515.989 - 543.000
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 1.600.000 1.196.800 679.420 598.400 566.183 478.720 - -
Mehrjahrige variable Vergiitung (LTI) 1.200.000 1.200.000 - - - - - -
Sonstige variable Vergiitung 0 0 200.000 0 0 0 - 0
Summe 3.642.009 | 3.439.342| 1.440.776 | 1.173.989( 1.082.773 994.709 - 543.000
Beitrag Versorgungszusage 640.000 609.680 85.221 114.840 78.309 97.872 - 26.250
Gesamtvergiitung 4.282.009 | 4.049.022| 1.525.997 | 1.288.829( 1.161.082 | 1.092.581 - 569.250
VORSTANDSVERTRAGE mit10.000 € pro Jahr vergiitet, Mitglieder des Personalausschusses

Die Vorstandsvertrige werden bei Dienstantritt fiir eine Laufzeit
von drei Jahren abgeschlossen. Bei Verldngerung des Vertragsver-
hiltnisses wird meist die gesetzlich mogliche Verlangerung aufins-
gesamt flinf Jahre gew&hlt. Der Vorstandsvertrag von Herrn Dieter
endet am 30. Juni 2023. Herrn Dr. Weyrauchs Vertrag wurde im
Mirz 2019 verlangert und hat eine Laufzeit bis 31. Dezember 2024.
Herrn Paasivaaras Vertrag hat Giiltigkeit bis zum 31. Dezember 2021.
Der Vertrag von Herrn Crosetto, der das Unternehmen auf eigenen
Wunsch verlassen hat, ist am 29. Februar 2020 ausgelaufen. Herr
Heinrich, der am 1. August 2020 oder frither als Finanzvorstand in
die Diirr AG eintreten wird, hat einen Vertrag mit dreijahriger Lauf-
zeit unterschrieben. Bitte beachten Sie auch die Angaben im Absatz
~Angaben gemaB §§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB" — Seite 47.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN AUFSICHTSRAT

§15der Satzung der Diirr AG regelt die Vergiitung des Aufsichtsrats.
Die Satzung ist auf der Website www.durr-group.com im Bereich
Investoren/Corporate Governance verfiigbar. Das Vergiitungs-
system fiir den Aufsichtsrat sieht pro Mitglied eine jahrliche Fest-
vergiitung von 40.000 € vor. Das Sitzungsgeld betréigt 1.000 € pro
Sitzung, Auslagen werden ersetzt. Die variable Vergiitung errech-
net sich aus dem gleitenden Dreijahresdurchschnitt der EBT-Marge
und darf 24.000 € nicht {iberschreiten. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhilt das Dreifache der Gesamtvergiitung eines einfa-
chen Mitglieds, den stellvertretenden Vorsitzenden steht das Ein-
einhalbfache zu. Die Mitgliedschaft im Priifungsausschuss wird
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erhalten 5.000 € pro Jahr. Den Vorsitzenden beider Ausschiisse
steht einem Beschluss der Hauptversammlung 2019 geméf das
Dreifache der Normalvergiitung zu. Zuvor hatten sie das Dop-
pelte (Priifungsausschuss) beziehungsweise das Eineinhalbfache
(Personalausschuss) erhalten. Die Mitgliedschaft im Nominie-
rungsausschuss wird mit 2.500 € pro Sitzung vergiitet, im Fall des
Vorsitzenden mit dem Eineinhalbfachen. Scheidet ein Mitglied
unterjiahrig aus dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss aus, wird
eine zeitanteilige Vergiitung fillig.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich im Jahr 2019 auf
1.161 Tsd. € nach 1.151 Tsd. € im Vorjahr. Uber die individuelle Ver-
glitung der Aufsichtsratsmitglieder informiert — Textziffer 42 im
Anhang zum Konzernabschluss.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG
FUR WEITERE ANGESTELLTE

Aufiertariflich bezahlte Mitarbeiter erhalten neben dem Jahres-
grundgehalt eine erfolgsabhéngige Tantieme. Diese hingt vom
Erreichen finanzieller und individueller Ziele ab. Meist betrigt sie
5bis 10 % des Grundgehalts, bei Fithrungskriften mehr. Die tariflich
bezahlten Mitarbeiter fast aller deutschen Konzerngesellschaften
erhalten eine Erfolgsbeteiligung, wenn das Ergebnis einen zuvor
mit dem Betriebsrat vereinbarten Wert iibersteigt. Die Erfolgs-
beteiligung, die Vollzeit-Tarifmitarbeiter des Diirr-Konzerns in
Deutschland fiir 2019 erhalten, betrégt 2.000 €.
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Konjunktur und Branchenumfeld

WELTWIRTSCHAFT 2019:
SCHWACHERES WACHSTUM

Die Weltwirtschaft kniipfte 2019 zwar an das Wachstum der Vor-
jahre an, allerdings in vermindertem Tempo: Mit 3,0 % lag das Plus
splirbar unter dem Vorjahreswert von 3,8 %. Dies resultierte aus
der zunehmenden Unsicherheit infolge der Handelsstreitigkeiten,
hinzu kamen Probleme wie der Brexit und der Irankonflikt. Wie die
Ubersicht 2.23 zeigt, waren fast alle grofRen Wirtschaftsnationen
von der Wachstumsverlangsamung betroffen. Eine Ausnahme bil-
dete Japan mit seiner sehr expansiven Fiskalpolitik. Die Zinsen und
die Weltmarktpreise fiir Rohstoffe und Energie haben sich 2019 nur
wenig verindert.

2.23 — WACHSTUM BRUTTOINLANDSPRODUKT

Veranderung gegeniiber Vorjahr, % 2019 2018 2017
Welt 3,0 3,8 3,7
Deutschland 0,5 1,5 2,2
Eurozone 1,2 1,9 2,4
Russland 1.3 1,6 1.5
USA 2,3 2,9 2,2
China 6,2 6,6 6,9
Indien 50 7,6 6,7
Japan 1,2 0,7 1,7
Brasilien 1.1 1.1 1,0

Quelle: Commerzbank 01/2020

GESCHAFTSBERICHT 2019

Die Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen unterlagen in den
vergangenen drei Jahren nur relativ geringen Schwankungen. Der
Euro zeigte sich 2018 voriibergehend stark, gab 2019 gegeniiber
anderen wichtigen Wihrungen aber wieder nach, was exportori-
entierten Unternehmen in Deutschland einen Vorteil verschaffte.

2.24 — DURCHSCHNITTLICHE WECHSELKURSE

1 € entspricht 2019 2018 2017
usb 1,1197 1,1792 1,1371
GBP 0,8757 0,8862 0,8764
JPY 121,9792 129,9983 127,3383
CNY 7,7175 7,8167 7,6614

Quelle: Commerzbank

UMLAUFRENDITE IN DEUTSCHLAND
LEICHT UNTER 0 %

In Deutschland setzte die Umlaufrendite festverzinslicher Wert-
papiere ihren Abwirtstrend fort und erreichte 2019 mit -0,1% den
negativen Bereich (2018: 0,1%). Trotz steigender Lohne und Gehal-
ter war die Inflationsrate in Europa niedrig. Die EZB hielt an ihrer
Tiefzinspolitik fest und belie den Leitzins bei 0 %; die Anfang 2019
ausgesetzten Anleihekdufe nahm sie im Herbst wieder auf.

An den Aktienmiérkten verzeichneten die Leitindizes im Jahr 2019
Zuwichse, ein Grund dafiir war die reichlich zur Verfiigung ste-
hende Liquiditét bei den Investoren. Der DAX erzielte eine Jahres-
Performance von +25 % und konnte damit die Verluste des Vorjahres
(-18 %) iiberkompensieren. Die zyklischeren Aktien aus dem Auto-
mobil- und Investitionsgiitersektor entwickelten sich schwicher als
der Durchschnitt, in beiden Sektoren reduzierten zahlreiche Unter-
nehmen die Gewinnerwartungen fiir 2019 und 2020.
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2.25 — UMLAUFRENDITE IN DEUTSCHLAND

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Quelle: Deutsche Bundesbank 01/2020

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

WELTWEITE AUTOMOBILPRODUKTION
DEUTLICH SCHWACHER ALS ERWARTET

Die weltweite Automobilproduktion (Pkws und leichte Nutzfahr-
zeuge) ging im Jahr 2019 um 5% zurtick und erreichte lediglich
89,5 Mio. Einheiten. Am Jahresbeginn hatten viele Branchenbeob-
achter noch mit Zuwichsen gerechnet. Besonders ausgeprigt war
der Riickgang in China (-8 %), wo der Handelskonflikt mit den USA
und riicklédufige staatliche Kaufanreize die Automobilnachfrage
beeintrichtigten. Dennoch erreichte die chinesische Automobil-
produktion mit 24,4 Mio. Einheiten einen Anteil von 27 % am welt-
weiten Produktionsvolumen. Auch in den meisten anderen wichti-
gen Mirkten war die Produktion riickldufig. Ein Grund dafiir war,
dassviele Verbraucher angesichts des Technologiewandels hin zur
Elektromobilitat beim Autokauf zogerten.

Die Investitionen der Automobilindustrie in Maschinen und Anla-
gen nahmen trotz der Absatzprobleme zu. Maf3geblich dafiir war
der wachsende Bedarf an Produktionstechnik fiir Elektroautos,
sei es durch etablierte Automobilhersteller oder durch neue Pro-
duzenten. Dartiiber hinaus haben viele Automobilhersteller ihre
Fertigungskapazititen in Auslandsmérkten erweitert, um vor Ort
produzieren zu kénnen und dadurch unabhingiger von Handels-

konflikten zu werden.
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2.26 — PRODUKTION LIGHT VEHICLES

Mio. Einheiten 2019 2018 2017
Welt 89,5 94,2 95,2
Westeuropa 13,6 14,3 14,8
Deutschland 4,9 53 59
Osteuropa 7,5 7.5 7,2
Russland 1,6 1,7 1,5
Nordamerika (inkl. Mexiko) 16,3 16,9 17,0
USA 10,6 11,0 11,0
Siidamerika 33 3,4 3,3
Brasilien 2,8 2,8 2,7
Asien 46,6 49,4 49,9
China 24,4 26,4 27,6
Japan 9.3 9.2 9.2
Indien 4,2 4,7 4,4

Quelle: LMC 01/2020

MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
IM RUCKWARTSGANG

Nach den starken Vorjahren verzeichneten die deutschen Herstel-
ler von Investitionsgiitern im Jahr 2019 ein schwierigeres Markt-
umfeld. Die Ausriistungsinvestitionen stiegen nominal zwar um
knapp 2 %, real bedeutete dies aber eine Stagnation. Die Produktion
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ging nach Angaben des Verbands Deutscher Maschinen- und Anla-
genbau (VDMA) um 2 % zuriick, wihrend sie 2018 noch um 2%
gewachsen war. Beim Auftragseingang meldete der VDMA nach Ein-
buflen im In- und Ausland ein kriftiges Minus von 9 %.

VERSTARKTER ABSCHWUNG
BEI HOLZBEARBEITUNGSMASCHINEN

Der fiir das Segment Holzbearbeitungsmaschinen zustandige
VDMA-Fachverband bezifferte den Umsatzriickgang im Zeitraum
Januar bis November 2019 mit 2 %. Bei diesem relativ modera-
ten Riickgang ist zu beriicksichtigen, dass viele Unternehmen am
Jahresbeginn noch von der Abarbeitung hoher Auftragsbesténde
profitierten. Beim Auftragseingang beschleunigte sich die Talfahrt:
Nachdem die Bestellungen im Vorjahr um 6 % gesunken waren,
betrug der Riickgang in den Monaten Januar bis November 2019
12 %. Eine Ursache dafiir war die geringe Nachfrage der Mobel-
industrie in China. Diese litt unter h6heren US-Z6llen und einer
niedrigen Auslastung, hinzu kam ein geringer Investitionsbedarf,
da viele chinesische Mobelhersteller im Jahr 2017 stark investiert
hatten. Ein ermutigendes Signal war aber, dass die HOMAG Group
im dritten Quartal 2019 nach einer lingeren Durststrecke in China
wieder einen grofien Systemauftrag erhielt.

Hinweise zum Zahlenwerk

Die Grafiken und Tabellen im vorliegenden Lagebericht enthalten
in der Regel IFRS-Werte fiir die Jahre 2017 bis 2019.

EBIT

Das EBIT definieren wir als Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Beteiligungsergebnis. Im operativen EBIT wurden Sonder-
effekte bereinigt; eine Ubersicht iiber die Sondereffekte enthilt
Tabelle 2.40.

RECHNUNGSLEGUNG: ERSTANWENDUNG IFRS 16

Seit 1. Januar 2019 wenden wir den neuen IFRS 16 , Leasingver-
héltnisse” an. Die wichtigste Neuerung ist, dass Leasingnehmer
wesentliche Leasingvertriige als Nutzungsrechte aktivieren und
die zugehorigen Zahlungsverpflichtungen als Verbindlichkeiten
passivieren miissen. Die Anwendung hatte keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Ertragslage des Diirr-Konzerns, allerdings gab
es Verschiebungen innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung.
Bestimmte Bilanzkennzahlen und die Cashflows aus laufender

GESCHAFTSBERICHT 2019

Geschiftstatigkeit und aus Finanzierungstétigkeit wurden durch
die Anwendung von IFRS 16 teils erheblich beeinflusst. Beim
Periodenvergleich ist zu berticksichtigen, dass die Werte fiir 2018
und 2017 nicht gemafd IFRS 16 ermittelt wurden. Detaillierte Infor-
mationen zur Anwendung von IFRS 16 enthélt — Textziffer 6 im
Anhang zum Konzernabschluss.

2.27 — EINFLUSS ERSTANWENDUNG IFRS 16
AUF LEISTUNGSINDIKATOREN

2019
Einfluss durch
Anwendung
Mio. € 2018 2019 IFRS 16
WICHTIGSTE FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN
Auftragseingang 3.930,9 4.076,5 -
Umsatz 3.869,8 3.921,5 -
EBIT 233,5 195,9 1,7
EBIT-Marge (%) 6,0 5,0 -
ROCE (%) 24,0 16,9 -1,3%-Pkte.
WEITERE FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN
EBITDA 326,9 308,5 29,6
Finanzergebnis -13,8 -21,2 -3,0
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 219,7 174,7 -1,3
Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit 162,3 171,9 29,5
Free Cashflow 78,4 44,9 -
Investitionen? 74,4 102,62 26,3
Langfristige Vermdgenswerte
(31.12)) 1.244,3 1.322,4 92,2
Kurzfristige Vermogenswerte
(31.12.) 2.370,1 2.560,0 -0,1
Eigenkapital (31.12.) 992,2 1.043,4 -10,5
Bilanzsumme (31.12.) 3.614,4 3.882,3 92,2
Nettofinanzstatus (31.12.) 32,3 -99,3 -101,2

1 Ohne Akquisitionen
2 Seit 2019 sind in den Investitionen auch Zugédnge zu Nutzungsrechten fiir Leasing-Vermdgens-
werte beriicksichtigt (IFRS 16).

AUSWEISPRAXIS

Mit Ausnahme von IFRS 16 hatten Anderungen der IFRS im Jahr
2019 nur begrenzten Einfluss auf die Darstellung der wirtschaft-
lichen Lage. Die IFRS gewihren relativ wenige Wahlrechte, deren
Nutzung unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage kaum beein-
flusst. Wahlrechte existieren zum Beispiel bei den Vorriten oder
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dem Sachanlagevermogen. Bei wichtigen Bilanzpositionen neh-
men wir Wahlrechte so wahr, dass grofitmogliche Bewertungskon-
tinuitdt gewéhrleistet ist. 2019 haben wir die meisten Wahlrechte
in unverinderter Form wahrgenommen. Auch der Einsatz bilanz-
politischer Maflinahmen beeinflusst die Darstellung der operativen
Ertragslage allenfalls geringfiigig. Zudem widerspricht er in vielen
Fillen unserem Streben nach Kontinuitét und periodeniibergrei-
fender Nachvollziehbarkeit.

HOMAG GROUP AG: BEHERRSCHUNGS-
UND GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags
zwischen der Diirr Technologies GmbH und der HOMAG Group
AG flief3t dem Diirr-Konzern das gesamte Jahresergebnis der
HOMAG Group AG zu. Die auflenstehenden Aktionire der HOMAG
Group AG (36,0 % des Kapitals) haben keinen variablen Dividen-
denanspruch. Sie erhalten wihrend der Dauer des Beherrschungs-
und Gewinnabfithrungsvertrags eine Garantiedividende von 1,01 €
pro Aktie (netto), zudem haben wir ihnen ein Barabfindungsange-
bot von 31,56 € je Aktie unterbreitet. Der aus dem Beherrschungs-
und Gewinnabfiithrungsvertrag mit der HOMAG Group AG resultie-
rende Zinsaufwand (2019: 5,6 Mio. €) wird im Finanzergebnis des
Diirr-Konzerns gebucht.

In einem Spruchverfahren lassen auflenstehende Aktionéire der
HOMAG Group AG die Hohe von Garantiedividende und Barab-
findung gerichtlich tiberpriifen. Nach einem Beschluss des Land-
gerichts Stuttgart vom August 2019 sollte die Barabfindung auf
31,58 € und die Garantiedividende auf 1,03 € je Aktie (netto) stei-
gen. Der Beschluss ist jedoch nicht rechtskriftig, da Aktionire
der HOMAG Group AG im Oktober 2019 Beschwerde eingelegt
haben. Das Spruchverfahren wird aller Voraussicht nach bald nach
Abschluss des Nichtabhilfeverfahrens am Oberlandesgericht Stutt-
gart fortgesetzt werden. Bis zu dessen Entscheidung gelten fiir
Garantiedividende und Barabfindung die urspriinglich festgeleg-
ten Betriige weiter (1,01 € netto und 31,56 €).

VERKAUF DURR-ECOCLEAN-GRUPPE

Beim Vergleich der Jahre 2019, 2018 und 2017 ist zu bertiicksichti-
gen, dass wir die Diirr-Ecoclean- Gruppe (industrielle Reinigungs-
technik) zum 31. Mérz 2017 verdufiert haben. Im ersten Quartal 2017
steuerte die Diirr-Ecoclean-Gruppe noch 51,1 Mio. € Auftragsein-
gang, 47,5 Mio. € Umsatz und 2,2 Mio. € EBIT zum Zahlenwerk
des Konzerns beziehungsweise der Division Measuring and Pro-
cess Systems bei. Der Verkaufserlés von 107,9 Mio. € fiir 85 % des
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Diirr-Ecoclean-Geschifts floss uns zum 31. Mérz 2017 zu, der
Buchgewinn von 23,0 Mio. € wurde als Sonderertrag im Corporate
Center gebucht.

AKQUISITION MEGTEC/UNIVERSAL

Beim Periodenvergleich fiir den Konzern und Clean Technology
Systems ist der Erwerb der auf Abluftreinigungstechnik spezi-
alisierten Megtec/Universal-Gruppe im Jahr 2018 zu beachten.
Megtec/Universal steuerte im Geschéftsjahr 2018 seit Konsolidie-
rungsbeginn am 5. Oktober 46,1 Mio. € Auftragseingang, 47,6 Mio. €
Umsatz und 2,7 Mio. € EBIT (vor Kaufpreisallokation) bei.

AUSGABE VON GRATISAKTIEN/
ERGEBNIS JE AKTIE

Durch die Ausgabe von Gratisaktien hat sich die Aktienstiickzahl
der Diirr AG zum 22. Juni 2018 auf 69.202.080 verdoppelt. Das im
Lagebericht ausgewiesene Ergebnis je Aktie fiir die Jahre 2017 bis
2019 wurde auf Basis von 69.202.080 Aktien ermittelt.

Gesamtaussage des Vorstands
und Zielerreichung

Das Jahr 2019 war von einer markanten Konjunkturschwéche und
schwierigen Marktbedingungen gekennzeichnet. Die Automobil-
industrie verzeichnete einen weltweiten Produktionsriickgang
von 5 %. Die Nachfrage der Mobelindustrie bei der HOMAG Group
sank um knapp 9 %, das Systemgeschéft mit kompletten Mébelpro-
duktionslinien brach im ersten Halbjahr regelrecht ein. Dennoch
konnten wir unsere Konzernprognosen fiir Auftragseingang und
Umsatz einhalten und jeweils neue Hochstwerte erzielen. Dass der
Auftragseingang erstmals tiber 4 Mrd. € stieg, ist zum einen unse-
rer starken Position im Automotive-Geschift zu verdanken. Zum
anderen erreichte das Umwelttechnikgeschéft die mit dem Kauf
von Megtec/Universal verbundenen Wachstumsziele. Das Ergeb-
nis wurde von dem Marktriickgang in der M6belindustrie, struktu-
rellen Defiziten der HOMAG Group und - in geringerem Umfang -
von marktbedingten Einbufen bei Measuring and Process Systems
belastet. Hinzu kamen Sonderaufwendungen von 67,2 Mio. € (inklu-
sive Kaufpreisallokationseffekten, siehe Tabelle 2.40). Davon ent-
fielen 36,6 Mio. € auf ein Mafinahmenpaket bei der HOMAG Group.
Damit setzen wir den Optimierungskurs der HOMAG Group fort
und tragen dazu bei, dass die HOMAG Group spétestens im Jahr
2023 ihr EBIT-Margen-Ziel von {iber 9 % erreicht.
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Bei einem Plus von 3,7 % belief sich der Auftragseingang des
Diirr-Konzerns im Jahr 2019 auf 4.076,5 Mio. € und erreichte damit
den oberen Bereich des Zielkorridors (3.800 bis 4.100 Mio. €). Berei-
nigt um Wechselkurseffekte hitte der Zuwachs 2,1% betragen.
Zum guten Abschneiden trug vor allem ein starkes viertes Quartal
mit Bestellungen im Wert von 1.216,9 Mio. € bei. Im Automotive-
Geschift kam uns die starke Nachfrage nach Produktionstech-
nik fiir Elektroautos zugute; sie wurde in hohem Mafie von neuen
E-Mobility-Produzenten getragen. In der Umwelttechnik (Clean
Technology Systems) stieg der Auftragseingang durch die ganzjih-
rige Konsolidierung von Megtec/Universal sowie durch organische
Zuwichse auf 449,1 Mio. € (Vorjahr: 258,2 Mio. €).

Der Umsatz erreichte mit 3.921,5 Mio. € ebenfalls die Zielband-
breite (3.900 bis 4.100 Mio. €). Das Umsatzwachstum fiel mit 1,3 %
relativ gering aus. Es wurde getragen von deutlichen Zuwichsen
im Service (7,7 %) sowie von der ganzjihrigen Einbeziehung von
Megtec/Universal bei Clean Technology Systems. Paint and Final
Assembly Systems erzielte ein leichtes Umsatzplus, wihrend die
drei weiteren Divisions hinter den Vorjahreswerten zurtickblieben.

Bereinigt um Wechselkurseffekte hiitte der Umsatz stagniert.

Den Zielkorridor fiir die operative EBIT-Marge haben wir am
22. Juli von 7,0 bis 7,5% auf 6,0 bis 6,5% angepasst. Ausschlag-
gebend dafiir war vor allem der Marktriickgang bei der HOMAG
Group, der mit hohen Material- und Personalkosten und einem
riickldufigen Chinaumsatz einherging. Im Konzern erzielten wir
eine operative EBIT-Marge von 6,7 % und lagen damit oberhalb des
Zielkorridors. Basis dafiir war, dass sich das operative EBIT aller
Divisions im zweiten Halbjahr gegeniiber der ersten Jahreshilfte
spiirbar verbesserte. Das Ziel fiir die EBIT-Marge nach Sonderef-
fekten haben wir im Juli von 6,5 bis 7,0 % auf 5,5 bis 6,0 % angepasst
und am 6. November auf 4,4 bis 4,9 % abgesenkt. Der Grund fiir die
zweite Anpassung waren Sonderaufwendungen von 36,6 Mio. € fir
das Mafinahmenpaket der HOMAG Group sowie von 6,0 Mio. € im
Kontext eines Rechtsstreits. Mit 5,0 % haben wir den angepassten
Zielkorridor am Jahresende iibertroffen.

Das Finanzergebnis schwichte sich wie erwartet von -13,8 Mio. €
auf —21,2 Mio. € ab. Es war geprégt von riickldufigen Zinsertriagen,
steigenden Zinsaufwendungen durch das neue Schuldscheindar-
lehen sowie Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit dem
Erwerb einer zuvor geleasten Immobilie. Zudem hatte die Anwen-
dung von IFRS 16 einen negativen Effekt von 3,0 Mio. €. Die Steu-
erquote war mit 25,7 % infolge von Sondereffekten niedriger als
geplant (27 bis 28 %). Aufgrund dessen erreichte das Ergebnis nach
Steuern mit 129,8 Mio. € den oberen Rand des im November defi-
nierten Zielkorridors von 115 bis 130 Mio. €.

GESCHAFTSBERICHT 2019

Der ROCE — Seite 201 erreichte mit 16,9 % den oberen Bereich der
im November angepassten Zielspanne von 12 bis 17 %. Zunéachst hat-
ten wir 20 bis 30 % beziehungsweise — seit Juli 2019 - 15 bis 20 %
erwartet. Die stufenweise Absenkung des ROCE-Zielniveaus resul-
tierte im Wesentlichen aus den oben erlduterten Anpassungen bei
der EBIT-Prognose.

Beim operativen Cashflow zeigte sich ein fiir den Diirr-Konzern
nicht untypisches Verlaufsmuster: Auf ein verhaltenes erstes Halb-
jahr folgte eine wesentlich bessere zweite Jahreshélfte. Besonders
im Schlussquartal entwickelten sich die Anzahlungen und Fort-
schrittszahlungen von Kunden erfreulich, zugleich konnten wir das
Vorratsvermdgen deutlich reduzieren. Die Folge war ein sehr hoher
operativer Cashflow von 233,2 Mio. € im vierten Quartal, der zu
einem Wert von 171,9 Mio. € im Gesamtjahr 2019 fiihrte. Damit haben
wir unser urspriingliches Ziel einer Cashflow-Verbesserung erreicht.

Der Nettofinanzstatus — Seite 201 profitierte von dem hohen Cash-
flow am Jahresende und fiel mit -99,3 Mio. € besser aus als im Juli
geplant (180 bis -130 Mio. €). Auch die Investitionen wurden durch
IFRS 16 beeinflusst: Sie stiegen erwartungsgemafs auf 102,6 Mio. €,
da erstmals auch Zuginge zu Nutzungsrechten fiir Leasing-
Vermogenswerte zu beriicksichtigen waren.

DIVISIONS: ZIELE MEHRHEITLICH ERREICHT

Die fiinf Divisions haben sich 2019 unterschiedlich entwickelt, ihre
Jahresziele aber mehrheitlich erreicht und teils tibertroffen.

Bei Paint and Final Assembly Systems tiberschritten die Bestel-
lungen den Vorjahreswert und die Zielbandbreite. Hauptgriinde
waren ein starkes viertes Quartal sowie Zuwichse im E-Mobili-
ty-Geschift und in Nordamerika. Der Umsatz erreichte die Mitte
des Zielkorridors. Die EBIT-Marge entwickelte sich im ersten Halb-
jahr mit 4,1% verhalten, verbesserte sich aber wie angekiindigt im
dritten und vierten Quartal und erreichte mit 5,0 % einen sehr soli-
den Gesamtjahreswert, der unseren Erwartungen entspricht. Dafiir
sorgten zwei Faktoren: die Abwicklung margenstirkerer Auftrige
und positive Effekte aus dem Optimierungsprogramm FOCUS 2.0.

Application Technology erreichte beim Auftragseingang einen
neuen Hochstwert. Die verhaltene Umsatzentwicklung resultierte
aus dem relativ niedrigen Auftragseingang im zweiten Halbjahr
2018; zudem nahm das Service- Geschift infolge der niedrigen Aus-
lastung vieler Lackierereien voriibergehend ab. Das EBIT wurde im
Schlussquartal durch einen Sonderaufwand von 6,0 Mio. € belastet,
der aus einem Rechtsstreit resultierte. Bereinigt um diesen Ein-
maleffekt und die geringfiigigen Kaufpreisallokationseffekte lag die
EBIT-Marge bei 10,7 % und damit im Zielkorridor.
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2.28 — ZIELERREICHUNG KONZERN 2019

Ziel 2019 Ziel 2019

(Prognose Ziel 2019 (Prognose

Ist 2018 Ist 2019 Februar 2019) (Prognose Juli 2019) November 2019)

Auftragseingang Mio. € 3.930,9 4.076,5 3.800 bis 4.100 3.800 bis 4.100 3.800 bis 4.100
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 2.577,2 2.742,8 2.400 bis 2.900 2.400 bis 2.900 2.400 bis 2.900
Umsatz Mio. € 3.869,8 3.921,5 3.900 bis 4.100 3.900 bis 4.100 3.900 bis 4.100
EBIT-Marge % 6,0 5,0 6,5 bis 7,0 5,5 bis 6,0 4,4 bis 4,9
EBIT-Marge vor Sondereffekten % 7.1 6,7 7,0 bis 7,5 6,0 bis 6,5 6,0 bis 6,5
ROCE % 24,0 16,9 20 bis 30 15 bis 20 12 bis 17
Finanzergebnis Mio. € -13,8 -21,2| Verschlechterung  Verschlechterung  Verschlechterung
Steuerquote % 25,6 25,7 27 bis 28 27 bis 28 27 bis 28
Ergebnis nach Steuern Mio. € 163,5 129,8 175 bis 190 145 bis 160 115 bis 130
Uber Vorjahres- unter Vorjahres- unter Vorjahres-

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio. € 162,3 171,9 niveau niveau niveau
Uber Vorjahres- unter Vorjahres- unter Vorjahres-

Free Cashflow Mio. € 78,4 44,9 niveau niveau niveau
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € 32,3 -99,3 -60 bis -20 -180 bis =130 -180 bis -130
Liquiditat Mio. € 655,0 662,0 660 bis 700 740 bis 790 740 bis 790
Investitionen’ Mio. € 74,4 102,62 80 bis 90 80 bis 90 95 bis 105

1 Ohne Akquisitionen

2Seit 2019 sind in den Investitionen auch Zugénge zu Nutzungsrechten fiir Leasing-Vermégensgegenstinde beriicksichtigt (IFRS 16).

Clean Technology Systems hat sein Geschiftsvolumen durch die
ganzjiahrige Konsolidierung der Megtec/Universal-Gruppe stark
vergrofiert. Der Auftragseingang war sehr erfreulich und erreichte
den oberen Rand der Zielbandbreite. Dagegen lagen die Erlose
knapp unter dem Zielbereich, da die Umsatzrealisierung auslas-
tungsbedingt zunéichst verhalten war, bevor sie am Jahresende
stark zulegte. Die EBIT-Marge nahm deutlich zu und lag mit 3,1%
leicht iber dem Zielbereich.

Measuring and Process Systems erreichte dank eines starken ersten
Halbjahres den Zielkorridor fiir den Auftragseingang. Der Umsatz
litt zun4chst unter dem niedrigen Bestellvolumen im zweiten Halb-
jahr 2018 und einem riicklaufigen Geschift mit Auswuchtanlagen
fiir Komponenten von Verbrennungsmotoren. Im zweiten Halbjahr
holte er auf, sodass die Division den Zielkorridor erreichte. Infolge
der anfinglichen Umsatzschwiiche und hoher F&E-Aufwendungen
fiir die Digitalisierung war die EBIT-Marge im ersten Halbjahr mit
6,9 % verhalten, verbesserte sich dann aber deutlich und riickte im
Gesamtjahr mit 9,4 % an den im Juli angepassten Zielkorridor von
10 bis 11% heran.
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Bei Woodworking Machinery and Systems verringerten sich Auf-
tragseingang (-8,8 %) und Umsatz (1,5 %) infolge des Marktriick-
gangs im Geschift mit der Mébelindustrie. Das EBIT wurde zudem
durch hohe Kosten, das geringe Geschiftsvolumen in China,
strukturelle Defizite und die Sonderaufwendungen fiir Struktur-
mafinahmen und Kaufpreisallokation belastet. Die eingeleiteten
Strukturmafinahmen und Prozessverbesserungen erachten wir
als Investitionen in die Zukunft von Woodworking Machinery and
Systems und eine angemessene Ertragskraft (Ziel-EBIT-Marge von
iiber 9 % spétestens 2023). Die Ziele fiir 2019 haben wir infolge des
Marktriickgangs und der Ergebnisbelastungen im Juli und Novem-
ber angepasst, bitte beachten Sie dazu Tabelle 2.29.

Die Ziele der Divisions fiir 2020 finden Sie im — ,,Prognosebericht”
Seite 92.
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2.29 — ZIELERREICHUNG DIVISIONS 2019

Auftragseingang (Mio. €) Umsatz (Mio. €) EBIT-Marge (%)
Ziel 2019 Ziel 2019 neu Ziel 2019 Ziel 2019 neu Ziel 2019 Ziel 2019 neu
(Prognose  Ziel 2019 neu (Prognose (Prognose  Ziel 2019 neu (Prognose (Prognose  Ziel 2019 neu (Prognose
Februar (Prognose November Februar (Prognose November Februar (Prognose November
Ist 2019 2019) Juli 2019) 2019) | Ist 2019 2019) Juli 2019) 2019) | Ist 2019 2019) Juli 2019) 2019)
Paint
and Final
Assembly 1.100 bis 1.100 bis 1.100 bis 1.200 bis 1.200 bis 1.200 bis
Systems 1.341,0 1.300 1.300 1.300 | 1.243,8 1.300 1.300 1.300 50| 4,6bis55 4,6bis55 4,6bisb55
Application 10,0 bis 10,0 bis 10,0 bis
Technology 640,8| 620 bis 670 620 bis 670 620 bis 670 | 592,8| 630 bis 680 630 bis 680 630 bis 680 9,6 11,0 11,0 11,0
Clean Techno-
logy Systems 449,1| 400 bis 450 400 bis 450 400 bis 450 | 395,3| 400 bis 450 400 bis 450 400 bis 450 31| 20bis3,0 20bis3,0 2,0bis3,0
Measuring
and Process 11,5 bis 10,0 bis 10,0 bis
Systems 425,9 | 400 bis 450 400 bis 450 400 bis 450 | 410,4| 400 bis 450 400 bis 450 400 bis 450 9.4 12,5 11,0 11,0
Woodworking
Machinery 1.250 bis 1.100 bis 1.100 bis 1.280 bis 1.200 bis 1.200 bis
and Systems 1.219,6 1.450 1.300 1.300 | 1.279.1 1.380 1.300 1.300 29| 67bis75 55bis6,3 2,5bis3,0
GROSSEN DER UNTERNEHMENSSTEUERUNG Geschaftsverlauf

Unsere wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die
Unternehmenssteuerung sind Auftragseingang, Umsatz, EBIT und
EBIT-Marge sowie der ROCE — Seite 201. Weitere wichtige finanzi-
elle Kennzahlen - besonders auf Konzernebene - sind der Cashflow
aus laufender Geschiftstitigkeit und der Free Cashflow — Seite 201.
Detaillierte Informationen zur Entwicklung der wichtigsten finan-
ziellen Leistungsindikatoren enthilt der Abschnitt ,,Operative
Steuerungsgrofien” im Kapitel ,,Finanzwirtschaftliche Entwicklung”
—> Seite 72. Dort finden Sie auch Informationen zu den nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren. Bitte beachten Sie zu den nichtfinan-
ziellen Themen und Leistungsindikatoren auch die nichtfinanzielle
Konzernerklarung.

WESENTLICHE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF
URSACHLICHE EREIGNISSE

Ereignisse und Faktoren, die sich im Jahr 2019 wesentlich auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Diirr-Konzerns aus-
wirkten, waren der Riickgang im Geschift der HOMAG Group, die
im November beschlossenen Strukturmafinahmen bei der HOMAG
Group und die nachhaltigkeitsorientierte Konzernrefinanzierung
im Sommer. Die Nachfrage im Automotive-Geschift bewegte sich
etwas iiber dem guten Vorjahresniveau und wurde durch hohe
Investitionen in Produktionstechnik fiir Elektroautos unterstiitzt.

GESCHAFTSBERICHT 2019

AUFTRAGSEINGANG UBERTRIFFT
ERSTMALS 4 MRD. €

Im Geschiftsjahr 2019 erhohte sich der Auftragseingang um 3,7 %
auf 4.076,5 Mio. € und tiberschritt damit erstmals die Marke von
4 Mrd. €. Bei unverinderten Wechselkursen hitte der Zuwachs 2,1%

betragen.

Clean Technology Systems verzeichnete mit 74,0 % das starkste
Bestellplus. Dies resultierte in erster Linie aus der ganzjahrigen
Konsolidierung von Megtec/Universal, aber auch bereinigt um
diesen Effekt erzielte die Division eine hohe einstellige Zuwachs-
rate. Auch das Lackiertechnikgeschift legte trotz des schwieri-
gen Marktumfelds in der Automobilindustrie zu; das belegen die
Zuwichse von 3,1% bei Paint and Final Assembly Systems und
1,3 % bei Application Technology. Measuring and Process Systems
erzielte mit 5,6 % das zweithochste Bestellplus. Dagegen sank der
Auftragseingang von Woodworking Machinery and Systems infolge
eines Marktriickgangs im Geschift mit der Mobelindustrie um
8,8 %. Zu beriicksichtigen ist jedoch, dass die Bestellungen nach
einem schwachen ersten Halbjahr wieder anzogen und im zwei-
ten Halbjahr nur knapp unter dem Vergleichswert des Vorjahres-
zeitraums lagen.

59



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Wirtschaftsbericht: Geschaftsverlauf

Der Auftragseingang in den Emerging Markets unterschritt den
Vorjahreswert um 8,5 % und erreichte mit 1.659,3 Mio. € einen Anteil
von 40,7 % am Bestellvolumen des Konzerns (Vorjahr: 1.814,1 Mio. €
und 46,1 %). In China verringerte sich das Ordervolumen um 20,3 %
auf 704,3 Mio. €, was aus einem voriibergehend geringeren Auf-
tragseingang im Automotive-Geschiift resultierte. Dagegen erziel-
ten wir in anderen Emerging Markets, wie zum Beispiel Indien
und Brasilien, teils deutliche Zuwichse. Am besten entwickelte
sich die Nachfrage in Nord- und Zentralamerika. Dort erreichten
wir bei einem Plus von 72,6 % einen sehr hohen Auftragseingang
von 1.217,2 Mio. €. Er wurde getragen von einer starken Nachfrage
der Automobilindustrie, die insbesondere die Investitionen in Pro-
duktionstechnik fiir Elektroautos steigerte. In Europa (einschlief3-
lich Deutschland) lag der Auftragseingang 10,9 % unter dem hohen
Vorjahreswert. Insgesamt weist unser Auftragseingang eine gute

2.30 — KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH ABSATZGEBIETEN

Asien, Afrika,

) Deutschland 13,5%
29,2 % Australien

\

Sonstige

2,6%  Sudamerika europdische

Lander 24,9%

N—

Nord-/
29,9% Zentralamerika

internationale Verteilung auf. Dies belegt unsere Fahigkeit, Markt- Mio. € 2019 2018 2017
chancen iiberall auf der Welt zu nutzen. Deutschland 548.8 753.6 5927
Sonstige europaische Lander 1.016,0 1.003,0 1.170,5
Der Quartalsvergleich unseres Auftragseingangs hat begrenzte Nord-/Zentralamerika 1.217,2 7051 820,9
Aussagekraft, da grofie Systemauftrige zu erheblichen Schwan- Siidamerika 104,5 80,0 92,1
kungen fithren konnen. Das Schlussquartal 2019 war mit Auftrigen Asien, Afrika, Australien 1.189,9 1.389,3 1.126,8
im Wert von 1.216,9 Mio. € das stiarkste Quartal der vergangenen Gesamt 4.076,5 3.930,9 3.803,0
fiinf Jahre.
2.31 — KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH QUARTALEN
Mio. €
1.200 1.216,9 4 1777
1.105,9
1.000 1.019,1 1.044,5 1.033,9
935,9 938,6 896.4
800 815,1 7982 8283
600
400
200
0
Q1/19  Q1/18  Q1/17 Q2/19  Q2/18  Q2/17 Q3/19  Q3/18  Q3/17 Q4/19  Q4/18  Q4/17
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LEICHTES UMSATZPLUS

Der Umsatz verbesserte sich im Jahr 2019 um 1,3 % auf den neuen
Hochstwert von 3.921,5 Mio. €. Bereinigt um Wechselkurseffekte
verharrte er auf dem Vorjahresniveau.

2.32 — KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN

Asien, Afrika,

28,7% Australien \ Deutschland 17,1%
Die Division Paint and Final Assembly Systems setzte ihren Expan-
sionskurs mit einem moderaten Wachstum von 0,7 % fort. Der Sonstige
) 2,2%  Stdamerika nstig
Umsatz von Clean Technology Systems stieg vor allem aufgrund euro PS!SZhe 27 4%
ander R
der ganzjihrigen Einbeziehung von Megtec/Universal um 74,4 %, i
bereinigt um diesen Effekt hitte sich ein niedriger zweistelliger Nord-/
prozentualer Zuwachs ergeben. Die Riickgénge bei Application 24,7% Zentralamerika
Technology (-9,2 %) und Measuring and Process Systems (10,1 %)
resultierten aus einem voriibergehend schwécheren Auftragsein-
gang in der zweiten Jahreshilfte 2018. Bei Woodworking Machi-
nery and Systems (-1,5 %) machte sich die Marktabschwichung im Mio. € 2019 2018 2017
Geschift mit der Mobelindustrie bemerkbar. Deutschland 668.7 6094 485,9
Sonstige europaische Lander 1.074,0 1.184,4 1.090,0
Auch der Umsatz war 2019 regional ausgewogen verteilt: Der grofite Nord-/Zentralamerika 969,0 826,1 926,8
Beitrag — namlich 44,4 % - entfiel auf Europa; Asien, Afrika und Aus- Siidamerika 84,9 86,3 78,6
tralien (28,7 %) und Nord-, Stid- und Zentralamerika (26,9 %) lagen Asien, Afrika, Australien 1.125,0 1.163,6 1.131,9
beinahe gleichauf. Der Umsatzanteil der Emerging Markets nahm Gesamt 3.921,5 3.869,8 3.713,2
leicht ab und erreichte 44,7 % (Vorjahr: 47,8 %).
2.33 — KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH QUARTALEN
Mio. €
1.200
1.135,8
1.000 9937 9845 1.047,4 1.032,5
949,9 890.3 930,5 9095 9270
800 840,1 ' 863,2
600
400
200
0
Q1/19  Q1/18  Q1/17 Q2/19  Q2/18  Q2/17 Q3/19  Q3/18 Q3/17 Q4/19  Q4/18  Q4/17
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2.34 — KONSOLIDIERTER AUFTRAGSBESTAND (31.12.)
NACH ABSATZGEBIETEN

Asien, Afrika,
39,8% Australien

Deutschland 13,5%

Sonstige
europdische
Lander 19,0%

a / Nord-/
Zentralamerika 25,5%

2,2% Siidamerika

Mio. € 2019 2018 2017
Deutschland 371,6 492,5 3499
Sonstige europaische Lander 520,4 577,6 734,6
Nord-/Zentralamerika 699.9 440,1 517,7
Siidamerika 59,1 40,3 50,8
Asien, Afrika, Australien 1.091,8 1.026,7 796,5
Gesamt 2.742,8 2.577,2 2.449,4

Anders als beim Auftragseingang zeigt sich bei der quartalsweisen
Betrachtung des Umsatzes ein Verlaufsmuster. Meist erwirtschaften
wir im dritten und vierten Quartal hhere Erlose als im ersten Halb-
jahr. Der hochste Wert entfillt tiblicherweise auf das Schlussquartal,
da am Jahresende vermehrt Projekte zur Endabrechnung kommen.

Der Service-Umsatz wuchs im Jahr 2019 deutlich stirker als
das Neugeschift und belief sich bei einem Plus von 7,7 % auf
1.118,6 Mio. €. In den einzelnen Divisions zeigten sich unterschied-
liche Verlédufe, bei Application Technology fiihrte die riicklaufige
Auslastung vieler Automobillackierereien zu einer geringeren
Ersatzteilnachfrage. Im Konzern erhohte sich der Service-Anteil
am Umsatz von 26,8 % auf 28,5 % und riickte damit ndher an die Ziel-
marke von 30 % heran.

AUFTRAGSBESTAND AUF REKORDNIVEAU

Da der Auftragseingang den Umsatz iiberstieg, betrug die Book-
to-Bill-Ratio! 1,04. Verglichen mit dem Jahresende 2018 erhohte
sich der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2019 um 6,4 % auf
2.742,8 Mio. €. Das kurzfristige Service- Geschiift ist zum {iberwie-
genden Teil nicht im Auftragsbestand enthalten. Addiert man es
hinzu, erscheint unser Umsatzziel von 3,9 bis 4,1 Mrd. € im Jahr

" Verhiltnis von Auftragseingang zu Umsatz
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2020 gut erreichbar. Gut zwei Drittel des fiir 2020 angestrebten
Umsatzes werden durch den Ende 2019 vorhandenen Auftragsbe-
stand abgedeckt.

2.35 — GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
UND RENDITEKENNZIFFERN

2019 2018 2017
Umsatz Mio. € 3.921,5 3.869,8 3.713,2
Umsatzkosten Mio. € -3.083,3 -3.014,3 -2.856,0
davon Materialkosten Mio. € -1.681,4 -1.573,0 -1.415,6
davon Personalkosten Mio. € -713,8 6446 -623,0
davon Abschreibungen Mio. € -78,7 -69,7 -56,9
Bruttoergebnis Mio. € 838,2 855,5 857,2
Overhead-Kosten' Mio. € -639,0 -612,9 -601,8
EBITDA Mio. € 308,5 326,9 367,7
EBIT Mio. € 195,9 233,5 287,0
EBIT vor Sondereffekten? Mio. € 263,1 274,9 283,7
Finanzergebnis Mio. € -21,2 -13,8 -19,8
EBT Mio. € 174,7 219,7 267,3
Ertragsteuern Mio. € -44.9 -56,2 -67,6
Ergebnis nach Steuern Mio. € 129,8 163,5 199,6
Ergebnis je Aktie? € 1,79 2,27 2,78
Bruttomarge % 21,4 22,1 23,1
EBITDA-Marge % 7,9 8,4 9,9
EBIT-Marge % 5,0 6,0 7,7
EBIT-Marge vor
Sondereffekten? % 6,7 71 7,6
EBT-Marge % 4,5 57 7,2
Umsatzrendite nach
Steuern % 33 4,2 5,4
Zinsdeckungsgrad 7.3 11,5 13,4
Steuerquote % 25,7 25,6 25,3
Eigenkapitalrendite % 12,4 16,5 22,2
Gesamtkapitalrendite % 4,2 53 6,5
ROCE % 16,9 24,0 38,6

1 Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten
2 Sondereffekte 2019: -67,2 Mio. € (Vorjahr: -41,4 Mio. €), weitere Informationen in Tabelle 2.40
3 Ermittelt anhand der seit 22. Juni 2018 geltenden Stiickzahl von 69.202.080 Aktien

BRUTTOMARGE RUCKLAUFIG
Die Gesamtkosten (Umsatz-, Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-

Kosten, sonstige betriebliche Aufwendungen) stiegen im Jahr 2019
mit 2,2 % etwas stiarker als der Umsatz und erreichten 3.748,3 Mio. €.
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Die Umsatzkosten nahmen um 2,3 % auf 3.083,3 Mio. € zu. Zu
beriicksichtigen ist, dass sie hohere Sonderaufwendungen enthiel-
ten als im Vorjahr (2019: 44,2 Mio. € / 2018: 30,7 Mio. €). Das opera-
tive Bruttoergebnis war in drei von fiinf Divisions riicklaufig. Vor
diesem Hintergrund sank das Bruttoergebnis des Konzerns trotz
des leicht hoheren Umsatzes um 17,3 Mio. € auf 838,2 Mio. €, was zu
einer Reduktion der Bruttomarge auf 21,4 % fiihrte (Vorjahr: 22,1%).

MATERIALKOSTEN DEUTLICH GESTIEGEN

Die Materialkosten (1.681,4 Mio. €) stiegen mit 6,9 % tiberproporti-
onal zum Umsatz. Infolgedessen erhohte sich die Materialkosten-
quote um 2,2 Prozentpunkte auf 42,9 %. Der Grund fiir die Zunahme
waren hohere Kosten fiir Kaufteile und den Bau von Gebauden bei
Systemprojekten. Sémtliche Materialkosten sind Teil der Umsatz-
kosten und enthalten in erster Linie Kosten fiir zugekaufte Teile
sowie Fertigungs- und Montagedienstleistungen. Weitere Informa-
tionen enthélt das Kapitel ,,Beschaffung” — Seite 32.

Die Overhead-Kosten erhohten sich im Jahr 2019 um 4,3 % auf
639,0 Mio. €. Der grofite darin enthaltene Kostenblock sind die Per-
sonalkosten, die von h6heren Léhnen und Gehéltern gepriagt wur-
den. Der Anstieg der Vertriebskosten um 7,5 % auf 337,6 Mio. € resul-
tierte vor allem aus der Akquisition von Megtec/Universal sowie
aus hoheren Aufwendungen fiir Messeteilnahmen und unsere alle
zwei Jahre stattfindende Hausmesse Open House. Die Aufwen-
dungen fiir Forschung und Entwicklung (F&E) haben wir nach den
hohen Steigerungen der Vorjahre eingeschréinkt (-8,4 %). Bei stra-
tegisch wichtigen Innovationsthemen wie der Digitalisierung gab
es jedoch keine Abstriche. Weitere Informationen dazu finden Sie
im Kapitel ,Forschung und Entwicklung” — Seite 33.

2.36 — OVERHEAD-KOSTEN UND MITARBEITER 2019

Personalauf- Abschrei- Sonstige

Kosten  wendungen bungen Kosten

Mitarbeiter (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)

Vertrieb 1.816 -337,6 -223,3 -10,9 -103,4
(2018) 1.792 -314,2 -214,0 -6,3 -93,8
Verwaltung 1.480 -190,6 -120,5 -13,8 -56,3
(2018) 1.434 -177.8 -111,4 -7.3 -59,1
F&E 789 -110,8 -79.3 -9.3 -22,2
(2018) 782 -121,0 =717 -10,1 -33,2

GESCHAFTSBERICHT 2019

KONZERNBELEGSCHAFT MIT GERINGEM ZUWACHS

Gegeniiber dem Jahresende 2018 hat sich die Mitarbeiterzahl zum
31. Dezember 2019 nur geringfiigig auf 16.493 Personen erhoht
(+1,1%). Im Jahresdurchschnitt beschéftigten wir 16.463 Mitarbei-
ter, wobei ein Grof3teil des Anstiegs von 5,6 % aus der ganzjihrigen
Einbeziehung von Megtec/Universal mit rund 860 Beschéftigten
resultierte. Die Personalkosten stiegen um 8,5 % auf 1.136,9 Mio. €,
auch dies ist neben héheren Lohnen und Gehiltern ein Effekt der
Megtec/Universal-Akquisition. Die Personalkostenquote stieg von
27,1% auf 29,0 %.

2.37 — MITARBEITERBEZOGENE KENNZAHLEN

2019 2018 2017
Mitarbeiter (31.12.) 16.493 16.312 14.974
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 16.463 15.593 14.807
Personalkosten (Mio. €) -1.136,9 -1.047,7 -1.017,6
Personalkostenquote (%) 29,0 27,1 27,4
Personalkosten je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt] (€) -69.055 -67.188 -68.725
Umsatz je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) (€) 238.201 248.176 250.772

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Auf-
wendungen belief sich im Jahr 2019 auf -3,3 Mio. €. (Vorjahr:
-9,1 Mio. €). Die wichtigste Einflussgrofie waren die Aufwendun-
gen und Ertrige aus der Wihrungsumrechnung, deren Saldo sich
auf -1,4 Mio. € verbesserte (Vorjahr: -4,5 Mio. €). Alle weiteren sons-
tigen betrieblichen Ertrige und Aufwendungen bewegten sich im
tiblichen Rahmen, nachdem im Vorjahr noch Transaktionskosten
fiir den Megtec/Universal-Erwerb enthalten waren.

EBIT DURCH SONDEREFFEKTE BEEINTRACHTIGT

Das EBIT - unsere wichtigste Ergebnisgrofie fiir die Unternehmens-
steuerung - verringerte sich im Jahr 2019 um 16,1 % auf 195,9 Mio. €.
Allerdings ist der Riickgang grofitenteils auf hohe Sonderaufwen-
dungen zuriickzufiihren: Sie stiegen gegeniiber dem Vorjahr um
25,8 Mio. € auf 67,2 Mio. € und enthielten neben Kaufpreisalloka-
tionseffekten vor allem Aufwendungen fiir die zukunftssichernden
Optimierungsmafinahmen bei Woodworking Machinery and Sys-
tems. Eine Ubersicht iiber die im EBIT enthaltenen Sondereffekte
enthilt Tabelle 2.40.
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Bei unverinderten Wechselkursen wire das EBIT 4,1 Mio. € niedri-
ger gewesen, wihrend der EBIT-Riickgang 1,8 Prozentpunkte héher
ausgefallen wire. Die Anwendung von IFRS 16 hatte einen positi-
ven Effekt von 1,7 Mio. €. Die EBIT-Marge erreichte 5,0 %. Damit
bewegte sie sich leicht iiber dem Zielkorridor von 4,4 bis 4,9 %, den
wir im November 2019 mit Blick auf die Kosten fiir die Optimie-
rungsmafinahmen bei Woodworking Machinery and Systems ange-
passt hatten. Bitte beachten Sie dazu das Kapitel ,,Gesamtaussage

des Vorstands und Zielerreichung” — Seite 56.

Das operative EBIT (EBIT vor Sondereffekten) lag mit 263,1 Mio. €
nur 4,3 % unter dem Vorjahreswert (274,9 Mio. €). Die operative
EBIT-Marge erreichte 6,7 % (Vorjahr: 7,1%) und iibertraf damit die
im Juli 2019 angekiindigte Bandbreite von 6,0 bis 6,5 %.

Das niedrige EBIT im vierten Quartal 2019 (41,8 Mio. €) resultiert
aus hohen Sonderaufwendungen im Volumen von 49,8 Mio. €.
Davon entfielen 36,6 Mio. € auf die Optimierungsmafinahmen bei
Woodworking Machinery and Systems, zudem gab es bei Applica-
tion Technology einen Sonderaufwand von 6,0 Mio. €, der aus einer
Rechtsstreitigkeit resultierte. Das operative EBIT des Konzerns
erreichte im vierten Quartal mit 91,6 Mio. € knapp den sehr hohen

FINANZERGEBNIS ABGESCHWACHT

Das Finanzergebnis schwichte sich im Jahr 2019 auf —-21,2 Mio. €
ab (Vorjahr: -13,8 Mio. €). Wihrend das Beteiligungsergebnis anné-
hernd konstant blieb, nahm der Zinsaufwand zu. Ein Faktor dafiir
war die zusitzliche Zinsbelastung von 0,9 Mio. € fiir das seit Juli
bestehende Sustainability-Schuldscheindarlehen. Hinzu kam eine
Belastung von 3,0 Mio. € infolge der Anwendung von IFRS 16. Schlief3-
lich war ein Einmalaufwand fiir den Kauf einer zuvor geleasten

Immobilie im Zinsergebnis zu buchen.

DEUTLICHER RUCKGANG
IM ERGEBNIS NACH STEUERN

Das Ergebnis vor Steuern verringerte sich um 20,5 % auf174,7 Mio. €.
Urséchlich dafiir waren die hoheren Sonderaufwendungen
(67,2 Mio. €) und das schwichere Finanzergebnis. Zudem konnten
die Zuwichse des operativen EBIT bei den Divisions Paint and Final
Assembly Systems und Clean Technology Systems die Riickginge
des operativen EBIT bei Application Technology, Measuring and
Process Systems und Woodworking Machinery and Systems nicht

Vorjahreswert. Die operative EBIT-Marge war im Schlussquartal kompensieren.
mit 8,7 % hoher als im Vorjahreszeitraum und tibertraf die Margen
der drei vorangegangenen Quartale deutlich.
2.38 — EBIT NACH QUARTALEN
Mio. €
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2.39 — EBIT VOR SONDEREFFEKTEN NACH QUARTALEN

Mio. €

100

80

66,8

&0 54,6 968

40

20

o

67,6

52,3 56.0

692 720

64,6

91,6 93.0
‘ 77,3
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Q2/19  Q2/18  Q2/17

Q3/19  Q3/18  Q3/17

Q4/19

Q4/18  Q4/17

2.40 — SONDEREFFEKTE IM EBIT

Mio. €

2019

2018

2017

Paint and Final Assembly Systems

-2,6

= Aufwand Kaufpreisallokation
= Aufwand Kapazitats-

anpassung

-2,2

* Aufwand Kaufpreisallokation

-2,2

= Aufwand Kaufpreisallokation

Application Technology

-6,2

= Aufwand Kaufpreisallokation
= Aufwand Rechtsstreitigkeit

-0,2

 Aufwand Kaufpreisallokation

-0,5

= Aufwand Neuausrichtung

Klebetechnik (Standort
Wolfratshausen)

* Ertrag Rechtsstreitigkeiten
= Aufwand Kaufpreisallokation

Clean Technology Systems -11,2 = Aufwand Kaufpreisallokation -20,1 = Aufwand Einstellung -0,7 = Aufwand Kaufpreisallokation
* Nachlaufender Sonderauf- Mikrogasturbinengeschaft
wand Ubernahme Megtec/ * Aufwand Kaufpreisallokation
Universal
Measuring and Process Systems -1,6 = Aufwand Kaufpreisallokation -1,5 = Aufwand Kaufpreisallokation -2,4 = Aufwand Neuausrichtung
+ Aufwand SchlieBung Befiilltechnik (Agramkow)
Tochtergesellschaft in China = Aufwand Kaufpreisallokation
(Shenlian)
Woodworking Machinery and Systems -45,3 = Aufwand Kaufpreisallokation -8,7 + Aufwand Kaufpreisallokation -8,7 = Aufwand Kaufpreisallokation
* Zukunftssichernde
MafBnahmen/Optimierung
Corporate Center -0,3 - Diverse kleinere Sonder- -8,7 + Aufwand Optimierungs- 17,7 = Verkaufsertrag
effekte programm FOCUS 2.0 (Paint Diirr-Ecoclean-Gruppe
and Final Assembly Systems) * Einstellung Geschafts-
* Transaktionskosten Kauf betrieb Dirr thermea GmbH
Megtec/Universal
Gesamt -67,2 -41,4 3,3
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2.41 — ERGEBNIS NACH STEUERN NACH QUARTALEN

Mio. €
100
80
60 61,4 60,1
48,4 49,4
40 40,5 38.4
33,0 345 33,6 353
30,6 27,8
20
0
Q1/19  Q1/18  Q1/17 Q2/19  Q2/18  Q2/17 Q3/19  Q@3/18  Q3/17 Q4/19  Q4/18  Q4/17
Der Steueraufwand verringerte sich um 11,3 Mio. € auf 44,9 Mio. €. SEGMENTBERICHT: DIVISIONS
Dabei profitierten wir davon, dass die Steuerquote mit 25,7 % dhn-
lich niedrig ausfiel wie im Vorjahr. Eine Ursache dafiir war, dass wir 2.42 — EBIT NACH DIVISIONS
bei einer Tochtergesellschaft erstmalig Verlustvortréige aktivieren
konnten. Ferner erhielten wir Steuergutschriften fiir F&E-Aufwen- Mio. € 2019 2018 2017
dungen im Ausland. Das Ergebnis nach Steuern verringerte sich Paint and Final Assembly Systems 61,9 56,0 70,4
zwar um 20,6 % auf 129,8 Mio. € (Vorjahr: 163,5 Mio. €), erreichte Application Technology 57,1 68,0 64,8
damit aber den oberen Rand der im November formulierten Ziel- Clean Technology Systems 12,1 -15,0 33
bandbreite von 115 bis 130 Mio. €. Die Umsatzrendite nach Steuern Measuring and Process Systems 38,6 59,7 64,3
betrug 3,3 % nach 4,2 % im Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie verrin- Woodworking Machinery and Systems 374 86,2 83.0
ich auf1 jahr: 2,27 €).
gerte sich auf1,79 € (Vorjahr 7€) Corporate Center/Konsolidierung -11,2 21,4 1,2
Gesamt 195,9 233,5 287,0

Fiir das Jahr 2019 schlagen wir eine Dividende von 0,80 € je Aktie
vor. Die damit implizierte Verringerung betrégt 20,0 % und orien-
tiert sich am Riickgang des Ergebnisses nach Steuern von 20,6 %.
Der Dividendenvorschlag geht einher mit einer Ausschiittungs-
summe von 55,4 Mio. € und einer Ausschiittungsquote von 43 % des
Ergebnisses nach Steuern. Damit iibersteigt die Quote unsere iibli-
che Spanne von 30 bis 40 %. Aus dem Dividendenvorschlag ergibt
sich ein verbleibender Bilanzgewinn der Diirr AG von 514,5 Mio. €
(Vorjahr: 508,4 Mio. €), der auf neue Rechnung vorgetragen wer-

den soll.
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Tabelle 2.42 zeigt die EBIT-Entwicklung in den Segmenten (Divisi-
ons); Erlduterungen dazu und zu weiteren Kennzahlen der Divisi-
ons finden Sie auf den Folgeseiten. Das EBIT des Corporate Centers
verbesserte sich im Jahr 2019 auf -11,2 Mio. € und enthielt Sonder-
aufwendungen von lediglich 0,3 Mio. €. Im Jahr 2018 hatte es sich
bei Sonderaufwendungen von 8,7 Mio. € auf -21,4 Mio. € belaufen.
Die Konsolidierungseffekte im EBIT des Corporate Centers betru-
gen -0,1 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €). Die Kosten des Corporate Cen-
ters werden zum gréfleren Teil durch Umlagen der Konzernge-
sellschaften gedeckt. Im Gegenzug erbringt das Corporate Center
konzerninterne Services, zum Beispiel in den Bereichen Recht,
Steuern und Finanzen.
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2.43 — UMSATZ, AUFTRAGSEINGANG UND MITARBEITER (31.12.2019) NACH DIVISIONS

3.921,5

UMSATZ (MIO. €)

4.076,5

AUFTRAGSEINGANG (MIO. €)

16.493

MITARBEITER

UMSATZ

0,0%

Corporate Center 31.7%

0,0 Mio. € ’
Paint and Final

32,6% Assembly Systems

Woodworking Machinery
and Systems
1.279,1 Mio. €

10,5%

Measuring and
Process Systems

1.243,8 Mio. €

15,1%

Application Technology
592,8 Mio. €

10,1%

410,4 Mio. € Clean Technology Systems
395,3 Mio. €
AUFTRAGSEINGANG
0,0 %
Corporate Center 32.9%
0,0 Mio. € ’
Paint and Final
0 Assembly Systems
29,9% 1.341,0 Mio. €
Woodworking Machinery
and Systems 15,7%
1.219,6 Mio. € -
Application Technology
10,4 % 640,8 Mio. €
Measuring and 11,0%

Process Systems

425,9 Mio. € Clean Technology Systems
449,1 Mio. €
MITARBEITER
1,7% 22,0%
Corporate Center Paint and Final
273 Assembly Systems
3.634
39,8%
14,0%
Woodworking Machinery
and Systems Application Technology
6.569 2.306
13,9% 8,6%

Measuring and
Process Systems
2.293

Clean Technology Systems
1.418
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Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems konnte seinen Auftragseingang
2019 trotz der schwierigen Situation in der Automobilindustrie um
3,1% steigern. Dazu trugen mehrere Turnkey-Projekte in Nord-
amerika bei, und auch in Indien, Stidafrika und China erhielten wir
GrofRauftrige. Das hochste Bestellvolumen erzielten wir im vierten
Quartal (509,1 Mio. €).

Nordamerika war die Region mit dem gréfiten Anteil am Auftrags-
eingang, knapp gefolgt von Europa. Der chinesische Markt entwi-
ckelte sich voriibergehend verhaltener, wenngleich wir dort meh-
rere Auftridge von E-Mobility-Produzenten erhielten. Vor diesem
Hintergrund sank der Anteil der Emerging Markets am Order-
volumen von 63 % auf 47 %. Die Margenqualitit des Auftragsein-
gangs hat sich im Vergleich zum Jahr 2018 etwas verbessert. Bei
einem leicht h6heren Umsatz von 1.243,8 Mio. € (+0,7 %) erreichte
die Book-to-Bill-Ratio 1,08.

Die EBIT-Marge verbesserte sich deutlich und lag mit 5,0 % in der
Mitte der prognostizierten Spanne von 4,6 bis 5,5 %. Basis dafiir war
ein EBIT-Plus von 10,5 % auf 61,9 Mio. €. Nachdem die Ergebnis-
entwicklung im ersten Halbjahr noch von margenschwicheren
Altauftrigen geprigt war, setzte ab der Jahresmitte ein positi-
ver Trend ein, der im vierten Quartal zu einer hohen EBIT-Marge
von 6,9 % fithrte. Dabei profitierte die Division auch von positiven
Effekten aus dem Optimierungsprogramm FOCUS 2.0.

2.44 — KENNZAHLEN PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

Die Investitionen von Paint and Final Assembly Systems erhoh-
ten sich nach dem niedrigen Vorjahreswert deutlich auf 23,7 Mio. €
(+15,2 Mio. €). Ein Grund dafiir war, dass infolge von IFRS 16 erst-
mals auch Zuginge zu Nutzungsrechten fiir Leasing-Vermdogens-
werte zu beriicksichtigen waren. Dariiber hinaus haben wir am
polnischen Standort Radom in eine neue Produktionshalle und ein

Biirogebiude investiert.

Das Capital Employed — Seite 201 von Paint and Final Assembly
Systems stieg aufgrund von verzogerten Kundenzahlungen deut-
lich an. Durch aktives Gegensteuern konnten wir das Net Working
Capital — Seite 201 und damit das Capital Employed im vierten
Quartal aber deutlich reduzieren.

Application Technology

Application Technology erzielte bei einem leichten Bestellplus von
1,3 % einen Rekordauftragseingang von 640,8 Mio. €. Basis dafiir war
ein starkes viertes Quartal, in dem die Bestellungen gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum um 26,5 % auf 184,6 Mio. € stiegen. Das Service-
Geschiift verringerte sich etwas, da viele Automobillackierereien
eine niedrige Auslastung aufwiesen und entsprechend weniger
Ersatzteile benotigt wurden. Der Umsatz der Division sank um
9,2 % auf 592,8 Mio. €. Dabei machte sich auch der verhaltene Auf-
tragseingang im zweiten Halbjahr 2018 bemerkbar. Dagegen werden
sich die umfangreichen Bestellungen im vierten Quartal 2019 erst
2020 auf den Umsatz auswirken. Die Book-to-Bill-Ratio erreichte
infolge des hohen Bestellvolumens einen Wert von 1,08.

Mio. € 2019 2018 2017 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019
Auftragseingang 1.341,0 1.300,4 1.142,3 394,1 194,4 2434 509,1
Umsatz 1.243,8 1.235,7 1.175,2 3111 293,6 319,9 3191
Materialkosten (konsolidiert) -618,5 -571,8 -487,4 -142,5 =141 -158,5 -176,4
EBITDA 84,2 70,4 84,7 18,1 17,5 21,2 27,5
EBIT 61,9 56,0 70,4 12,7 11,9 15,3 22,0
EBIT vor Sondereffekten 64,5 58,1 72,6 13,7 12,5 15,8 22,5
EBIT-Marge (%) 50 4,5 6,0 4,1 4,1 4,8 6,9
EBIT-Marge vor Sondereffekten (%) 5.2 4,7 6.2 A 4,3 5,0 7.1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -22,4 117,0 -35,8 -35,1 -73,1 -18,1 103,9
Investitionen 23,7 8,4 22,2 53 5,4 6,1 6,9
Capital Employed 132,5 6,5 53,9 91,6 174,9 209,5 132,5
ROCE (%) 46,7 >100 >100 55,3 27,3 29,2 66,3
Mitarbeiter 3.634 3.472 3.457 3.514 3.542 3.594 3.634
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Dass das EBIT um 16,0 % auf 57,1 Mio. € sank, resultierte neben
dem Umsatzriickgang vor allem aus einem Sonderaufwand von
6,0 Mio. € im Kontext eines Rechtsstreits. Bereinigt um samtliche
Sonderaufwendungen betrug die EBIT-Marge 10,7 % und erreichte
den Zielkorridor von 10,0 bis 11,0 %. Im Non-Automotive- Geschift
mit Industrielackiertechnik (Industrial Products) konnten wir die

Verluste bei steigendem Umsatz weiter reduzieren.

2.45 — KENNZAHLEN APPLICATION TECHNOLOGY

Die Investitionen bewegten sich mit 12,3 Mio. € auf dem Normal-
niveau. Der Anstieg des Capital Employed — Seite 201 ist auf das ver-
dnderte Zahlungsverhalten vieler Kunden zuriickzufiihren.

Clean Technology Systems
Bei Clean Technology Systems ist zu beriicksichtigen, dass die
erworbene Megtec/Universal-Gruppe 2019 erstmals ganzjihrig

Mio. € 2019 2018 2017 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019
Auftragseingang 640,8 632,4 586,5 159,6 145,5 1511 184,6
Umsatz 592,8 652,6 622,4 139.4 132,3 155,5 165,7
Materialkosten (konsolidiert) -240,9 -240,6 -209,7 -24,1 -56,1 -73,7 -87,0
EBITDA 70,6 79,4 76,4 17,8 16,6 19,6 16,6
EBIT 57,1 68,0 64,8 14,6 13,2 16,3 13,1
EBIT vor Sondereffekten 63,3 68,2 65,3 14,7 13,2 16,3 19.1
EBIT-Marge (%) 9,6 10,4 10,4 10,5 10,0 10,5 7,9
EBIT-Marge vor Sondereffekten (%) 10,7 10,4 10,5 10,6 10,0 10,5 11,5
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 21,4 13,4 50,9 1,3 -13,4 24,4 9,2
Investitionen 12,3 11,8 26,2 2,4 3,4 2,9 3,6
Capital Employed 320,9 2751 222,2 294,8 323,2 313,1 320,9
ROCE (%) 17,8 24,7 29,2 19,8 16,3 20,8 16,3
Mitarbeiter 2.306 2.246 2.063 2.271 2.251 2.306 2.306
2.46 — KENNZAHLEN CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS

Mio. € 2019 2018" 2017 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019
Auftragseingang 4491 258,2 164,9 112,6 95,5 126,0 115,0
Umsatz 395,3 226,7 185,6 88,3 92,1 91,6 123,4
Materialkosten (konsolidiert) -216,4 -121,3 -99.9 -51,1 -53,3 =479 -64,2
EBITDA 25,2 1,6 6,0 2,5 4,6 7,0 1M1
EBIT 12,1 -15,0 33 -0,7 1.4 3,7 7,7
EBIT vor Sondereffekten 23,3 5,1 4,0 1,2 4,1 6,6 11,3
EBIT-Marge (%) 3,1 -6,6 1.8 -0,8 1,5 4,1 6,3
EBIT-Marge vor Sondereffekten (%) 59 2,3 2,2 1,4 44 7.3 9,2
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 18,8 9.5 -11,5 -18,9 7.8 13,7 16,2
Investitionen 3,7 3,0 3,8 0,4 0,8 1,4 1,2
Capital Employed 156,5 153,9 60,6 177,0 166,8 165,0 156,5
ROCE (%) 7,7 -9,7 55 -1,6 33 9,0 19,8
Mitarbeiter 1.418 1.472 603 1.443 1.427 1.425 1.418

' Die erworbene Megtec/Universal-Gruppe wird seit 5. Oktober 2018 konsolidiert.
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einbezogen wurde, wihrend die Konsolidierung im Vorjahr erst
am 5. Oktober begann. Das kriftige Bestellplus von 74,0 % ist grofi-
tenteils auf diesen Effekt zuriickzufiihren. Allerdings erzielte Clean
Technology Systems auch organisch ein Bestellplus im oberen ein-
stelligen Prozentbereich. Eine exakte Ermittlung des Zuwachses ist
aufgrund der Verschmelzung von Tochtergesellschaften im Zuge
der Integration von Megtec/Universal nicht moglich. Der Umsatz
wuchs im Jahr 2019 um 74,4 % auf 395,3 Mio. €, organisch ergab sich

2.7 — KENNZAHLEN MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

eine ebenfalls nicht prizise ermittelbare Steigerungsrate im nied-
rigen zweistelligen Bereich. In Europa und Amerika zeigte sich der
Markt fiir Abluftreinigungsanlagen in guter Verfassung, wahrend
er in China stagnierte.

Beim Ergebnis erreichte die Division einen deutlichen Turn-
around: Trotz des Aufwands fiir die Kaufpreisallokation stieg
das EBIT auf 12,1 Mio. €, wihrend sich die EBIT-Marge auf 3,1%

Mio. € 2019 2018 20171 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019
Auftragseingang 425,9 403,3 543,0 105,1 123,5 101,6 95,8
Umsatz 410,4 456,5 5111 91,9 95,1 106,6 116,9
Materialkosten (konsolidiert) -142,2 -162,3 -184,9 -27,4 -34,0 -36,0 -44.9
EBITDA 50,5 68,0 71,9 9.9 8,9 13,9 17,7
EBIT 38,6 59,7 64,3 6,8 6,0 M4 14,4
EBIT vor Sondereffekten 40,2 61,3 66,6 7,2 6,3 11,5 15,3
EBIT-Marge (%) 9,4 131 12,6 7,4 6,3 10,7 12,4
EBIT-Marge vor Sondereffekten (%) 9,8 13,4 13,0 7,8 6,6 10,7 13,1
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 48,2 31,3 55,4 21,3 6,6 10,6 9.7
Investitionen 18,0 6,6 5,6 1,6 2,7 4.5 93
Capital Employed 313,7 282,7 253,2 293,5 293,8 298,8 313,7
ROCE (%) 12,3 21,1 24,5 9.3 8,1 15,2 18,4
Mitarbeiter 2.293 2.279 2.279 2.306 2.309 2.326 2.293
' Die Angaben fiir 2017 enthalten noch die Ergebnisse der verauBerten Diirr-Ecoclean-Gruppe fiir das erste Quartal 2017.

2.8 — KENNZAHLEN WOODWORKING MACHINERY AND SYSTEMS

Mio. € 2019 2018 2017 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019
Auftragseingang 1.219,6 1.336,8 1.366,3 334,6 256,2 316,5 312,3
Umsatz 1.2791 1.298,3 1.218,8 319,2 317,5 320,1 322,3
Materialkosten (konsolidiert) -524,9 -536,1 -491,1 -136,8 -124,0 -129,0 -135,0
EBITDA 85,8 125,5 120,2 29,8 28,8 29,4 -2,2
EBIT 37,4 86,2 83,0 18,4 16,7 17,0 -14,6
EBIT vor Sondereffekten 82,7 94,9 91,7 20,5 18,8 19,2 24,2
EBIT-Marge (%) 2,9 6,6 6,8 58 5,2 53 -4,5
EBIT-Marge vor Sondereffekten (%) 6,5 7,3 7,5 6,4 5,9 6,0 7,5
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 131,5 45,4 107,1 1,6 25,3 26,1 78,4
Investitionen 41,8 41,3 26,2 11,6 12,5 11,0 6,7
Capital Employed 411,6 441,6 3811 502,6 499,7 496,3 411,6
ROCE (%) 9,1 19,5 21,8 14,6 13,3 13,7 -14,2
Mitarbeiter 6.569 6.593 6.371 6.633 6.592 6.615 6.569
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verbesserte. Beide Werte haben unsere Erwartungen erfiillt und
sind gute Zwischenschritte auf unserem ertragsorientierten Kurs.
Im Vorjahr war dagegen ein restrukturierungsbedingter Verlust
von 15,0 Mio. € angefallen. Die Integration der Megtec/Universal-
Gruppe ist weitgehend abgeschlossen und gut verlaufen.

Die Investitionen in H6he von 3,7 Mio. € stufen wir nach der Inte-

gration als normales Niveau ein.

Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems steigerte den Auftragseingang im
Jahr 2019 um 5,6 % auf 425,9 Mio. €, wobei das vierte Quartal ver-
halten verlief. Der Umsatz sank dagegen um 10,1 %. Eine Ursache
dafiir war der moderate Auftragseingang im vierten Quartal 2018,
das gleichzeitig von auflerordentlich hohen Erlésen geprigt war.
Das Geschift mit Auswuchttechnik — Seite 200 fiir Komponenten
von Verbrennungsmotoren (zum Beispiel Turbolader und Kurbel-
wellen) ging deutlich zuriick, im Gesamtkonzern machte es aller-

dings nur rund 1% des Umsatzes aus.

Die Book-to-Bill-Ratio betrug 1,04. Der deutliche Umsatzriickgang
bewirkte im Verbund mit hohen F&E-Ausgaben fiir die Digitalisie-
rung, dass sich das EBIT um 35,4 % auf 38,6 Mio. € verringerte. Die
EBIT-Marge erreichte mit 9,4 % nicht ganz den Zielkorridor von
10,0 % bis 11,0 %. Im vierten Quartal - iiblicherweise der stiarkste
Jahresabschnitt bei Measuring and Process Systems - erreichte
sie abrechnungsbedingt jedoch einen sehr guten Wert von 12,4 %.

Die Investitionen von Measuring and Process Systems erhohten
sich um 11,5 Mio. € auf 18,0 Mio. €. Dieser Anstieg ist vor allem auf
die Anwendung von IFRS 16 zuriickzufiihren, zudem wurde im Soft-

ware-Bereich investiert.

Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems verzeichnete im Jahr 2019
einen ausgeprigten Nachfrageriickgang im Geschéft mit der Mébel-
industrie. Davon war insbesondere das Systemgeschéft mit kom-
pletten Produktionslinien betroffen. Der Auftragseingang der
Division sank um 8,8 % auf 1.219,6 Mio. €, wobei er in der zweiten
Jahreshilfte nur knapp unter dem Wert des Vorjahreszeitraums
lag. In China blieb die Nachfrage zunichst verhalten, ein im drit-
ten Quartal erteilter Grofauftrag lief} den Auftragseingang fiir das
Gesamtjahr aber ansteigen. Dank des hohen Auftragsbestands am
Jahresanfang 2019 konnte die Division den Umsatzriickgang auf
1,5 % begrenzen. Die Book-to-Bill-Ratio von 0,95 ist das Resultat
des verhaltenen Auftragseingangs.

Mit Blick auf das schwierige Marktumfeld, strukturelle Uberka-

pazititen und Prozessdefizite haben wir im vierten Quartal 2019
ein Mafinahmenpaket fiir deutliche Effizienzsteigerungen bei
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Woodworking Machinery and Systems angekiindigt. Damit setzt die
Division den nach dem Kauf der HOMAG Group im Jahr 2014 einge-
schlagenen Optimierungskurs fort. Die Mafinahmen sollen ab 2021
jahrliche Einsparungen von rund 20 Mio. € erbringen. Sie umfassen
unter anderem die Stilllegung der Produktion am Standort Hem-
moor (Niedersachsen) sowie weitere Personalanpassungen. Ins-
gesamt werden bis Ende 2020 rund 350 Stellen entfallen. Weitere
Bestandteile des Optimierungspakets sind Prozessverbesserun-
gen, die Reorganisation des HOMAG-Produktionssystems und die
Zusammenlegung der Geschiftsfelder Systems und Automation.

Das Mafinahmenpaket ist mit Einmalaufwendungen in Hohe von
40 Mio. € verbunden, von denen 36,6 Mio. € im vierten Quartal
2019 anfielen. Weitere 8,7 Mio. € fielen im Rahmen der Kaufpreis-
allokation fiir die HOMAG Group an, sodass sich die Sondereffekte
bei Woodworking Machinery and Systems im Jahr 2019 auf insge-
samt 45,3 Mio. € summierten.

Das EBIT verringerte sich vor allem infolge der Sondereffekte um
56,6 % auf 37,4 Mio. €, die EBIT-Marge betrug 2,9 % nach 6,6 % im
Vorjahr. Das operative EBIT sank um 12,8 %. Maf3geblich dafiir
waren der Erlosriickgang, ein verdnderter Umsatzmix sowie Aus-
lastungsdefizite, hohe Kosten und teils ineffiziente Ablédufe. Die
operative EBIT-Marge betrug 6,5 % nach 7,3 % im Vorjahr.

Die Investitionen blieben mit 41,8 Mio. € ungefihr konstant und
betrafen vor allem Digital- und IT-Projekte sowie Mafinahmen zur
Produktivititsverbesserung. Der Riickgang des Capital Employed
—> Seite 201 resultierte unter anderem aus niedrigeren Vorraten.
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Finanzwirtschaftliche Entwicklung

FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

Unser zentrales Finanz- und Liquiditdtsmanagement hat die Auf-
gabe, Ertrige und Finanzierungskosten zu optimieren, finanz-
wirtschaftliche Risiken zu reduzieren und Transparenz tiber den
Finanzierungs- und Liquiditdtsbedarf im Konzern zu schaffen. Das
oberste Prinzip der Liquiditédtssteuerung ist, stets fliissige Mittel
in ausreichender Hohe vorzuhalten, um Zahlungsverpflichtungen
jederzeit erfiillen zu konnen.

Die wichtigste Finanzierungsquelle ist der Cashflow aus laufen-
der Geschiftstitigkeit. Fremdmittel werden in der Regel von der
Diirr AG aufgenommen und bei Bedarf an die Konzerngesellschaf-
ten ausgereicht. Auch das Liquidititsmanagement obliegt der
Diirr AG. Thr Cash-Pooling-System biindelt alle fliissigen Mittel
des Konzerns, sofern keine einzelstaatlichen Regelungen fiir den
Kapitalverkehr dagegensprechen. In Lindern, wo dies der Fall ist
(zum Beispiel China und Indien), finanzieren sich unsere Landes-

gesellschaften weitgehend lokal.

Das Konzern-Treasury legt tiberschiissige Mittel an und folgt
dabei unserer Richtlinie fiir das Financial Asset Management. Mit
662,0 Mio. € lag die Liquiditat Ende 2019 geringfiigig tiber dem Vor-
jahresniveau (655,0 Mio. €) und erreichte einen Anteil von 17,1% an
der Bilanzsumme (31.12.2018: 18,1 %).

Unser Net Working Capital — Seite 201 Management hat das Ziel, die
Innenfinanzierungskraft zu stiarken und die Mittelbindung zu sen-
ken. Davon profitieren Kennzahlen wie Bilanzstruktur und ROCE
—> Seite 201. Informationen zum Einsatz von Finanzinstrumenten
enthilt der Abschnitt ,Wihrungs-, Zins- und Liquiditédtsrisiken
sowie Finanzinstrumente zur Risikominimierung® im , Risiko-
bericht” — Seite 81.
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FINANZIERUNGSSTRUKTUR DES DURR-KONZERNS

Im Jahr 2019 haben wir unsere Konzernfinanzierung weitgehend
erneuert und die Verzinsung dabei zum Teil an die Nachhaltig-
keits-Performance des Diirr-Konzerns gekoppelt. Die beiden neuen,
nachhaltigkeitsorientierten Finanzierungsinstrumente sind:

* Sustainability-Schuldscheindarlehen: Im Juni 2019 haben wir
als weltweit erstes Unternehmen ein Sustainability-Schuld-
scheindarlehen iiber 200 Mio. € platziert. Seine Verzinsung ist
andas von der Agentur EcoVadis erstellte Nachhaltigkeitsrating
des Diirr-Konzerns gekoppelt. Der Zinssatz sinkt oder steigt, je
nachdem, wie sich bestimmte Nachhaltigkeitskriterien entwi-
ckeln, zum Beispiel CO,-Ausstofl oder Wasserverbrauch. Das
Gesamtvolumen von 200 Mio. € ist uns im Juli zugeflossen und
verteilt sich auf Tranchen mit Laufzeiten von fiinf, sechs, acht
und zehn Jahren. Der durchschnittliche Zinssatz betréigt 0,84 %.
Das Schuldscheindarlehen dient als Anschlussfinanzierung fiir
die unten beschriebene Unternehmensanleihe, die 2021 auslau-

fen wird.

Konsortialkredit: Seit Ende Juli 2019 steht uns ein syndizier-
ter Kredit tiber 750 Mio. € zur Verfiigung. Wie bei dem neuen
Schuldscheindarlehen hingt seine Verzinsung unter anderem
vom Nachhaltigkeitsrating des Diirr-Konzerns ab. Der Kredit
teilt sich auf in eine Barlinie iiber 500 Mio. € und eine Aval-
linie iber 250 Mio. €. Die zunéchst bis 2024 vereinbarte Lauf-
zeit kann mit Zustimmung der Banken zwei Mal um jeweils ein
Jahr verldngert werden. Den 2014 arrangierten Vorgiangerkredit
(250 Mio. € Barlinie, 215 Mio. € Avallinie), der 2021 fillig gewe-
sen wire, haben wir im Jahr 2019 ohne Vorfilligkeitsgebithren
zuriickgefiihrt. Die Konditionen des neuen Konsortialkredits

sind deutlich attraktiver als die des Vorgéngerkredits.

Weitere Bausteine unserer Konzernfinanzierung sind:

= Schuldscheindarlehen: Unser im Jahr 2016 platziertes Schuld-
scheindarlehen iiber 300 Mio. € setzt sich aus drei gleich gro-
Ren Tranchen mit Laufzeiten von fiinf, sieben und zehn Jahren
zusammen und wird mit durchschnittlich 1,6 % p.a. verzinst.

Unternehmensanleihe: Die im Jahr 2014 emittierte Unterneh-
mensanleihe iiber nominal 300 Mio. € hat eine Laufzeit bis 2021
und einen Kupon von 2,875 % (Effektivverzinsung: 3,085 %).
Ende 2019 rentierte sie mit 0,6 %. Eine vorzeitige Kiindigung ist
nicht moglich.
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= Leasing: Ende 2019 beliefen sich die Verbindlichkeiten aus Lea-
singverhéltnissen gemé&f IFRS 16 auf 107,1 Mio. €. Am Vorjah-
resstichtag wurden geméif IAS 17 nur die Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing (7,2 Mio. €) als Finanzverbindlichkeiten

ausgewiesen.

= Bilaterale Kreditfazilititen: IThr Volumen belief sich zum
Bilanzstichtag 2019 auf 4,1 Mio. € (31.12.2018: 9,3 Mio. €).

» Sonstiges: Wir nutzen Geld- und Kapitalmarktinstrumente.
Hinzu kommen auflerbilanzielle Finanzierungsinstrumente in
Form von Forderungsverkaufen (vor allem Forfaitierungen), sie
erreichten im Jahr 2019 ein Volumen von 22,0 Mio. €.

2.49 — FINANZVERBINDLICHKEITEN (31.12.)

Mio. € 2019 2018 2017

Anleihe/Schuldscheindarlehen 798,2 598,0 597.3

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 0,4 1,0 1,9

Leasingverbindlichkeiten 107,1 7,2 58

Sonstige zinstragende

Verbindlichkeiten 7,3 7,8 8,3

Zinsabgrenzung 10,1 9.3 9.4

Gesamt 923,1 623,3 622,6
davon innerhalb eines Jahres fallig 38,0 12,5 12,7

Der deutliche Anstieg der Finanzverbindlichkeiten um 48,1 % auf
923,1 Mio. € zum 31. Dezember 2019 resultierte aus der Begebung
des Sustainability-Schuldscheindarlehens und der erstmaligen
Einbeziehung der Leasingverbindlichkeiten geméf} IFRS 16. Zum
Jahresende 2019 standen uns Kredit- und Avallinien im Gesamt-
volumen von 1.474,9 Mio. € zur Verfiigung, davon wurden 476,7 Mio. €
in Anspruch genommen. Die Barlinien des bisherigen und des
neuen syndizierten Kredits blieben im Jahr 2019 ungenutzt. Neben
der Avallinie aus dem syndizierten Kredit existieren weitere Aval-
linien iiber 301,4 Mio. €, die von Versicherungen und Banken bereit-
gestellt werden.
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STEIGENDER CASHFLOW

2.50 — CASHFLOWS

Mio. € 2019 2018 2017
Cashflow aus laufender

Geschéftstatigkeit 171,9 162,3 119,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -231,8 -30,1 -17,2

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 60,8 -134,0 -152,2

2.51 — ERMITTLUNG CASHFLOW AUS LAUFENDER
GESCHAFTSTATIGKEIT UND FREE CASHFLOW

Mio. € 2019 2018 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 174,7 219,7 267,3
Abschreibungen 112,6 93,4 80,7
Zinsergebnis 27,6 20,9 21,6
Ertragsteuerzahlungen -64,2 -93,0 -74,8
Veranderung Riickstellungen 18,8 -29.9 43,7
Veranderung Net Working Capital -64,8 -51,6 -178,5
Sonstiges -32,7 2,7 -40,1
Cashflow aus laufender

Geschéftstatigkeit 171,9 162,3 119,8
Zinszahlungen (netto) -20,2 -12,0 -17,9
Tilgung Leasingverbindlichkeiten -27,4 0,0 0,0
Investitionen -79.,4 -71,9 -87,5
Free Cashflow 44,9 78,4 14,3
Sonstige Zahlungsstrome -69,8 -222,4 3,3
Veranderung Nettofinanzstatus -24,9 -144,0 17,6

" In der Kapitalflussrechnung wurden Wechselkurseffekte eliminiert. Daher kdnnen die dort gezeig-
ten Veranderungen von Bilanzpositionen nicht vollstandig in der Bilanz nachvollzogen werden.

Der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit verbesserte sich
im Jahr 2019 um 9,6 Mio. € auf 171,9 Mio. €. Der Anstieg des Net
Working Capital INWC) — Seite 201 fiel mit 64,8 Mio. € etwas stér-
ker aus als im Vorjahr (51,6 Mio. €). Allerdings hatten wir unterjéih-
rig einen weitaus hGheren NWC-Anstieg zu verzeichnen, den wir
im vierten Quartal teilweise revidieren konnten: Im Vergleich zum
30. September 2019 verringerte sich das NWC zum Jahresende um
146,1 Mio. €, folglich erzielten wir im Schlussquartal hohe Werte bei
operativem Cashflow (233,2 Mio. €) und Free Cashflow — Seite 201
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2.52 — FREE CASHFLOW NACH QUARTALEN

Mio. €
200 203,0
173,4
100 97,2
23,4

0 . 118 g

I I Ry

-30,6
-100 66,0 -55,1
~96.5 -115,4

-200

Q1/19  Q1/18 Q1/17 Q2/19 Q2/18 Q2/17 Q3/19 Q3/18 Q3/17 Q4/19  Q4/18  Q4/17

(203,0 Mio. €). Mafgeblich fiir den NWC-Aufbau im Gesamtjahr
waren verzogerte Zahlungen unserer Kunden, dagegen konnten wir
die Vorréte reduzieren. Neben dem Net Working Capital wurde der
Cashflow durch Riickstellungszufithrungen im Kontext der Opti-
mierungsmafinahmen bei Woodworking Machinery and Systems
beeinflusst. Die Steuerzahlungen gingen im Jahr 2019 zurtick, wih-
rend im Vorjahr stichtagsbezogen héhere Steuerzahlungen ange-
fallen waren.

Der Cashflow aus Investitionstitigkeit belief sich im Jahr 2019 auf
-231,8 Mio. € nach -30,1 Mio. € im Vorjahr. Der Mittelabfluss resul-
tierte insbesondere aus der Anlage von Termingeldern in Hohe
von 159,4 Mio. € sowie aus Zahlungen von 79,4 Mio. € fiir Investi-
tionen. Letztere enthalten keine Investitionen in Leasing-Vermo-
genswerte, da diese zum Zeitpunkt der Investition nicht zahlungs-
wirksam sind.

Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeit betrug 60,8 Mio. € nach
-134,0 Mio. € im Vorjahr. Groflere Abfliisse waren die Dividenden-
ausschiittung (69,2 Mio. €), die Zinszahlungen fiir die Unterneh-
mensanleihe und die Schuldscheindarlehen sowie die Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten gemif IFRS 16. Mittelerh6hend wirkte
sich die Begebung des Sustainability-Schuldscheindarlehens aus.

Der Free Cashflow — Seite 201 reduzierte sich von 78,4 Mio. € im
Jahr 2018 auf 44,9 Mio. €. Er beinhaltet neben dem Cashflow aus
laufender Geschiéftstiatigkeit auch Zinseinnahmen und Investi-
tionen (im Cashflow aus Investitionstétigkeit enthalten) sowie

74

Zinsausgaben (im Cashflow aus Finanzierungstitigkeit enthalten)
und gibt Auskunft {iber die Mittel, die nach allen Ausgaben einer
Periode frei zur Verfiigung stehen.

Aus der Free-Cashflow-Darstellung in Tabelle 2.51 ergibt sich fiir
2019 eine Verinderung des Nettofinanzstatus von -24,9 Mio. €.
Eine wichtige Grofie in den sonstigen Zahlungsstromen war die
Auszahlung der Dividende von 69,2 Mio. € fiir 2018. Sie beeinflusste
den Nettofinanzstatus — Seite 201 erheblich.

2.53 — ERMITTLUNG NETTOFINANZSTATUS (31.12.)

Mio. € 2019 2018 2017

Schecks, Kassen und Guthaben
+  Kreditinstitute - netto 662,0 655,0 659,9

Forderungen gegeniiber
assoziierten Unternehmen

+ aus Finanztatigkeit 1,9 0,0 0,0
T Wertpapiere und Termingelder 159,9 0,5 139,0
- Anleihen 299,2 298,6 298,0
—7 Verbindlichkeiten Kreditinstitute 0,4 1,0 1,9
—7 Schuldscheindarlehen 4991 2994 299,3
o Zinsabgrenzung fur Finanz-

- verbindlichkeiten 10,1 9.3 9.4
—7 Leasingverbindlichkeiten 107,1 7,2 58
—7 Sonstige Darlehen 7,3 7.8 8,3
j Nettofinanzstatus -99,3 32,3 176,3
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OPERATIVE STEUERUNGSGROSSEN:
AUFTRAGSEINGANG, UMSATZ, EBIT UND ROCE

2.54 — STEUERUNGSGROSSEN

2019 2018 2017
Auftragseingang Mio. € 4.076,5 3.930,9 3.803,0
Umsatz Mio. € 3.921,5 3.869,8 3.713,2
EBIT Mio. € 195,9 233,5 287,0
EBIT-Marge % 5,0 6,0 7,7
ROCE % 16,9 24,0 38,6

Die wichtigsten Steuerungskennzahlen fiir den Diirr-Konzern sind
Auftragseingang, Umsatz, EBIT/EBIT-Marge und ROCE — Seite 201
(EBIT zu Capital Employed). Insbesondere auf Konzernebene spie-
len auch der operative Cashflow und der Free Cashflow — Seite 201
eine zentrale Rolle. Auf Division-Ebene stehen zusétzlich die Auf-
tragsmargen und das Net Working Capital — Seite 201 im Fokus. Das
Net Working Capital iibt wiederum entscheidenden Einfluss auf die
Cashflow-Entwicklung aus.

Wir ermitteln regelmifig auch nichtfinanzielle Leistungsindika-
toren, die uns bei der Fithrung und der langfristigen strategischen
Ausrichtung des Unternehmens unterstiitzen. Beispiele sind Kenn-
zahlen zu Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit, Weiterbildung,
Okologie/Nachhaltigkeit und F&E/Innovation. Die nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren werden immer wichtiger, dienen
aber nicht vorrangig der Steuerung des Unternehmens. Vielmehr
ermoglichen sie erweiterte Erkenntnisse iiber die Situation im
Konzern und lassen darauf aufbauende Entscheidungen zu. Eine
ausfithrliche Analyse der nichtfinanziellen Themen und Leistungs-

indikatoren finden Sie in der nichtfinanziellen Konzernerklarung.

Die Analyse des Auftragseingangs und des daraus resultierenden
Umsatzes erlaubt eine vorausschauende Kapazitatsplanung. In der
Regel folgt die Umsatzrealisierung dem Auftragseingang mit einem
Zeitversatz von sechs bis zwolf Monaten. Der Auftragseingang des
Jahres 2019 (4.076,5 Mio. €) erreichte das obere Ende des Zielkorri-
dors (3.800 bis 4.100 Mio. €) und verschafft uns eine hohe Visibili-
tit beziiglich der Umsatzrealisierung im Jahr 2020. Durch die Ana-
lyse der Margen im Auftragseingang des Jahres 2019 konnen wir die

Ertragsentwicklung 2020 schon gut abschiitzen.
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Anhand von EBIT und EBIT-Marge messen wir unsere Ertragskraft.
Im Jahr 2019 verringerte sich das EBIT vorwiegend durch Sonder-
effekte auf 195,9 Mio. € (Vorjahr: 233,5 Mio. €). Die EBIT-Marge
lag mit 5,0 % leicht iiber der im November 2019 angepassten Ziel-
bandbreite von 4,4 bis 4,9 %. Bitte beachten Sie zur Anpassung der
Ergebnisprognose das Kapitel ,Gesamtaussage des Vorstands und
Zielerreichung” — Seite 56.

Der ROCE — Seite 201 zeigt, ob wir mit dem operativ gebundenen
Kapital (Capital Employed) eine angemessene Verzinsung erwirt-
schaften, und bildet damit die Basis fiir eine effiziente Kapitalallo-
kation. Das Capital Employed — Seite 201 beriicksichtigt alle Aktiva
ohne liquide Mittel und ohne Finanzanlagen, vermindert um die
nicht zinstragenden Verbindlichkeiten. Im Jahr 2019 ging der ROCE
auf 16,9 % zuriick (Vorjahr: 24,0 %), was sowohl an der h6heren
Kapitalbindung als auch an dem niedrigeren EBIT lag. Allerdings
sind auch 16,9 % angesichts der schwierigen Situation in unseren
Mirkten ein guter Wert. Zudem haben wir damit die Kapitalkosten
deutlich iibertroffen.

2.55 — WERTBEITRAG

2019 2018 2017
Capital Employed (31.12.) Mio. € 1.160,6 971,9 738,9
ROCE % 16,9 24,0 38,6
NOPAT Mio. € 1371 163,5 200,9
Gewichteter
Kapitalkostensatz (WACC) % 8,42 9,00 7,88
EVA Mio. € 39,4 76,0 142,7

Der ROCE (in %) wird wie folgt ermittelt:

EBIT

X 100
Capital Employed

Der Economic Value Added (EVA) zeigt den Mehrwert, den ein
Unternehmen in einem Geschéftsjahr generiert. Seit 2011 konn-
ten wir einen hohen Wertzuwachs erzielen, allerdings war er 2019
niedriger als in den Vorjahren. Die Kapitalkosten ermitteln wir
als gewichteten Durchschnittskostensatz aus Eigen- und Fremd-
kapitalkosten vor Steuern (Weighted Average Cost of Capital:
WACC). Bei der Berechnung der Eigenkapitalkosten wird ein
Betafaktor beriicksichtigt, der sich aus Kapitalmarktdaten und der
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Kapitalstruktur von Peer-Group-Unternehmen ergibt. Die Fremd-
kapitalkosten basieren auf einem Basiszinssatz fiir quasisichere
Anleihen und einem Aufschlag, der aus dem Kredit-Rating ver-
gleichbarer Unternehmen ermittelt wird. Im Jahr 2019 waren die
Kapitalkosten aufgrund des riickldufigen Zinsniveaus niedriger als
im Vorjahr.

Der EVA wird wie folgt ermittelt:

EVA = NOPAT - (WACC x Capital Employed)
* NOPAT = Net Operating Profit After Taxes/EBIT nach fiktiven Steuern
* WACC = Weighted Average Cost of Capital/Gewichteter Kapitalkostensatz

Beim Leistungsindikator ROCE — Seite 201 gilt: Zusétzlicher Wert
entsteht, wenn die Rendite auf das eingesetzte Vermogen grofier ist
als die durchschnittlichen Kapitalkosten. Im Jahr 2019 war dies in
vier von fiinf Divisions der Fall. Paint and Final Assembly Systems,
Application Technology und Measuring and Process Systems
erzielten einen ROCE von deutlich iiber 10 %. Bei Woodworking
Machinery and Systems iibertraf der ROCE die Kapitalkosten leicht,
obwohl das Ergebnis von den Sonderaufwendungen fiir die Opti-
mierungsmafinahmen belastet wurde. Der ROCE von Clean Tech-
nology Systems verbesserte sich erwartungsgeméf deutlich; 2020
diirfte er weiter zulegen und die Kapitalkosten iibertreffen.

2.56 — ROCE DER DIVISIONS

% 2019 2018 2017
Paint and Final Assembly Systems 46,7 >100 >100
Application Technology 17,8 24,7 29,2
Clean Technology Systems 7,7 -9,7 55
Measuring and Process Systems 12,3 211 24,5
Woodworking Machinery and Systems 9.1 19,5 21,8
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EIGENKAPITAL ERSTMALS UBER 1 MRD. €

2.57 — BILANZKENNZAHLEN

2019 2018 2017
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € -99.,3 32,3 176,3
Nettofinanzverbind-
lichkeiten zu EBITDA -0,3 - -
Gearing (31.12.) % 8,7 -3,4 -24,3
Net Working Capital
(NWC) (31.12.) Mio. € 502,7 4414 373,7
Days Working Capital Tage 46,1 411 36,2
Umschlagdauer Vorrate Tage 46,7 49,8 44,4
Umschlagdauer
Forderungen/
Days Sales Outstanding Tage 53,8 56,1 51,7
Anlagendeckungsgrad
(31.12.) % 78,9 79,7 81,1
Vermdégensdeckungsgrad
(31.12) % 158,8 142,9 152,0
Anlagenintensitat (31.12.) % 34,1 34,4 31,6
Umlaufintensitat (31.12.) % 65,9 65,6 68,4
Anlagenabnutzungsgrad % 41,4 38,5 36,1
Anlagenabschreibungs-
quote % 6,1 6,4 6,5
Liquiditat ersten Grades
(31.12) % 37,1 35,7 36,2
Liquiditat zweiten Grades
(31.12) % 69,1 66,5 64,8
Eigenkapitalquote (31.12.) % 26,9 27,4 25,6
Bilanzsumme (31.12.) Mio. € 3.882,3 3.614,4 3.511,6

Die Bilanzsumme stieg zum Jahresende 2019 um 267,9 Mio. € (+7,4 %)
auf 3.882,3 Mio. €. Dies resultierte vor allem aus der Begebung des
Sustainability-Schuldscheindarlehens (nominal 200 Mio. €) und
der erstmaligen Aktivierung von Leasing-Vermdgenswerten im
Zuge des IFRS 16 (92,2 Mio. €).
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Bereinigt um Wechselkursverdnderungen erhohte sich das Net
Working Capital — Seite 201 zum 31. Dezember 2019 um 64,8 Mio. €
auf 502,7 Mio. €. Bei den Vorriten erreichten wir eine Reduktion
um 26,2 Mio. €. Wahrend die fliissigen Mittel mit 662,0 Mio. € nur
geringfiigig zunahmen (31.12.2018: 655,0 Mio. €), erhohte sich die
Gesamtliquiditit deutlich auf 822,1 Mio. € (31.12.2018: 655,6 Mio. €),
da Mittel aus dem Schuldscheindarlehen in Termingeldern angelegt
wurden. Letztere sind in den kurzfristigen sonstigen Vermdogens-

werten enthalten.

2.58 — LANG- UND KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE (31.12.)

in% der

Bilanz-
Mio. € 2019 summe 2018 2017
Immaterielle Vermdgenswerte 6440 16,6 651,3 592,7
Sachanlagen 525,4 13,5 433,8 408,4

Sonstige langfristige

Das Eigenkapital stieg zum Jahresende 2019 um 51,2 Mio. € auf
1.043,4 Mio. € und iiberschritt damit erstmals die Marke von1 Mrd. €.
Erhohenden Einfluss hatte vor allem das Ergebnis nach Steuern,
wihrend die Dividendenzahlung fiir 2018 mindernd wirkte. Andere
eigenkapitalrelevante Effekte, zum Beispiel die Verdnderung der
Wechselkurse, neutralisierten sich weitestgehend. Die deutli-
che Bilanzausweitung lie die Eigenkapitalquote leicht auf 26,9 %
zuriickgehen (31.12.2018: 27,4 %). Unsere Zielmarke betrigt weiter-
hin 30 %.

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich um
8,3 % auf 2.838,9 Mio. €, da die darin enthaltenen Finanzverbind-
lichkeiten durch das neue Schuldscheindarlehen und die Anwen-
dungvon IFRS 16 um 299,8 Mio. € zunahmen. Dagegen verringerten
sich die vertraglichen Verbindlichkeiten genauso wie die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Ver-
bindlichkeiten. Die Pensionsriickstellungen erhohten sich auf
59,0 Mio. €, da der Abzinsungssatz in Deutschland von 1,7 % auf 0,7 %
sank. Allerdings machen sie lediglich 1,5 % der Bilanzsumme aus.

Vermdgenswerte 153,0 3,9 159,1 109,0

Langfristige Vermdgenswerte 1.322,4 34,1 1.244,3 1.110,1

Vorréte 509,2 13,1 535,4 457,6

- 2.60 — KURZ- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN (31.12.)

Vertragliche Vermdgenswerte 519,1 13,4 478,3 488,4

Forderungen aus Lieferungen -

und Leistungen 570,3 14,6 566,7 5224 in% der

Bilanz-

Liquide Mittel 662,0 171 655,0 659,9 Mio. € 2019 summe 2018 2017

Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Vermégenswerte 2994 7,7 134,6 273,1 (einschl. Anleihe) 9231 23,8 6233 622,6

Kurzfristige Vermdgenswerte 2.560,0 65,9 2.370,1 2.401,4 Rickstellungen
(einschl. Pensionen) 229,4 5,9 199.,8 2191
Vertragliche Verbindlichkeiten 632,7 16,3 673,0 715,2
Verbindlichkeiten aus

2.59 — EIGENKAPITAL (31.12.) Lieferungen und Leistungen 479,0 12,3 502,4 390,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten 48,5 1,2 35,0 50,4

in% der Sonstige Verbindlichkeiten
) Bilanz- (einschl. latente Steuern,

Mio. € 2019 summe 2018 2017 Rechnungsabgrenzungsposten) 526,4 13,6 588,8 613,3

Gezeichnetes Kapital 177,2 4,6 177,2 177,2 Gesamt 2.838,9 73,1 2.622,2  2.611,0

Sonstiges Eigenkapital 853,5 22,0 800,1 708,7

Eigenkapital Aktiondre 1.030,6 26,6 977,3 885,9

Nicht beherrschende Anteile 12,7 0,3 14,9 14,6

Summe Eigenkapital 1.043,4 26,9 992,2 900,5

GESCHAFTSBERICHT 2019
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2.61 — VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR (31.12.)

AKTIVA PASSIVA
26,9 27,4 Summe Eigenkapital
Lfr. Vermdgenswerte 34,1 34,4
27,2 21,7 Lfr. Verbindlichkeiten
Kfr. Vermdogenswerte! 48,9 47,5
Liquide Mittel 17,1 I 18.1 I 45,9 50,8 Kfr. Verbindlichkeiten
2019 2018 2019 2018

1 Ohne liquide Mittel

STILLE RESERVEN/ZEITWERTE

Die stillen Reserven sind — gemessen an der Bilanzsumme - von
untergeordneter Bedeutung. Ahnliches gilt fiir die Differenz zwi-
schen Zeitwerten und bilanzierten Werten, auch sie ist gering. Im
Sachanlagevermogen kénnen stille Reserven vor allem bei Grund-
stlicken und Immobilien entstehen. Zu nennen ist die Schenck
Technologie- und Industriepark GmbH in Darmstadt, deren Zeit-
wert den Buchwert nach unserer Einschitzung um einen zweistel-
ligen Millionen-Euro-Betrag iiberschreitet. Insgesamt iiberschrei-
ten die Zeitwerte die Buchwerte auf der Passivseite der Bilanz
um rund 0,7 % der Bilanzsumme. Weitere Informationen enthilt

— Textziffer 35 im Anhang zum Konzernabschluss.

INVESTITIONEN DURCH IFRS 16 BEEINFLUSST

Die Investitionen (ohne Akquisitionen) beliefen sich im Jahr 2019
auf 102,6 Mio. €. Der Anstieg um 37,9 % im Vergleich zum Vorjahr
resultiert so gut wie vollstdndig aus der Anwendung von IFRS 16,
demzufolge erstmals auch die Zuginge zu Nutzungsrechten fiir
Leasing-Vermogenswerte in den Investitionen auszuweisen waren.
Bereinigt um diesen Effekt blieben die Investitionen (ohne Akqui-
sitionen) mit 74,8 Mio. € quasi konstant (Vorjahr: 74,4 Mio. €). Von
den Investitionen in Sachanlagen (47,6 Mio. €) entfielen 58 % auf
Ersatzinvestitionen und 42 % auf Erweiterungsinvestitionen. Die
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, die unter anderem
den Kaufvon Software und Lizenzen umfassen, haben wirum 15,9 %
auf 27,2 Mio. € erhoht.
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Die Beteiligungsinvestitionen waren mit 10,8 Mio. € gering.
8,8 Mio. € entfielen auf die Aufstockung der Beteiligung an der Benz
GmbH Werkzeugsysteme auf 100 %.

2.62 — INVESTITIONEN" UND ABSCHREIBUNGEN?

Mio. € 2019 2018 2017
Investitionen in Sachanlagen 47,6 50,9 65,6
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte 27,2 23,5 22,4
Beteiligungsinvestitionen 10,8 125,4 15,3
Investitionen Nutzungsrechte 27,8 0,0 0,0
Abschreibungen -112,6 -93,4 -80,7

1 Die Investitionen in dieser Ubersicht weichen von den Angaben in der Cashflow-Rechnung
geman den IFRS ab.

2 Inklusive auBerplanmaBiger Abschreibungen und Zuschreibungen. Im Finanzergebnis
beriicksichtigte Abschreibungen sind nicht enthalten.

2.63 — SACHINVESTITIONEN: ERSATZ- UND
ERWEITERUNGSINVESTITIONEN

Mio. € 2019 2018 2017
Ersatzinvestitionen 27,7 29,0 47,7
Erweiterungsinvestitionen 20,0 21,9 18,0
Investitionen in Sachanlagen 47,6 50,9 65,6
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2.64 — LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Mio. €
1.000

800 mse -113,3

I i e 662,0
65,0 B W ’

600 et | SO

400

200

0
Liquide Mittel Cashflow aus Investitionen Sonstige (u.a. Wechsel- Liquide Mittel
31.12.2018 laufender (einschl. kursverdanderungen, 31.12.2019
Geschaftstatigkeit Akquisitionen) Dividende, Zins-
zahlungen, Zufiihrung
Termingelder)

2.65 — FALLIGKEITSSTRUKTUR FINANZVERBINDLICHKEITEN
Mio. €

800

635,1
600
400
249,9
200
38,0
0 |
2020 2021 2025
bis 2024 und spater

Die Filligkeiten aus Finanzverschuldung sind im Jahr 2020 mit
38,0 Mio. € gering und beinhalten auch die Filligkeiten aus Lea-
singverbindlichkeiten. Ferner bestehen Verpflichtungen aus dem

Erwerb von Sachanlagen in H6he von 5,2 Mio. €.
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AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGS-
INSTRUMENTE UND VERPFLICHTUNGEN

Die aufierbilanziellen Finanzierungsinstrumente und Verpflich-
tungen (ohne Verpflichtungen aus Einkaufskontrakten) machten
im Jahr 2019 weniger als 1% der Bilanzsumme aus und sind damit
von untergeordneter Bedeutung. Die Forderungsverkiufe (Forfai-
tierung, vorfristige Erfiillung von Akkreditiven) reduzierten sich

von 24,9 Mio. € auf 22,0 Mio. € zum Jahresende 2019.
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Wéhrend die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Epide-
mie zunéchst vor allem China betrafen, greift die Krise seit Anfang
Mirz zunehmend auch auf Europa und Amerika tiber. Aus heuti-
ger Perspektive erscheint es moglich, dass wir die bisher im Zuge
der Corona-Krise angefallenen Einbuflen im weiteren Jahresver-
laufim Wesentlichen aufholen kdnnen. Fiir das Geschiftsjahr 2020
werden derzeit keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Diirr-Konzerns erwartet. Aller-
dings haben die wirtschaftlichen Risiken infolge der Corona-Krise

zuletzt deutlich zugenommen.
Finanzvorstand Carlo Crosetto ist mit dem Ende seines Dienstver-

trags am 29. Februar 2020 auf eigenen Wunsch aus dem Unterneh-
men ausgeschieden.
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Mit Zustimmung des Aufsichtsrats hat der Vorstand im Feb-
ruar 2020 beschlossen, die variablen Tranchen (100 Mio. €) des im
Jahr 2016 begebenen Schuldscheindarlehens im April 2020 vorzeitig
abzul6sen und zu refinanzieren, um die Konzernfinanzierung hin-
sichtlich Zinsaufwand und Laufzeiten weiter zu optimieren.

Zwischen dem Beginn des laufenden Geschiiftsjahres und dem
18. Mirz 2020 sind keine weiteren Ereignisse eingetreten, welche
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich

beeinflussten oder beeinflussen kénnten.
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RISIKO-, CHANCEN-
UND PROGNOSEBERICHT

Risiken

Wir verfolgen die Strategie, die mit unserem unternehmerischen
Handeln verbundenen Risiken so zu steuern, dass die Chancen iiber-
wiegen. Dafiir nutzen wir ein effektives Risikomanagementsystem.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
DES DURR-KONZERNS

Anwendungsbereich

Unser Risikomanagementsystem wird konzernweit eingesetzt. Es
existiert in seiner Grundstruktur seit 2008 und wurde seither kon-
tinuierlich an neue Anforderungen angepasst. Im Jahr 2019 blieb es
im Wesentlichen unveriandert. Allerdings haben wir unsere Com-
pliance-Risiken erstmals bewertet, zuvor wurden diese nicht quan-
tifiziert. Die im Oktober 2018 erworbenen Unternehmen Megtec
und Universal wurden 2019 ganzjéihrig in das Risikomanagement-

system des Diirr-Konzerns einbezogen.

Ziele

Unser Risikomanagementsystem ist auf das Geschift im Maschi-
nen- und Anlagenbau zugeschnitten. Wir kdnnen damit Risiken
systematisch und einheitlich erfassen, analysieren und - soweit
moglich — bewerten. Auf dieser Basis lassen sich frithzeitig wirk-
same Gegenmafinahmen einleiten. Wir erfassen alle spezifischen
Risiken, sofern sie erkennbar und hinreichend konkret sind. Nicht
quantifizierbare strategische Risiken sowie allgemeine Risiken
mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit, zum Beispiel Naturkata-
strophen, werden nicht berticksichtigt. Auch unsere Chancen erfas-
sen und bewerten wir, dariiber informiert der ,,Chancenbericht”
—> Seite 90.

Methoden und Prozesse

Das Risikomanagementsystem deckt alle wesentlichen Geschéfts-
und Entscheidungsprozesse ab. Wir pflegen einen offenen Umgang
mit Risiken und ermutigen Mitarbeiter, Fehlentwicklungen friith-
zeitig zu melden. Der Risikomanagementprozess beriicksichtigt
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alle Risiken der beteiligten Gesellschaften. Das zentrale Risiko-
management bei der Diirr AG stof3t den neunstufigen Prozess
halbjahrlich an. Im Zentrum dieses Standardrisikozyklus steht
die Risikoinventur der Konzerngesellschaften. Darin werden die
Einzelrisiken ermittelt, bewertet und verdichtet, das heif3t einem
von 15 spezifischen Risikofeldern zugeordnet (Abbildung 2.66). Die
Risikofelder decken die Fithrungs-, Kern- und Unterstiitzungspro-

zesse sowie die externen Risikobereiche ab.

Die Bewertung der Einzelrisiken obliegt den Risikomanagern der
operativen Einheiten und der Diirr AG. Sie nutzen das Risikoma-
nagementhandbuch sowie Risikostrukturblitter. Der Bewertungs-
prozess ist dreistufig: Zunichst wird das Schadenspotenzial kal-
kuliert, also die maximale EBIT-Belastung, die in den néchsten 24
Monaten aus einem Risiko resultieren kann. Danach beurteilen
wir die Eintrittswahrscheinlichkeit des Einzelrisikos. Im dritten
Schritt wird die Wirksamkeit moglicher Gegenmafinahmen gepriift
und mit einem risikoreduzierenden Faktor bewertet.

Unter dem Strich steht das Nettorisikopotenzial, also das
Netto-EBIT-Risiko, das nach der Beriicksichtigung der Ein-
trittswahrscheinlichkeit und der Effektivitit der Gegenmafinah-
men verbleibt. Je geringer die Eintrittswahrscheinlichkeit und
je wirksamer die Gegenmafinahmen sind, desto geringer ist das
Netto-EBIT-Risiko. Die Netto-EBIT-Risiken der 15 Risikofelder ent-
sprechen der Summe der Netto-EBIT-Risiken aller zugeordneten
Einzelrisiken. Je nach Hohe seines Netto-EBIT-Risikos wird jedes
Risikofeld einer von vier Kategorien zugeordnet:

= Sehr gering (< 5 Mio. €)

= Gering (> 5 bis < 20 Mio. €)
= Mittel (> 20 bis < 40 Mio. €)
= Hoch (> 40 Mio. €)

Die Netto-EBIT-Risiken aller Risikofelder summieren sich zum

Gesamtrisikopotenzial des Konzerns. Portfolio- und Korrelations-
effekte bleiben dabei unberticksichtigt.
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Nach der Risikoinventur erstellen die Konzerngesellschaften und
Divisions ihre Risikoberichte. Aus ihnen entsteht der Konzern-
risikobericht der Diirr AG, der tiber Einzelrisiken und das Gesamt-
risiko informiert. Nach der Analyse im Vorstand und im Diirr
Management Board geht der Konzernrisikobericht dem Aufsichts-
rat zu und wird zunéchst im Priifungsausschuss ausfiihrlich bespro-
chen. Danach berichtet der Vorsitzende des Priifungsausschusses
dem Aufsichtsrat.

Akute Risiken werden dem Vorstand und den Leitern der betref-
fenden Divisions unverziiglich gemeldet. Den Prozess der Iden-
tifikation, Bewertung, Steuerung und Uberwachung der Risiken
sowie die Berichterstattung verantworten die Risikomanager von
Konzern, Divisions und Konzerngesellschaften; meist handelt es
sich um die Leiter der Controlling-Abteilungen. Auch die interne
Revision ist beteiligt und tiberpriift regelméfig die Einhaltung der
festgelegten Prozesse.

2.66 — RISIKOFELDER DES DURR-KONZERNS

RISIKEN IN BEZUG AUF WESENTLICHE
NICHTFINANZIELLE THEMEN

Infolge des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes berticksichtigt
unser Risikomanagementsystem auch Risiken, die aus unserer
Geschiftstétigkeit im Allgemeinen oder konkret aus unseren Pro-
dukten und Dienstleistungen resultieren konnen und Auswirkun-
gen auf die nichtfinanziellen Themen haben kénnen, die wir im
Sinne des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes als wesentlich ein-
stufen. Im Ergebnis ldsst sich ein negativer Einfluss auf die wesent-
lichen nichtfinanziellen Themen nicht ausschlief}en. Wir sehen
jedoch keine Risiken, die sehr wahrscheinlich zu schwerwiegenden
negativen Auswirkungen fithren kénnten.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS/RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEMS FUR DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das interne Kontrollsystem (IKS) beziehungsweise das Risiko-
managementsystem (RMS) fiir den Rechnungslegungsprozess
ist Teil des Risikomanagementsystems des Diirr-Konzerns. Es
umfasst alle Regelungen, Mafinahmen und Verfahren, die die

Externe Risikobereiche Steuern, Wirtschaftliches |
""""""" Wettbewerb Markt Gesetze, Umfeld, Kapital- Gefﬁnu\i/ce?taft'
Compliance markt :
Fihrung
,,,,,,,,,,,,, Flhrungsprozess
Kernprozess . .
Vertriebs-/Angebotsphase ProlEekt.:abwm'klung, After-Sales-Phase
ngineering
Unterstiitzungsprozesse ’
,,,,,,,,,,,,, F&E Beschaffung Fertigung CF;:frr:)Zli:‘g Personal IT
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Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung mit hinreichender
Sicherheit gewéhrleisten und sicherstellen, dass die Abschliisse
des Konzerns und seiner Gesellschaften IFRS-konform erstellt wer-
den. Der Vorstand triagt die Gesamtverantwortung fiir das IKS/RMS
und hat eine entsprechende Fithrungs- und Berichtsorganisation
eingerichtet, die alle organisatorischen und rechtlichen Einheiten
des Konzerns abdeckt. Die Uberwachung des IKS/RMS ist Aufgabe
der internen Revision. Das interne Kontrollsystem beriicksichtigt
die spezifischen Merkmale der Rechnungslegung im Konzern. Die
wichtigsten Instrumente, Kontroll- und Sicherungsroutinen fiir
den Rechnungslegungsprozess sind:

= Die Bilanzierungsrichtlinie der Diirr AG definiert den Rech-
nungslegungsprozess in den Konzerngesellschaften. Sie wird
regelméfig durch das Konzernrechnungswesen aktualisiert und
deckt alle relevanten IFRS-Regelungen ab. Ergéinzende interne
Bilanzierungsstandards beschreiben zum Beispiel die Pro-
zesse der konzerninternen Abstimmung von Lieferungs- und
Leistungsbeziehungen.

In einem mehrstufigen Validierungsprozess nehmen wir Stich-
proben, Plausibilititschecks und weitere Kontrollen der Rech-
nungslegung vor. Beteiligt sind die operativen Gesellschaften,
die Divisions sowie Konzern-Controlling, Konzernrechnungs-
wesen und interne Revision. Die Kontrollen beziehen sich auf
diverse Gebiete, zum Beispiel Zuverlidssigkeit und Angemes-
senheit der IT-Systeme, Vollstindigkeit von Riickstellungen
oder Bewertung von Kundenauftrigen mit zeitraumbezogener
Umsatzrealisierung. Die Ergebnisse aller wesentlichen Kon-
trollen werden systematisch dokumentiert, von der Abteilung
Compliance and Internal Controls der Diirr AG erfasst und dem
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats iibermittelt. Der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses berichtet nach eingehender
Priifung der Ergebnisdokumentation dem Aufsichtsrat.

Alle wesentlichen Konzerngesellschaften dokumentieren ihre
internen Kontrollen, mit denen sie eine verliassliche und sach-
gerechte Finanzberichterstattung sicherstellen. Die Dokumen-
tationen, die im Rahmen des IKS/RMS entstehen, werden hin-
terlegt und der Abteilung Compliance and Internal Controls
zugeleitet. Die interne Revision priift Existenz und Wirksam-
keit der dokumentierten Mafinahmen und Instrumente.

Unser ERP-System und das Konsolidierungssystem kontrol-
lieren automatisch Buchungsprozesse und stellen sicher, dass
Sachverhalte den korrekten Bilanzpositionen zugeordnet wer-

den. Zudem nehmen wir manuelle Priifungen vor.
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= Zugang zum Konsolidierungssystem hat nur ein ausgewéhlter
Mitarbeiterkreis. Der Zugriff auf alle Daten ist wenigen Mit-
arbeitern aus Konzernrechnungswesen und Konzern-Controlling
vorbehalten. Bei anderen Nutzern ist er auf die fiir ihre Tatigkeit
relevanten Daten beschrinkt. Daten, die in den Konzerngesell-
schaften eingegeben werden, sind in einem zweistufigen Prozess
zu kontrollieren - zunéchst durch das Controlling der zustdndi-

gen Division, danach durch das Konzernrechnungswesen.

Fiir die kaufménnischen Prozesse, die Buchungen im Konsoli-
dierungssystem ausldsen, gilt das Vieraugenprinzip. Bei Rech-
nungen ist je nach Hohe eine Freizeichnung durch Bereichs-
leitung, Geschéftsfithrung oder Vorstand erforderlich.

Um Risiken zu vermeiden und einwandfreie Abschliisse zu gewihr-
leisten, setzen wir uns sorgfiltig mit wesentlichen Regelungen und
Neuerungen in Rechnungslegung und Berichterstattung auseinan-
der. Besonderes Gewicht haben die Bilanzierung von Kundenauf-
trigen mit zeitraumbezogener Umsatzrealisierung, der Werthaltig-
keitstest der Geschiifts- oder Firmenwerte, die Zuverlissigkeit
der qualitativen Aussagen im Lagebericht und im Corporate-
Governance-Bericht sowie die Implementierung neuer IFRS-
Vorgaben wie zum Beispiel des IFRS 16 ,,Leasingverhéltnisse® im
Geschiftsjahr 2019.

Im Rahmen des IKS/RMS schulen wir die Mitarbeiter unserer
Finanzabteilungen regelméifiig, zum Beispiel in der Anwendung
von Rechnungslegungsstandards, Bilanzierungsregeln und IT-
Systemen. Bei Firmenakquisitionen passen wir die Rechnungs-
legungsprozesse ziigig an und machen neue Mitarbeiter mit allen

relevanten Prozessen, Inhalten und Systemen vertraut.

GESAMTRISIKOSITUATION

Das Gesamtrisikopotenzial belief sich Ende 2019 auf rund 285 Mio. €,
dies entspricht einer Erh6hung um rund 75 Mio. € beziehungs-
weise rund 35 % gegeniiber dem Vorjahr. Allerdings sind die Werte
fiir 2018 und 2019 aufgrund von zwei Faktoren nur eingeschrinkt
vergleichbar: Zum einen wurde im Jahr 2019 erstmals die Megtec/
Universal-Gruppe beriicksichtigt. Zum anderen haben wir erst-
mals Compliance-Risiken bewertet, die zuvor als strategische
Risiken eingestuft und daher nicht bewertet worden waren. Rund
30 % des Anstiegs des Gesamtrisikopotenzials sind auf diese bei-
den Faktoren zuriickzufiihren. Dariiber hinaus haben die Risiken
im Bereich ,,Wirtschaftliches Umfeld/Kapitalmarkt® stark zuge-
nommen, ursichlich dafiir waren Handelskonflikte, geopolitische
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Unsicherheiten und die nachlassende Konjunktur. Dieser Bereich
bildete wie im Vorjahr das wichtigste Risikofeld, gefolgt von den
Feldern ,,Finanzen/Controlling*, ,Steuern/Gesetze/Compliance®,
,Markt®“ und , Projektabwicklung/Engineering*.

In das Gesamtrisikopotenzial flossen die Nettorisikopotenziale von
259 bewerteten Einzelrisiken ein. Das gestiegene Gesamtrisiko-
potenzial reflektiert die schwierigeren Rahmenbedingungen unse-
res Geschifts und wird sorgfiltig analysiert. Dennoch erachten wir
esnicht als besorgniserregend, sondern nach wie vor als beherrsch-
bar. Risiken, die einzeln oder zusammen mit anderen Risiken
den Bestand des Konzerns gefihrden konnten, sind derzeit nicht
erkennbar.

2.67 — RISIKOFELDER UND NETTORISIKEN

Nettorisiko
Gering Mittel
Sehr gering (> 5 bis (> 20 bis Hoch

Risikofeld (s5Mio. €] <20Mio.€) <40Mio.€) [(>40Mio. €)

Wirtschaftliches Umfeld/
Kapitalmarkt

Vertriebs-/
Angebotsphase

Projektabwicklung/
Engineering

Steuern/Gesetze/
Compliance

Markt n

Forschung und
Entwicklung

Wettbewerb [

Beschaffung n

Personal n

IT "

Fertigung [

Gesellschaft/Umwelt "

After-Sales-Phase [

Finanzen/Controlling N
Flihrungsprozess [
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RISIKOFELDER UND BEDEUTENDE EINZELRISIKEN

Wirtschaftliches Umfeld

Die Risiken aus dem wirtschaftlichen Umfeld sind im Jahr 2019
nochmals deutlich gestiegen. Handelsstreitigkeiten, Unilateralis-
mus und politische Konflikte sowie hohe Staatsschulden und die
Probleme beim Brexit belasten die Konjunktur und den globalen
Handel. Die Folge sind sinkendes Verbrauchervertrauen, Nachfrage-
riickginge bei Investitionsgiitern und wachsende Unsicherheit in

den Unternehmen.

Auf den Diirr-Konzern hatte die Verschlechterung der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen unterschiedliche Auswirkungen.
Wéhrend die Nachfrage der Mobelindustrie 2019 um rund 9 %
abnahm, konnten wir den Auftragseingang im Geschéft mit der
Automobilindustrie um knapp 3 % steigern, obwohl die Branche
Absatzriickginge verzeichnete und einen tiefgreifenden Struk-
turwandel durchliuft. Dabei profitierten wir von neuen Kunden
und einer steigenden Nachfrage im Bereich Produktionstechnik
fiir Elektroautos. Von den internationalen Handelskonflikten sind
wir nicht direkt betroffen, da keine Strafzolle auf unsere Produkte
verhingt wurden.

In China, unserem grofiten Einzelmarkt, diirfte das wirtschaftli-
che Wachstum im Jahr 2020 infolge der Corona-Epidemie geringer
ausfallen als im Vorjahr. Wie stark die Beeintrachtigung durch die
Epidemie ausfallen wird, ldsst sich derzeit jedoch weder fiir China
noch fiir die Weltwirtschaft verlésslich abschétzen. Bitte beach-
ten Sie zu den Folgen der Corona-Epidemie auch die Aussagen
im ,Prognosebericht® — Seite 92. Der Handelsstreit mit den USA
bewirkt in China eine Kaufzuritickhaltung bei den Konsumenten,
dies betrifft sowohl die Autoindustrie als auch die Mobelindustrie.
Dennoch besteht fiir beide Branchen in China mittel- und langfris-
tiges Wachstumspotenzial, da bei Weitem noch keine Marktsatti-
gung erreicht ist und die Pro-Kopf-Einkommen steigen. Kdme es
in China zu einem Konjunktureinbruch, wiirde dies Umsatz und
Ergebnis des Diirr-Konzerns deutlich beeintréachtigen. Mogliche
Risiken infolge des Brexits sind Handelserschwernisse, Investiti-
onsriickginge und Wechselkursverwerfungen. Die unmittelbaren
Auswirkungen auf unser Geschiéft diirften iiberschaubar sein, da
nur knapp 3 % unseres Umsatzes und 1% der Vermdgenswerte auf
das Vereinigte Konigreich entfallen.

Konjunkturschwéchen in kleineren Mérkten kénnen wir relativ

gut tiberbriicken, da unser Geschift international ausgewogen ver-

teilt ist. Konjunkturschwankungen machen sich im Diirr-Konzern
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vergleichsweise spidt bemerkbar, da unser Anlagenbaugeschift
von langfristigen Investitionsentscheidungen der Autoindustrie
geprigt ist. Im frithzyklischen Maschinenbaugeschift wirken sich
gesamtwirtschaftliche Verdnderungen schneller aus.

Kapitalmarkt

Wirtschaftskrisen und politische Konflikte konnen die Kapital-
mairkte erschiittern, neue Finanzierungen verteuern und die
Verfiigbarkeit von Krediten einschrinken. Dem steht jedoch die
Niedrigzinspolitik der Europiischen Zentralbank gegeniiber, vor
deren Hintergrund wir uns im Sommer 2019 zu giinstigeren Kon-

ditionen als zuvor refinanzieren konnten.

Das Risiko einer feindlichen Ubernahme der Diirr AG stufen wir
als relativ gering ein, da die Familie Diirr 29,1 % der Aktien besitzt.
Infolge des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit
der HOMAG Group AG erhalten die aulenstehenden Aktionire der
HOMAG Group AG eine Garantiedividende von 1,01 €; zudem haben
wir ihnen ein Barabfindungsangebot von 31,56 € je Aktie unterbrei-
tet. In einem Spruchverfahren lassen auflenstehende Aktionére der
HOMAG Group AG die Hohe von Garantiedividende und Barabfin-
dung gerichtlich tiberpriifen. Nach einem Beschluss des Landge-
richts Stuttgart vom August 2019 sollte die Barabfindung auf 31,58 €
und die Garantiedividende auf1,03 € je Aktie steigen. Der Beschluss
ist jedoch nicht rechtskriftig, da Aktiondre der HOMAG Group AG
im Oktober 2019 Beschwerde eingelegt haben. Falls das Oberlandes-
gericht Stuttgart, das in nachster Instanz entscheiden wird, héhere
Betrige fiir angemessen hélt, wiirde das zu Mehraufwand fithren.

Es ist nicht vollig auszuschliefen, dass vertrauliche beziehungs-
weise kapitalmarktrelevante Informationen verfritht nach aufien
dringen. Wir schiitzen uns davor, indem wir den Personenkreis
mit Zugang zu solchen Informationen klein halten und die ent-
sprechenden Personen tiber ihre Pflichten aufklidren. Ferner legen
wir projektbezogene Insiderverzeichnisse an und nutzen sichere

Kommunikationstechnologien.

Operative Risiken: Vertriebs- und Angebotsphase

Ein Risiko in der Angebotsphase ist, dass wir Margenziele in Auf-
tragsverhandlungen bei hoher Wettbewerbsintensitit nicht
durchsetzen konnen. Bei der Kalkulation von Auftrigen kénnen
wir Kosten falsch einschéitzen. Um vorzubeugen, holen wir in der
Beschaffung stets aktuelle Marktpreise ein und lassen die Kalku-
lationsannahmen intern gegenpriifen. Woodworking Machinery
and Systems hat in China einen eingeschrinkten Endkundenkon-
takt, da der Vertrieb iiber ein Partnerunternehmen erfolgt, an dem
die HOMAG Group eine Minderheitsbeteiligung hilt. Allerdings
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streben wir derzeit den kompletten Erwerb dieses Partnerunter-
nehmens an.

Operative Risiken: Projektabwicklung/Engineering

Das wichtigste Risiko bei der Projektabwicklung ist, dass wir Ter-
mine oder andere Zusagen nicht einhalten. Dies kann zu Mehr-
kosten oder zur Verschiebung von Zahlungen durch Kunden fiih-
ren. Obwohl sich die Projektlaufzeiten tendenziell verkiirzen,
beurteilen wir dieses Risiko als beherrschbar, da unsere Kapaziti-
ten an das Geschiftsvolumen angepasst sind. Speziell im Lackier-
anlagengeschift sind wir dank weitgehend standardisierter Pro-
dukte und professioneller Prozesse in der Lage, eine Vielzahl von
Grofiprojekten parallel und sicher abzuwickeln.

Operative Risiken: After-Sales-Phase

Das Ersatzteilgeschift hingt unter anderem von der Auslastung der
Werke unserer Kunden ab. Sinkt die Auslastung, geht iiblicherweise
auch der Bedarf an Ersatzteilen zuriick. Dies war im Jahr 2019 vor
allem bei Application Technology zu spiiren. Allerdings konnte die
Division die Ergebnisauswirkungen aus dem riickldufigen Ersatz-
teilgeschéft durch den positiven Trend im Neugeschiift kompen-
sieren, zudem nahm die Nachfrage nach Ersatzteilen im vierten
Quartal wieder zu. Ein weiteres Risiko im Ersatzteilgeschéft ist,
dass Lagerbestidnde veralten und abgeschrieben werden miissen.

Steuern, Gesetze, Compliance und
Compliance-Management-System

Im Risikofeld ,,Steuern/Gesetze/Compliance” ist das Risikopoten-
zial deutlich gestiegen, da wir die bisher unbewerteten Compliance-
Risiken erstmals bewertet haben. Zurzeit sind keine aulergew6hn-
lichen Rechtsstreitigkeiten anhingig.

Wir miissen unterschiedliche nationale Rechtsnormen befolgen.
Um Verst6fe zu vermeiden, arbeiten wir mit lokalen Rechtsexper-
ten zusammen und schulen unsere Mitarbeiter. Neue Handelsbar-
rieren und Gesetze konnen unsere Kosten erh6hen und die Absatz-
chancen mindern. Steuerrechtliche Verdnderungen kénnen zu
hoheren Steuerzahlungen fithren und unsere Steuerforderungen
und -verbindlichkeiten beeinflussen, zudem besteht das Risiko von
Unklarheiten bei der Auslegung der zugrunde liegenden Steuer-
gesetze. In grofen Systemprojekten konnen Steuer- und Zollrisiken
bei komplexen internationalen Liefervorgingen auftreten.

Wesentliche rechtliche Risiken resultieren in der Regel aus
Gewiihrleistungsanspriichen, Schadenersatzforderungen bei Pro-
duktionsausfillen und Patentauseinandersetzungen. Falls wir
vertragliche Verpflichtungen bei der Leistungserbringung nicht
erfiillen, drohen Konventionalstrafen. Bevor wir vertragliche
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Zusicherungen abgeben, priifen wir mogliche haftungsrechtliche
Konsequenzen. Unerfiillbare Anspriiche schliefen wir prinzipiell
aus. Meist sind die vertraglichen Risiken im Projektgeschéft hher
als im Einzelmaschinengeschift. Mit dem Einstieg in das IloT-
Geschift — Seite 200 sind neue umsatzsteuerliche Risiken sowie
Risiken in Bezug auf die Verletzung von Schutzrechten Dritter

hinzu gekommen.

Compliance-Verstofie, zum Beispiel im Bereich des Wettbewerbs-
oder Produkthaftungsrechts, konnen zu Strafverfolgung, Haf-
tungsrisiken und Imageschéden fithren. Derzeit sind uns keine
schwerwiegenden Verstofle bekannt. Wir schiitzen uns durch
ein Compliance-Management-System, dessen Grundziige auf
www.durr-group.de im Bereich Investoren/Corporate Governance
beschrieben sind. Das System wird regelméfiig tiberpriift und
umfasst simtliche Aktivitidten mit dem Ziel, dass sich alle Mit-
arbeiter im Geschéftsbetrieb regelkonform und ethisch korrekt
verhalten. Es regelt die Verantwortlichkeiten, Kommunikations-
wege und Maflnahmen in drei miteinander verzahnten Handlungs-
feldern: Vermeidung und Fritherkennung von Compliance-
Verstoflen sowie die Reaktion darauf. Damit unterstiitzt das
Compliance-Management-System die Mitarbeiter dabei, Zuwider-
handlungen und entsprechende Haftungs- und Strafrisiken zu
vermeiden. Dariiber hinaus gehen wir gezielt gegen Korrupti-
onsrisiken vor. Wichtige Instrumente sind interne Richtlinien,
Onlinetrainings, das Vieraugenprinzip sowie die Arbeit der inter-
nen Revision.

Markt

Der grofie Investitionsbedarf in den Bereichen Elektromobilitit,
autonomes Fahren und Connectivity konnte dazu fiithren, dass die
Automobilindustrie die fiir uns relevanten Investitionen in Produk-
tionstechnik reduziert. Allerdings verzeichnen wir nach wie vor ein
auskommliches bis hohes Investitionsniveau, 2019 ist unser Auf-
tragseingang im Automotive- Geschéft um rund 3 % gewachsen. Ein
Grund dafiir ist, dass die Automobilproduzenten fiir die Entwick-
lung der neuen Technologien hohe Cashflows aus dem Geschéft
mit herkommlichen Fahrzeugen benétigen. Dies setzt voraus, dass
sie weiterhin ausreichend in effizienzsteigernde Produktionstech-
nik investieren. Hinzu kommt: Der Trend zur E-Mobilitéit und die
zunehmende Lokalisierung der Automobilproduktion im Zuge
der Handelskonflikte fithren zu neuen Geschéiftschancen fiir uns;

Informationen dazu finden Sie im ,,Chancenbericht”* — Seite 90.

Im Automotive-Geschiift konnen wir Abhéingigkeitsrisiken nicht
ausschlieffen, da es weltweit nur wenige Automobilproduzenten
gibt. Allerdings ist ihre Zahl zuletzt gewachsen, da neue Hersteller
von Elektrofahrzeugen in den Markt eingetreten sind. 2019 stamm-
ten 30 % unseres Umsatzes aus dem Geschift mit den zehn grofiten

86

Kunden (Vorjahr: 32 %). Aufierhalb der Automobilindustrie sind
die Abhéngigkeitsrisiken wesentlich geringer, da unsere Kunden-
basis sehr breit ist.

In unseren Méirkten sind wir mit Preisdruck konfrontiert, am
stiarksten ausgeprigt ist er in der Regel im Lackieranlagenbau fiir
die Automobilindustrie. Wir begegnen dem Preisdruck mit Inno-

vation, Prozessoptimierung, Lokalisierung und Kostenkontrolle.

Im Geschiift mit der Automobilindustrie besteht das Risiko, dass
Kunden Zahlungsbedingungen zu unseren Ungunsten durchsetzen.
Die Bereitschaft, hohere Anzahlungen fiir Grofprojekte zu leisten,
hat in der Branche in den vergangenen zwei bis drei Jahren abge-
nommen. Vor allem chinesische Kunden ziehen sogenannte Bank
Acceptance Drafts — eine Art von Wechseln - den tiblichen Anzah-
lungen vor. In entsprechenden Projekten gehen die Zahlungen der
Kunden zudem tendenziell spater beziehungsweise weniger gleich-
mifig tiber die Projektdauer verteilt ein. Die Zahlungsausfille
haben nicht zugenommen, besonders im Geschéft mit der Auto-

mobilindustrie sind uneinbringliche Forderungen duflerst selten.

Bei Projekten mit neuen Herstellern von Elektroautos beugen
wir Bonitétsrisiken vor, indem wir die Zahlungsfihigkeit vorab
griindlich priifen. Forderungen gegeniiber Kunden ohne Invest-
ment-Grade-Rating tiberwachen wir sorgfiltig.

Wir sehen derzeit keine konkreten Risiken fiir unsere Marktfiihrer-
schaft. Neue Produkte und Geschiftsmodelle, die unsere Position
gefihrden konnten, sind in unseren Mirkten nicht erkennbar. Dis-
ruptive Technologien wie die Elektromobilitét fiihren nicht dazu,
dass der Bedarf der Automobilindustrie an Lackier-, Montage- und
Priiftechnik — Seite 200 sinkt. Vielmehr diirfte die Nachfrage nach
Endmontagetechnik zunehmen, da die Montage von Elektroautos
zum Teil neue Verfahren erfordert. In der Lackiertechnik bestehen
keine gravierenden Substitutionsrisiken, da Aluminium, Stahl und
Kunststoffe im Grof3serien-Karosseriebau weiterhin alternativ-
los sind. Auch die im Leichtbau — Seite 200 eingesetzten Verbund-
werkstoffe werden konventionell lackiert. In der Mobelfertigung,
wo Holz und Spanplatten dominieren, bestehen keine wesentlichen
Substitutionsrisiken fiir die HOMAG Group.

Im Zuge der Digitalisierung miissen wir unseren Kunden leistungs-
fahige Software- und IT-Losungen anbieten. Andernfalls konnten
sich Wettbewerber aus der Software-Branche mit entsprechen-
den Angeboten zwischen unsere Kunden und uns schieben. Mit
ADAMOS und weiteren Software- und Smart-Produkten sind wir
jedoch gut aufgestellt, um unsere Marktposition zu verteidigen.
Dariiber hinaus kennen wir die Produktionsprozesse unserer Kun-
den sehr gut.
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Unternehmensstrategische Risiken

in den Emerging Markets

Der hohe Geschiftsanteil in den Emerging Markets (45% des
Umsatzes) bringt spezifische Risiken mit sich:

= Kulturelle und sprachliche Barrieren, unzureichende Informa-
tionen iiber Lieferanten, Kunden und Marktgepflogenheiten
sowie spezielle rechtliche und politische Rahmenbedingungen

koénnen zu Nachteilen fiithren.

Die Personalfluktuation ist in den Emerging Markets h6her als
in Deutschland. Attraktive Vergiitungen, unser Status als Welt-
marktfithrer und eine gezielte Karriereplanung helfen uns, leis-
tungsfihige Mitarbeiter zu binden.

Produkt- und Markenpiraterie sind in den Emerging Markets
starker verbreitet als in den etablierten Mérkten. Allerdings
lassen sich viele unserer Produkte aufgrund ihrer Komplexi-
tit kaum gleichwertig kopieren. Zudem schiitzen wir uns durch

Patente.

Durch lokale Produktentwicklung stellen wir sicher, dass regi-
onalspezifische Kundenanforderungen beriicksichtigt werden.
Dies reduziert die Akzeptanzrisiken neuer Losungen.

Gegen den Kostendruck einheimischer Wettbewerber schiitzen
wir uns durch einen hohen Lokalisierungsgrad.

Unternehmensstrategische Risiken:

Akquisitionen/neue Geschiftsfelder

Bei Firmenakquisitionen kénnen Umsatz, Ertrag und Synergie-
effekte geringer ausfallen als geplant. Dagegen schiitzen wir uns
durch Due Diligences und Integrationspline. Beim Eintritt in
neue Geschiftsfelder sind Fehleinschétzungen hinsichtlich Res-
sourceneinsatz, Kundenanforderungen und Preisziele sowie Nach-
frage-, Markt- und Wettbewerbsentwicklung nicht auszuschliefien.
Zudem konnen Probleme bei der Technologieentwicklung auf-
treten. Derartige Fehleinschidtzungen und Probleme kénnen das
Abschreibungsrisiko bei Investitionen, Geschéfts- oder Firmen-
werten, Beteiligungsbuchwerten und aktivierten Entwicklungs-
kosten erh6hen.

F&E und Produkthaftung

Bei Innovationen besteht das Risiko, dass wir die Entwicklungs-
kosten nicht ausreichend auf die Produktpreise umlegen konnen.
Auch technische Probleme kénnen bei der Entwicklung neuer Pro-
dukte auftreten und Verzogerungen oder Mehrkosten nach sich
ziehen. Um Marktakzeptanzrisiken zu vermeiden, analysieren
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wir den Bedarf genau, binden Pilotkunden ein und entwickeln
Produkte mit hohem Return on Investment. Dies senkt auch das
Risiko auflerplanméfiger Abschreibungen auf aktivierte Entwick-
lungskosten. Damit neue Produkte keine Schutzrechte Dritter
verletzen, priifen wir die Patentsituation. Um Produkthaftungs-
fillen vorzubeugen, stellen wir sicher, dass unsere Produkte den
Arbeitsschutzvorschriften gentigen, und schliefien entsprechende

Versicherungen ab.

Wettbewerb

Angesichts unserer hohen Marktanteile arbeiten einige Kunden
bewusst mit kleineren Wettbewerbern zusammen. Dies kann die
Durchsetzung unserer Preisziele erschweren. Zum Teil unterbie-
ten lokale Wettbewerber unsere Preise. Dem begegnen wir, indem
wir die Wertschopfung vor Ort erh6hen und unseren Technologie-
vorsprung durch Innovationen sichern.

Im Lackieranlagengeschift strebt unser Wettbewerber Automo-
tive Engineering, ein Tochterunternehmen des chinesischen Sino-
mach-Konzerns, die Ubernahme des insolventen deutschen Wett-
bewerbers Eisenmann an. Wir erwarten durch die Transaktion

keine gravierende Verdnderung der Wettbewerbssituation.

Konkurrenzprodukte, die unsere Marktstellung gefahrden kénn-
ten, sind uns nicht bekannt. In bestimmten Lindern ist die Wett-
bewerbsintensitit {iberdurchschnittlich hoch. Wir beobachten,
dass Wettbewerber aus den Emerging Markets auch aufierhalb
ihres Heimatmarkts aktiv werden.

Beschaffung und Fertigung

Das Risiko einer mangelnden Lieferantenverfiigbarkeit, von dem
im Jahr 2018 vor allem Woodworking and Machinery Systems
betroffen war, ist 2019 gesunken. Dies hingt auch mit der geringe-
ren Nachfrage zusammen. Um Verfiigbarkeits- und Preisrisiken zu
mindern, sichern wir uns durch Rahmenvertrige mit Vorzugslie-
feranten und die Biindelung von Einkaufsvolumina ab. In wenigen
Féllen konnen Abhéngigkeitsrisiken auftreten, die wir durch die
Verbreiterung unserer Lieferantenbasis reduzieren. Bei Standard-
Kaufteilen kann es im Fall eines Lieferantenwechsels erforder-
lich werden, dass wir Konstruktionen dndern und entsprechende
Kosten in Kauf nehmen miissen. An einigen Fertigungsstandorten
kann es bei Auftragsschwankungen zu einer Unterauslastung kom-
men. Insbesondere bei Modellwechseln im Produktprogramm sind

Lagerbestandsrisiken moglich.
Qualititsméangeln oder Terminverzogerungen, die besonders bei

Lieferanten in den Emerging Markets auftreten konnen, beugen wir
durch eine sorgfiltige Auswahl und Kontrolle der Lieferanten vor.
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Zudem haben wir die Abhéngigkeit von Lieferanten in einigen Divi-
sions durch den Ausbau unserer Eigenfertigung reduziert. Stei-
gende Lieferantenpreise konnen wir oft nicht vollstandig an unsere
Kunden weitergeben. Das Insolvenzrisiko von Lieferanten ist in
den meisten Landern niedrig.

Personal

Um Auslastungsrisiken zu vermeiden, setzen wir externe Arbeits-
kréfte ein. Da wir viele hoch qualifizierte Mitarbeiter beschéftigen,
konnen Austritte zu Know-how-Verlusten fithren. Deshalb vertei-
len wir Spezialkenntnisse auf mehrere Personen und férdern den
Wissenstransfer durch Dokumentationen und Schulungen. Vor
allem in den Bereichen Informatik, Digitalisierung und Elektro-
technik sind Engpasse bei der Personalbeschaffung méglich. Um
gegenzusteuern, setzen wir auf eine langfristige Karrierepla-
nung fiir Experten sowie auf Personal- und Hochschulmarketing,
betriebliche Ausbildung und duale Studiengéinge. Bei langfristigen
Grof3projekten konnen Gehaltssteigerungen wihrend der Laufzeit
Mehrkosten verursachen, dieses Risiko besteht vor allem in den
Emerging Markets. Auch Versttf3e gegen Arbeitsrecht und tarif-
liche Regelungen kénnen wir nicht ausschliefien.

Wir haben Pensionsverpflichtungen an externe Pensionsfonds
ausgelagert, an denen auch andere Unternehmen beteiligt sind.
Sollte eines dieser Unternehmen Insolvenz anmelden, bestiinde
das Risiko einer Mithaftung fiir dessen Versorgungszusagen. Daher
beobachten wir regelméfig den Finanzierungsstatus der Pen-
sionsfonds und die wirtschaftliche Entwicklung der beteiligten
Unternehmen.

Unsere Pensionsrisiken sind iiberschaubar. Der Abzinsungsfaktor
fiir die Berechnung der Pensionsverpflichtungen in Deutschland
belief sich am 31. Dezember 2019 auf 0,7 % und war damit niedri-
ger als am Vorjahresstichtag (1,7 %). Die Pensionsriickstellungen
betrugen 59,0 Mio. €.

IT und Fiihrungsprozesse

Im Zuge der Digitalisierung steigen IT-Risiken wie Datenverlust,
Hacking, Virenangriffe oder Verfiighbarkeitsausfille. Wir schiitzen
uns durch eine konzernweite IT-Sicherheitsorganisation und eine
robuste IT-Infrastruktur mit aktuellen Firewall- und Antiviren-
programmen. Um Ausfille zu vermeiden, haben wir Back-up-Server,
redundante Datenleitungen und unterbrechungsfreie Stromver-
sorgungen eingerichtet. Das Risiko von Hacker- und Ausspdhungs-

angriffen beurteilen wir als brancheniiblich.
Cyberbetrugsversuche durch Computer- und Datenmanipula-

tionen sind keine Seltenheit. Um Schiden zu vermeiden, nut-
zen wir erhohte Authentifizierungsstandards im elektronischen
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Zahlungsverkehr, Sicherheitszertifikate fiir E-Mails, sichere Smart-
phones und gepriifte Bankverbindungen. Zudem sensibilisieren wir
die Mitarbeiter fiir typische Betrugspraktiken.

Bei fehlerhafter Vergabe von IT-Zugriffsrechten besteht das Risiko,
dass Daten von Unbefugten gelesen oder verdndert werden. Dage-
gen schiitzen wir uns durch eine restriktive Rechtevergabe. Lese-
und Eingaberechte fiir sensible Daten erhalten nur Mitarbeiter, die

unbedingt darauf angewiesen sind.

Die seit 2018 wirksame EU-Datenschutz- Grundverordnung hat die
Anforderungen bei der Verarbeitung personenbezogener Daten
verschirft. Um das Risiko von Verstofien zu reduzieren, haben wir
unsere Mitarbeiter tiber die Regelungen informiert und Hand-
lungsanweisungen erstellt.

Umwelt und Arbeitssicherheit

Dem Risiko von Arbeitsunfillen begegnen wir durch regelmai-
Rige Sicherheitsunterweisungen, ein verbindliches Onlinetrai-
ning und umfassende Sicherheitsstandards, die in unserer Health
& Safety-Richtlinie beschrieben sind. Zudem kooperieren wir mit
unseren Kunden, um die Arbeitssicherheit auf den Baustellen zu
gewihrleisten. Um Umweltauflagen verlésslich einzuhalten, haben
wir Umweltschutzbeauftragte benannt, zudem setzen wir auf
Umweltmanagement-Zertifizierungen und Richtlinien. Gesund-
heits- und umweltschidliche Stoffe werden nur in begrenztem
Umfang verwendet.

WAHRUNGS-, ZINS- UND LIQUIDITATSRISIKEN
SOWIE FINANZINSTRUMENTE ZUR RISIKO-
MINIMIERUNG

Eine genaue Beschreibung der Wahrungs-, Zins- und Liquiditéts-
risiken enthilt der Anhang zum Konzernabschluss (— Text-
ziffer 41). Fiir das Management dieser Risiken gilt eine Konzern-
richtlinie. Zentrales Gremium ist das Finanzrisiko-Komitee, das
aus dem Finanzvorstand, den Leitern von Konzern-Controlling
und Konzern-Treasury sowie den Finanzverantwortlichen der
Divisions besteht. Es diskutiert finanzstrategische Fragen und
bereitet Vorstandsbeschliisse vor.

Absicherung von Fremdwahrungsrisiken

Wir setzen derivative Finanzinstrumente zu Sicherungszwecken
ein. Meist handelt es sich um Devisenterminkontrakte zur Wéh-
rungssicherung. Thr Nominalwert belief sich am Jahresende 2019
auf 480,9 Mio. € (31.12.2018: 488,1 Mio. €). Abgesichert wurden vor
allem Zahlungsstrome in den maf3geblichen Fremdwiahrungen, die
unter — Textziffer 41 im Anhang zum Konzernabschluss aufgefiihrt
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sind. Die Nutzung derivativer Finanzinstrumente kann Risiken mit
sich bringen, zum Beispiel ungiinstigere Einlagekonditionen und
hohere Finanzierungskosten. Zudem kann der Marktwert deriva-
tiver Finanzinstrumente abnehmen, falls sich die Kreditrisikoauf-
schlidge durch Verinderungen an den Finanzméirkten erh6hen.

Fremdwihrungsrisiken bei Auftrigen sichern wir meist unmittel-
bar nach Auftragseingang ab. Grundsitzlich gehen wir fiir jedes gro-
Rere Einzelprojekt ein separates Sicherungsgeschift ein (Micro
Hedge). Im Standardmaschinen- und Ersatzteilgeschéft nutzen
wir auch Macro Hedges fiir mehrere Auftrige.

Alle Finanzderivate und deren Grundgeschifte werden regelméfig
kontrolliert und bewertet. Derivative Finanzinstrumente dienen
ausschliefilich der wirtschaftlichen Absicherung von Darlehen und
des operativen Geschifts.

Die Translationsrisiken bei der Umrechnung in Euro haben 2019
weiter zugenommen. Unsere exportbedingten Transaktionsrisiken
fallen relativ moderat aus, da wir viele Giiter vor Ort produzieren

oder in Landeswéhrung kaufen.

Absicherung von Zinsrisiken

Wir verfolgen eine konservative Zins- und Finanzierungsstra-
tegie mit drei Kernelementen: langfristige Zins- und Finan-
zierungssicherheit, Fristenkongruenz und Spekulationsver-
bot. Unsere Finanzverschuldung besteht hauptséichlich aus den
Schuldscheindarlehen der Jahre 2019 und 2016, der 2014 begebe-
nen Anleihe und den Leasingverbindlichkeiten, die seit 2019 geméf}
IFRS 16 als Finanzverbindlichkeiten auszuweisen sind. Das Zins-
dnderungsrisiko unserer Konzernfinanzierung ist begrenzt. Fiir die
Zinssicherung der variablen Tranchen des im Jahr 2016 begebenen
Schuldscheindarlehens wurden im Jahr 2019 derivative Finanz-

instrumente im Volumen von 100 Mio. € eingesetzt.

Das Zinsrisikomanagement deckt alle zinstragenden und zins-
reagiblen Bilanzpositionen ab. Anhand regelméfiger Zinsanaly-
sen lassen sich Risiken frithzeitig erkennen. Fremdfinanzierung,
Anlage und Zinssicherung obliegen prinzipiell dlem Konzern-Trea-
sury, Ausnahmen sind ab einer bestimmten Grofle durch den
Finanzvorstand zu genehmigen.

Absicherung von Liquiditatsrisiken

Wir decken unseren Liquiditéitsbedarf weitgehend aus dem Cash-
flow. Bei voriibergehend negativen Cashflows kdnnen wir die fliis-
sigen Mittel und die Barlinie des syndizierten Kredits nutzen.
Letzteres war 2019 nicht erforderlich. Bitte beachten Sie dazu
auch das Kapitel ,Finanzwirtschaftliche Entwicklung” — Seite 72.
Durch unser Cash Pooling machen wir Liquiditatsiiberschiisse
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einzelner Gesellschaften fiir andere Konzerntdochter nutzbar,
sofern die einzelstaatlichen Kapitaltransferbestimmungen dies
zulassen. Dies vermeidet die Inanspruchnahme von Krediten und
Zinsaufwendungen.

Finanzierungsrisiken

Derzeit existieren keine Risiken bei der Fremdkapitalversorgung.
Die Bedingungen unserer Unternehmensanleihe enthalten die
tiblichen Beschrinkungen und Verpflichtungen. Bei einem Ver-
stofd konnte der Anleihebetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen fil-
lig gestellt werden. Auch die beiden Schuldscheindarlehen kénnen
bei Verletzung wesentlicher Vertragsverpflichtungen, bei Insolvenz
oder bei einem Kontrollwechsel fillig gestellt werden. Der Vertrag
zu unserem im August abgeldsten syndizierten Kredit enthielt
eine Regelung (Financial Covenant), die uns zur Einhaltung einer
bestimmten Finanzkennzahl verpflichtete. Dieser Covenant wurde
im Jahr 2019 bis zur Ablosung des Kredits zu jedem Berechnungs-
stichtag eingehalten. Bei dem neuen Konsortialkredit ist dieser

Covenant entfallen.

Absicherung von Anlagerisiken

Unsere Richtlinie fiir das Financial Asset Management regelt den
Umgang mit Anlagerisiken und definiert die zuldssigen Asset-Klas-
sen und Bonitédtsanforderungen. Da wir keine Staats- oder Unter-
nehmensanleihen besitzen, bestehen auch keine entsprechenden
Riickzahlungs- und Abschreibungsrisiken.

RATINGS

Wir lassen keine Ratings zur Bonitidtsbewertung durchfithren.
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Chancen

CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Mithilfe eines konzernweiten Chancenmanagementsystems iden-
tifizieren und bewerten wir neue Geschiftschancen. Die zentrale
Rolle spielen dabei die Divisions: Im Austausch mit Kunden, Liefe-
ranten und Partnern sammeln sie Informationen iiber neue Trends
und Marktanforderungen. Diese Erkenntnisse werden zu Chancen-
komplexen verdichtet und bewertet. Chancenkomplexe mit nach-
haltigem wirtschaftlichem Potenzial werden im Rahmen des Stra-
tegieprozesses von Vorstand und Division-Leitern analysiert.
Danach integrieren die Divisions gebilligte Chancenkomplexe in
ihre Strategie und legen Ziele, Mafinahmen, Verantwortlichkeiten
sowie Zeitplane fest.

Die Identifikation und Bewertung von Geschiftschancen ist ein
kontinuierlicher Prozess, den die Division-Leiter steuern. Auf
Ebene der Diirr AG sind der Vorstand und die Abteilung Corporate
Development zustéindig. Bei strategisch wichtigen Chancen bilden
wir interdisziplindre Teams fiir Potenzialanalyse und Planung.

Auch die Zusammenarbeit mit Hochschulen, Forschungsinstituten
und dem Diirr Technology Council ist Teil des Chancenmanage-
ments. Diese Kontakte helfen uns einzuschitzen, inwiefern neue
wissenschaftliche Ergebnisse zu Chancen fiir den Diirr-Konzern
fithren konnen. Auch gesetzliche Neuregelungen, beispielsweise
zu Emissionsschutz und internationalem Handel, konnen zu neuen
Chancen fiithren. Unser Chancenmanagementsystem beriicksich-
tigt weltweite und regionale Geschéftschancen sowie Potenziale

mit bestimmten Produkten, Kunden und Geschiftsmodellen.

CHANCENPOTENZIAL

Wir skizzieren im Folgenden die wichtigsten Chancen des Kon-
zerns und der Divisions. Das damit verbundene Umsatz- und
Ertragspotenzial haben wir in der Geschéftsplanung fiir 2020 und
der strategischen Planung bis 2023 realistisch einbezogen. Sollten
wir die Chancen stiarker nutzen konnen als unterstellt, konnten
Umsatz beziehungsweise EBIT die Planwerte fiir 2020 um bis zu
4% beziehungsweise um bis zu 26 % tiberschreiten. Diese zusitz-
lichen Umsatz- und EBIT-Potenziale sind aber nur im besten Fall

erreichbar.
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STRATEGISCHE CHANCEN

Digitalisierung/Industrial Internet of Things: Mit der Digita-
lisierung verbinden sich neue Geschiftschancen. Beispiele sind
Umsatzzuwéchse im Software-Bereich und die Etablierung neuer
Geschifts- und Preismodelle, die sich beispielsweise am Wert eines
digitalen Services fiir die Anlagenverfiigbarkeit, an der Nutzungs-
intensitidt oder an der Anzahl der angeschlossenen Maschinen ori-
entieren. Zudem kénnen wir uns durch die Digitalisierung von

Wettbewerbern differenzieren.

Nachhaltigkeit: Wir profitieren von dem Trend zu verbrauchs-
armen und energieeffizienten Produktionssystemen. Viele unse-
rer Kunden messen dem Thema Nachhaltigkeit wachsende Prio-
ritdt bei und wollen in absehbarer Zeit CO,-neutral produzieren.
Als Produktionstechniklieferant kdnnen wir mit verbrauchsarmen
Losungen zu diesem Ziel beitragen.

Wachstum der Automobilproduktion: Experten erwarten fiir den
Zeitraum 2019 bis 2026 eine Zunahme der Automobilproduktion
von durchschnittlich 2,5 % p.a. Dies entspricht in Summe gut 17 Mio.
zusitzlichen Einheiten, fiir deren Produktion die Automobilin-
dustrie Kapazititen benétigt. Uberdurchschnittlich hohe Zuwichse
werden in den Emerging Markets erwartet, in denen wir stark ver-
treten sind.

Elektromobilitit: Die Elektromobilitét ist eine Chance fiir den
Diirr-Konzern. Zum einen treten neue Anbieter von Elektroautos
in den Markt ein, was unsere Kundenbasis vergrofiert. Zum ande-
ren erwarten wir, dass die etablierten Autoproduzenten ihre Inves-
titionen in den Umbau von Werken und in spezielle Produktions-

technologien fiir E-Autos deutlich anheben werden.

Automatisierung: Mit Blick auf Qualitdt und Betriebskosten fra-
gen unsere Kunden zunehmend automatisierte Fertigungspro-
zesse nach. Davon profitieren wir dank unserer ausgeprigten
Automatisierungskompetenz.

Service: Unsere Produktionstechnik kommt in zahlreichen Fabri-
ken weltweit zum Einsatz. Diese breite installierte Basis bietet uns
Wachstumschancen im margenstirkeren Service- Geschift. Dieses
Potenzial wollen wir im Rahmen des Strategiefelds Life Cycle Ser-

vices erschlieffen.
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Process Excellence: Die Qualitit und Effizienz unserer Prozesse
ist ein Schwerpunkt der neuen Mid-Term-Strategie. Durch metho-
dische und strukturelle Prozessoptimierungen werden wir Poten-
ziale zur Kosten- und Ertragsoptimierung erschlieffen, dafiir steht
das Strategiefeld Efficiency.

Lokalisierung/lokale Produkte: Durch den Ausbau unserer loka-
len Kapazitidten in wichtigen Méarkten verbessern wir Kosten-
strukturen und Kundennihe. Die Lokalisierung der Produktent-
wicklung erlaubt uns, regionale Marktanforderungen besser zu
berticksichtigen.

Siidostasien: Dank steigender Pro-Kopf-Einkommen ist Siidost-
asien ein attraktiver Wachstumsmarkt, in dem wir unsere Position
ausbauen werden. Im dortigen Automotive-Geschéft wollen wir die
Beziehungen zur japanischen Autoindustrie intensivieren, die in
Stidostasien eine starke Marktposition innehat.

CHANCEN IN DEN DIVISIONS

Paint and Final Assembly Systems hat das Optimierungspro-
gramm FOCUS 2.0 abgeschlossen. Auf dieser Basis soll die EBIT-
Marge weiter steigen und voraussichtlich 2021 das Zielniveau von
6 bis 7% erreichen. Der Wandel zur E-Mobilitét bietet Chancen in
der Lackier- und Endmontagetechnik. Das Geschiaft mit Endmon-
tagetechnik soll von der Biindelung aller zugehorigen Aktivitaten
unter dem Dach von Paint and Final Assembly Systems profitieren.
Im Lackieranlagenbau soll das innovative Konzept ,,Paintshop of
the Future“Wachstumsimpulse generieren. Es ersetzt die bisherige
Linienproduktion durch mehrere flexible Lackierboxen und fahr-
erlose Transportsysteme, zudem ermoglicht es je nach Bedarf eine

schnelle Anlagenerweiterung.

Application Technology profitiert von verschiedenen aktuellen
Trends: Die Roboter- und Software-Losungen der Division unter-
stlitzen die Automatisierung und Flexibilisierung von Lackier-
linien. Mit dem Robotersystem EcoPaintJet fiir die Zweiton-
lackierung verfiigt Application Technology iiber eine disruptive
Technologie, die den Kunden neue Méglichkeiten der Produkt-
individualisierung eroffnet. Wachstumschancen bestehen aufler-
dem im Geschift mit der allgemeinen Industrie, in der Klebetech-
nik — Seite 200 und mit applikationstechnischen Losungen fiir die

Isolierung und das Verkleben von Batteriezellen fiir Elektroautos.

GESCHAFTSBERICHT 2019

Clean Technology Systems besitzt durch die Ubernahme von
Megtec/Universal weitere Wachstumspotenziale. Das Ergebnis
soll durch die Konzentration auf attraktive Marktsegmente und
die Nutzung weiterer Skaleneffekte im Zuge der Akquisition stei-
gen. In Schwellenldndern wie China fithren anspruchsvollere Emis-
sionsgrenzwerte zu einem wachsenden Bedarf an umwelttechni-
schen Anlagen. Vom Trend zur Elektromobilitit kann die Division
mit Anlagen fiir die beidseitige Beschichtung von Elektroden fiir

Lithium-Ionen-Batterien profitieren.

Measuring and Process Systems sieht zunehmende Chancen mit
Auswuchttechnik — Seite 200 und Schleudersténden fiir E-Mobility-
Komponenten. Auch im Geschiiftsfeld Airlines (Auswuchttechnik
fiir Flugzeugturbinen) besteht Wachstumspotenzial. Dartiber hin-
aus profitiert die Division von der zunehmenden Automatisierung
des Auswuchtprozesses und von steigenden Prézisionsanforderun-
gen angesichts geringerer Toleranzen beim Messen und Ausglei-
chen von Unwuchten. Das Japangeschift soll neue Impulse durch
eine intensivere Kooperation mit dem Joint-Venture-Partner

Nagahama Seisakusho erhalten.

Woodworking Machinery and Systems intensiviert den einge-
schlagenen Optimierungskurs, um weitere Effizienzsteigerungen
zurealisieren. Wichtige Mafinahmen sind zum Beispiel die Einfiih-
rung des neuen Produktionssystems, die IT-Harmonisierung und
die Verbesserung der internen Schnittstellen. Dies soll im Verbund
mit den Strukturmafinahmen in Deutschland ab 2021 zu deutlichen
Einsparungen fiithren. Spétestens im Jahr 2023 soll die EBIT-Marge
das Zielniveau von tiber 9 % erreichen. In China diirfte die Nach-
frage nach den schwachen Jahren 2018 und 2019 sukzessive wie-
der anziehen. Als Technologiefiihrer profitiert die HOMAG Group
von der zunehmenden Digitalisierung und Automatisierung der
Mobelfertigung.
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Prognose

UNKLARE PERSPEKTIVEN FUR GESAMTWIRT-
SCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Vor dem Ausbruch der Corona-Epidemie erwarteten Konjunk-
turexperten fiir 2020 und 2021 ein stabiles Wachstum der Weltwirt-
schaft von rund 3 % pro Jahr. Angesichts der jiingsten Entwick-
lungen ist jedoch davon auszugehen, dass die Prognosen fiir 2020
korrigiert werden miissen. Die Notenbanken werden 2020 voraus-
sichtlich an ihrer lockeren Geldpolitik festhalten. Viele Regierun-
gen haben die Staatsausgaben deutlich angehoben; dies diirfte zwar
konjunkturbelebend wirken, zugleich aber die Staatsdefizite wieder
erhohen. Eine Ubersicht zu den im Januar veroffentlichten Wachs-
tumsprognosen fiir 2020 und 2021 gibt Tabelle 2.68.

Der Inflationsdruck diirfte im Jahr 2020 weltweit gering bleiben,
obwohl Lohne und Gehilter teils deutlich zugenommen haben.
Dafiir spricht zum einen der technologische Fortschritt, zum
Beispiel im Bereich Digitalisierung. Zum anderen sind stérkere
Preissteigerungen angesichts des ausgepréigten internationalen
Wettbewerbs unwahrscheinlich. Die EZB hat eine Fortsetzung ihrer
Tiefzinspolitik angekiindigt. In den USA hat die Federal Reserve
im Mérz 2020 die Zinsen gesenkt, um einer Finanzkrise infolge der
Corona-Ausbreitung vorzubeugen.

2.68 — WACHSTUMSPROGNOSE BRUTTOINLANDSPRODUKT

Veranderung gegeniiber Vorjahr, % 2019 2020 2021
Welt 3,0 3,1 3,2
Deutschland 0,5 0,8 0,8
Eurozone 1,2 0,9 1,1
Russland 1.3 1.8 1.8
USA 2,3 1.7 1.8
China 6,2 58 55
Indien 50 6,4 6,9
Japan 1,2 0,5 0,8
Brasilien 1,1 2,0 2,0

Quelle: Commerzbank 01/2020
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AUTOMOBIL- UND MOBELINDUSTRIE

Unsere Hauptabnehmerbranchen, die Automobilindustrie und die
Mobelhersteller, haben ihren langfristigen Wachstumstrend in den
Jahren 2018 und 2019 unterbrochen. Fiir 2020 haben Beobachter
fiir beide Branchen wieder ein moderates Wachstum angekiindigt,
allerdings wird diese Prognose durch die rasante Ausbreitung des
Corona-Virus infrage gestellt. In Deutschland ist fiir 2020 aus heu-
tiger Sicht mit einer Zunahme der Ausriistungsinvestitionen um

knapp 2 % zu rechnen.

Nach einer von LMC Automotive im Januar 2020 verdffentlich-
ten Prognose soll die Weltautomobilproduktion im Jahr 2020 um
1,2 % auf 90,6 Mio. Einheiten ansteigen. Wiahrend die Produktion in
den USA um 5,4 % zunehmen diirfte, erwartet LMC Automotive fiir
Europaund China eine Stagnation. Angesichts der Produktionsaus-
fille infolge der Corona-Epidemie ist aus heutiger Sicht jedoch eher
von einem Riickgang der weltweiten Automobilproduktion auszu-
gehen. Liangerfristig rechnet LMC Automotive mit einem weltwei-
ten Wachstum der Automobilproduktion von knapp 3 %, Basis dafiir
sind ein gutes Konsumklima und giinstige Finanzierungsmaoglich-
keiten. Ein wichtiger Faktor fiir das prognostizierte Wachstum der
Automobilindustrie ist das zunehmende Mobilitédtsbediirfnis in
den Emerging Markets.

Fiir die Mobelindustrie prognostiziert das Centre for Industrial
Studies (CSIL) ein Wachstum von 2,4 % im Jahr 2020. Damit lige
der Zuwachs allerdings unter dem Durchschnitt der vergangenen
Jahre. Auch diese Prognose wurde vor Ausbruch der Corona-Krise
formuliert.

2.69 — PRODUKTION PKWS UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE

Mio. Einheiten 2019 2020 20211
Welt 89,5 90,6 92,9
Westeuropa 13,6 13,6 14,1
Deutschland 4,9 51 5,1
Osteuropa 7,5 7,6 7,7
Russland 1,6 1,7 1,8
Nordamerika (inkl. Mexiko) 16,3 16,6 16,8
USA 10,6 11,2 11,3
Siidamerika 33 3,4 3,6
Brasilien 2,8 2,9 3,0
Asien 46,6 46,8 48,2
China 24,4 24,5 25,2
Japan 9.3 8,9 9.1
Indien 4,2 4,3 4,4
1 Prognose

Quelle: LMC 01/2020
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MASCHINENBAU ERWARTET UMSATZRUCKGANGE

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA)
erwartet fiir 2020 ein Produktionsminus von 2 %. Mafigeblich dafiir
sind der schwache Auftragseingang im Jahr 2019 und entsprechend
riickldufige Auftragsbestinde. Der VDMA-Fachverband fiir Holzbe-
arbeitungsmaschinen sagt eine Umsatzeinbufe von 10 % im Jahr
2020 voraus, auch dieser Prognose liegt der schwache Auftragsein-

gang des Jahres 2019 zugrunde.

AUTOMOBIL- UND MOBELINDUSTRIE BLEIBEN
UNSERE HAUPTABNEHMERBRANCHEN, UMWELT-
TECHNIK GEWINNT AN BEDEUTUNG

Das fiir uns relevante Projekt- und Investitionsvolumen der Auto-
mobilindustrie konnte 2020 knapp die Gréflenordnung des Jahres
2019 erreichen. Allerdings konnte die Unsicherheit im Zuge der
Corona-Krise dazu fithren, dass geplante Investitionen zuriickge-
stellt werden. Die Investitionen in Produktionstechnik fiir Elekt-
roautos diirften weiterhin eine wichtige Rolle spielen, da Batterie-
und Hybridfahrzeuge immer stérker nachgefragt werden. Dartiber
hinaus bleiben Kapazitdtsausweitung, Stiickkostensenkung und die
Flexibilisierung der Produktion fiir unterschiedliche Modelltypen
die wichtigsten Investitionsmotive der Automobilindustrie.

Die Nachfrage der holzbearbeitenden Industrie nach Produkti-
onstechnik diirfte 2020 leicht abnehmen oder bestenfalls stabil
ausfallen. In China zeichnet sich eine Bodenbildung ab, nachdem
sich das Marktvolumen in den Jahren 2018 und 2019 ungefihr hal-
bierte. Ein positiver Aspekt bei unserer Markteinschétzung ist, dass
die globale Mobelindustrie einen Konsolidierungsprozess durch-
lauft, aus dem grofiere Unternehmen hervorgehen. Dies diirfte
unser Systemgeschéft mit automatisierten Produktionslinien mit-
tel- und langfristig beglinstigen. Zudem fragen Konsumenten ver-
stiarkt individuell konfigurierte Mébel nach. Dadurch steigt bei den
Produzenten der Bedarf an flexiblen Produktionslinien mit Los-
grofie-1-Fihigkeit. Ein weiterer Nachfragetreiber ist die Digitali-
sierung von Produktionsanlagen.

Auch weiterhin bleiben die Automobil- und die M&belindustrie
unsere wichtigsten Abnehmergruppen. Infolge der Akquisition von
Megtec/Universal gewinnt aber auch das Umwelttechnikgeschéft
an Bedeutung. Immer wichtiger fiir unseren Geschiftserfolg wird
in allen Divisions die Digitalisierung. Sie bietet die Chance, Kunden
durch neue Services und Optimierungskonzepte an uns zu binden
und uns im Wettbewerb zu differenzieren. Eine grundsétzliche Ver-
dnderung unserer Geschéftspolitik beabsichtigen wir nicht.
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UMSATZ 2020: VORAUSSICHTLICH
LEICHT UBER VORJAHRESNIVEAU

Der Ausblick setzt voraus, dass sich die Weltwirtschaft nicht schwéi-
cher entwickelt als angenommen, keine weiteren gesamtwirt-
schaftlichen Verwerfungen eintreten und die politischen Unsicher-
heiten nicht weiter zunehmen. Die bisherigen Auswirkungen der
Corona-Epidemie haben wir im Ausblick beriicksichtigt. Im ers-
ten Quartal 2020 ist mit einer spiirbaren Ergebnisbelastung infolge
von Verschiebungen durch die Epidemie zu rechnen. Unklar ist aus
heutiger Sicht, wie stark die Corona-Krise Wirtschaft und Handel
im Gesamtjahr 2020 beeintriachtigen wird. Aus heutiger Perspek-
tive halten wir es fiir moglich, dass die bisherigen Einbuf}en im wei-
teren Jahresverlauf im Wesentlichen aufgeholt werden kénnen.
Allerdings haben die wirtschaftlichen Risiken infolge der Coro-
na-Krise seit Anfang Mirz 2020 deutlich zugenommen.

In den kommenden Jahren wollen wir aus heutiger Sicht ein leich-
tes organisches Umsatzwachstum erzielen. Fiir 2020 haben wir
eine Zielbandbreite von 3.900 bis 4.100 Mio. € definiert. Der Auf-
tragseingang soll 2020 einen Korridor von 3.800 bis 4.100 Mio. €
erreichen; folglich diirfte der Auftragsbestand auf einem hohen
Niveau verbleiben.

Die Gesamtkosten (Umsatz- und Overhead-Kosten, sonstige
betriebliche Aufwendungen) werden 2020 voraussichtlich kons-
tant bleiben. Die grofiten Kostenpositionen werden weiterhin die
Materialkosten und die Personalkosten sein. Letztere diirften 2020
geringer ansteigen als im Jahr 2019. Sowohl beim Bruttoergebnis als
auch bei der Bruttomarge (2019: 21,4 %) ist von leichten Verbesse-

rungen auszugehen.

EBIT-MARGE: ANSTIEG IM JAHR 2020

Im Jahr 2020 wird die EBIT-Marge den Vorjahreswert voraussicht-
lich iiberschreiten, geplant ist ein Zielkorridor von 5,2 bis 5,7 %
(2019: 5,0 %). Die im EBIT enthaltenen Sonderaufwendungen diirf-
ten aus heutiger Sicht auf rund 40 Mio. € sinken (2019: 67,2 Mio. €).
Sie werden neben Kaufpreisallokationseffekten in Hohe von
17 Mio. € auch Einmalaufwendungen fiir Optimierungsmafinah-
men in verschiedenen Divisions enthalten. Diese Einmalaufwen-
dungen sind in den Jahresprognosen fiir den Konzern und die
Divisions beriicksichtigt. Fest steht bereits, dass im ersten Quar-
tal 2020 Einmalaufwendungen in Hohe von insgesamt 6,0 Mio. €
fir Strukturmafinahmen an den Standorten Karlstein und Gold-
kronach anfallen. Davon entfallen 3,5 Mio. € auf die Division Appli-
cation Technology und 2,4 Mio. € auf die Division Clean Techno-
logy Systems.
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Die um Sondereffekte bereinigte EBIT-Marge des Diirr-Konzerns
soll 2020 eine Bandbreite von 6,2 bis 6,7 % erreichen. Bei Wood-
working Machinery and Systems werden sich die meisten der ein-
geleiteten Effizienzsteigerungen und Einsparungen ab 2021 posi-
tiv auf das Ergebnis auswirken. 2020 diirfte die Division bei leicht
riickldufigem Umsatz ein sinkendes EBIT vor Sondereffekten aus-

weisen; nach Sondereffekten ist mit einem Anstieg zu rechnen.

STEIGENDES ERGEBNIS NACH STEUERN

Das Finanzergebnis wird sich 2020 voraussichtlich verbessern. Das
Ergebnis nach Steuern diirfte bei einer Steuerquote von rund 28 %
voraussichtlich auf 135 bis 150 Mio. € steigen. Unser Dividenden-
vorschlag fiir 2019 (0,80 € je Aktie) ergibt eine Ausschiittungsquote
von 43 % des Ergebnisses nach Steuern und damit einen Wert ober-
halb der iiblichen Spanne von 30 bis 40 %. Damit unterstreichen wir
unsere Zuversicht fiir die zukiinftige Entwicklung des Konzerns.
Der ROCE — Seite 201 soll 2020 eine Bandbreite von 17 bis 22 %

erreichen und die Kapitalkosten damit deutlich tiberschreiten.

DEUTLICHE CASHFLOW-VERBESSERUNG
ERWARTET

Wir erwarten fiir 2020 eine Verbesserung des operativen Cashflows
auf180 bis 230 Mio. €. Auch der Free Cashflow — Seite 201 soll deut-
lich zunehmen, geplant ist eine Bandbreite von 70 bis 120 Mio. €.
Das Net Working Capital — Seite 201 wird voraussichtlich abneh-
men, dazu soll unter anderem ein Abbau der Vorrite beitragen. Der
Cashflow und die liquiden Mittel diirften den operativen Finanzie-
rungsbedarf (Investitionen, Zinszahlungen etc.) und die Dividen-

denausschiittung gut abdecken.

INVESTITIONEN

Fiir 2020 rechnen wir mit Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte auf dem Normalniveau von 95 bis
105 Mio. €. Ein Ziel unserer Mid-Term-Strategie sind weitere Fir-
men- und Technologiezukéufe, allerdings ist momentan keine gro-
Rere Akquisition absehbar. Zur Finanzierung einer eventuellen
Transaktion stehen die hohen liquiden Mittel und der Cashflow

zur Verfligung.

9

NETTOFINANZSTATUS, LIQUIDITAT
UND FINANZIERUNG

Fiir das Jahresende 2020 rechnen wir aus heutiger Sicht mit einem
Nettofinanzstatus — Seite 201 von —80 bis —30 Mio. €. Dabei sind
mogliche Abfliisse fiir Akquisitionen nicht berticksichtigt. Die
fliissigen Mittel sollen sich am Bilanzstichtag 2020 auf 680 bis
730 Mio. € belaufen. Wir gehen davon aus, dass wir auch 2020 nicht
auf die Barlinie unseres syndizierten Kredits zugreifen werden.
Eine Kapitalerhéhung ist nicht in Sicht und wére nur im Ausnah-
mefall einer groflen Akquisition eine Option. Wir sind stabil finan-
ziert, der im Sommer 2019 vereinbarte syndizierte Kredit hat eine
Laufzeit bis 2024.

ERWARTUNGEN FUR 2021

Fiir 2021 gehen wir von einer leicht positiven Entwicklung bei Auf-
tragseingang und Umsatz aus. Beim operativen Ergebnis (EBIT vor
Sondereffekten) erwarten wir eine deutliche Verbesserung, sodass
die operative EBIT-Marge eine Spanne von 7,0 bis 7,5 % erreichen
konnte. Auch der operative Cashflow diirfte weiter zunehmen, aus
heutiger Sicht erscheint eine Verbesserung auf 230 bis 280 Mio. €
realistisch.

Tabelle 2.70 gibt einen Uberblick iiber die erwartete Entwicklung
der wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren im Jahr 2020.

VERANDERUNGEN IN DEN DIVISIONS PAINT AND
FINAL ASSEMBLY SYSTEMS UND MEASURING AND
PROCESS SYSTEMS

Anfang 2020 haben wir das Geschift im Bereich der Automobil-
endmontage neu aufgestellt. Die Bereiche Priiftechnik — Seite 200,
Montageprodukte und Automotive-Befiilltechnik — Seite 200 wur-
den von der Division Measuring and Process Systems zu Paint and
Final Assembly Systems transferiert. Gemeinsam mit den dort vor-
handenen Endmontageaktivititen bilden sie eine schlagkréftige
Einheit, die eine bessere Kundenbetreuung gewéhrleistet. Damit
sind wir gut aufgestellt, um die Expansion in der Endmontagetech-
nik voranzutreiben und die Wachstumspotenziale auszuschopfen,
die sich in diesem Geschift insbesondere durch den Trend zur
Elektromobilitit bieten. 2019 trugen die Bereiche Priiftechnik,
Montageprodukte und Automotive-Befiilltechnik 183 Mio. € zum
Auftragseingang und 179 Mio. € zum Umsatz von Measuring and
Process Systems bei. Im Division-Ausblick fiir 2020 in Tabelle 2.71
sind die Verdanderungen bei Paint and Final Assembly Systems und
Measuring and Process Systems beriicksichtigt.
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2.70 — AUSBLICK KONZERN

2019 Ziel 2020
Auftragseingang Mio. € 4.076,5 3.800 bis 4.100
Umsatz Mio. € 3.921,5 3.900 bis 4.100
EBIT-Marge % 5,0 5,2 bis 5,7
EBIT-Marge vor
Sondereffekten % 6,7 6,2 bis 6,7
Ergebnis nach Steuern Mio. € 129,8 135 bis 150
ROCE % 16,9 17 bis 22
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit Mio. € 171,9 180 bis 230
Free Cashflow Mio. € 44,9 70 bis 120
Nettofinanzstatus
(31.12.) Mio. € -99.3 -80 bis -30
Investitionen' Mio. € 102,6 95 bis 105

1 Ohne Akquisitionen

ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE DES VORSTANDS
ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Sofern die Corona-Epidemie das Wirtschaftsleben nicht zu stark
beeintrichtigt, konnten die fiir uns relevanten Investitionen der
Automobilindustrie im Jahr 2020 knapp das Niveau des Vorjahres
erreichen. Ein betriachtlicher Teil davon diirfte weiterhin in Pro-
duktionstechnik fiir Elektroautos flieflen. Damit ist die Elektro-
mobilitat fiir uns eine Chance und ein wichtiger Erfolgsfaktor.
In der holzbearbeitenden Industrie rechnen wir mit einer leicht

2.71 — AUSBLICK DIVISIONS

riicklaufigen bis stabilen Nachfrage. Im gesamten Konzern bildet
die Digitalisierung den wichtigsten Technologietrend. Auch sie ist
eine Chance: In die Digitalprodukte der Marken Diirr, Schenck und
HOMAG flieft neben Software-Kompetenz auch unser Experten-
wissen iiber die Produktionsprozesse der Kunden ein. Diese Kombi-
nation ist ein wichtiges Differenzierungsmerkmal im Wettbewerb.

Der Konzernumsatz soll 2020 im unteren einstelligen Prozent-
bereich wachsen und 3.900 bis 4.100 Mio. € erreichen. Auch die
EBIT-Marge des Konzerns wird voraussichtlich zunehmen, da wir
mit riickldufigen Sonderaufwendungen rechnen; unser Ziel sind 5,2
bis 5,7 %. Die operative EBIT-Marge soll 6,2 bis 6,7 % erreichen. Das
Ergebnis nach Steuern wird voraussichtlich auf 135 bis 150 Mio. €
steigen. Auf Basis deutlicher Zuwichse bei operativem Cash-
flow und Free Cashflow — Seite 201 soll sich der Nettofinanzstatus
—> Seite 201 am Jahresende 2020 auf -80 bis —30 Mio. € verbessern.

Fiir 2021 erwarten wir eine deutliche Verbesserung der Ergebnis-
Performance. Ziel ist eine operative EBIT-Marge von 7,0 bis 7,5 %.
Zugleich soll der operative Cashflow weiter steigen und mit einem
Niveau von 230 bis 280 Mio. € zur weiteren Starkung unserer finan-
ziellen Situation beitragen. Die angestrebte Ergebnisverbesserung
soll in hohem Mafde von Zuwichsen bei der HOMAG Group getra-
gen werden. Sie setzt im Rahmen ihres Optimierungskurses ver-
schiedene Einspar- und Effizienzsteigerungsmafinahmen um, die
2021 ihre volle Wirkung entfalten werden. Spétestens 2023 soll die
HOMAG Group auf dieser Basis ihre Ziel-EBIT-Marge von iiber
9% erreichen. Das mittelfristige EBIT-Margen-Ziel fiir den Diirr-
Konzern als Ganzes liegt bei mindestens 8 %.

Auftragseingang (Mio. €) Umsatz (Mio. €) EBIT-Marge (%)
20191 2019 2019

2019 ist angepasst Ziel 2020 2019 ist angepasst Ziel 2020 2019 angepasst Ziel 2020
Paint and Final Assembly Systems 1.341,0  1.524,1 | 1.300bis 1.500 | 1.243,8  1.422,5| 1.400 bis 1.500 50 5,4 5,0 bis 5,5
Application Technology 640,8 - 610 bis 660 592,8 - 620 bis 670 9.6 - 9,0 bis 10,0
Clean Technology Systems 4491 - 420 bis 460 395,3 - 400 bis 440 3,1 - 3,2 bis 4,2
Measuring and Process Systems 425,9 242.,8 220 bis 250 410,4 231,7 240 bis 270 9.4 9,6 9,5 bis 10,5
Woodworking Machinery and Systems 1.219,6 - | 1.150 bis 1.250 | 1.279,1 - | 1.150 bis 1.250 2,9 - 4,5 bis 5,5
' Zum 1. Januar 2020 wurden die Bereiche Priiftechnik, Montageprodukte und Befiilltechnik fir die Fahrzeugendmontage

von der Division Measuring and Process Systems in die Division Paint and Final Assembly Systems umgegliedert.
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DURR AG (HGB)

Der Jahresabschluss der Diirr AG folgt den Bestimmungen des deut-
schen Handelsgesetzbuchs (HGB), withrend der Konzernabschluss
nach den IFRS erstellt wird. Die Diirr AG umfasst als Holding-
Gesellschaft die Zentralfunktionen des Konzerns und betreibt
keine operativen Geschifte. Thre wirtschaftliche Entwicklung héngt
hauptsédchlich vom Geschiftsverlauf der operativen Konzerngesell-
schaften ab. Die Diirr AG hilt direkt oder indirekt Beteiligungen an
133 Gesellschaften. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
Diirr AG entsprechen im Wesentlichen denen des Konzerns, wie sie
im Kapitel , Konjunktur und Branchenumfeld” — Seite 53 beschrie-

ben sind.

ERTRAGSLAGE

Der Umsatz der Diirr AG erhohte sich im Jahr 2019 um 7,4 % gegen-
iiber dem Vorjahr. Er enthilt hauptsachlich die Umlagezahlungen,
die die Konzerngesellschaften fiir erhaltene Holding-Dienstleis-
tungen an die Diirr AG entrichten.

Geringere Wihrungsgewinne waren der Hauptgrund, weshalb die
sonstigen betrieblichen Ertrige um 46,8 % auf 12,9 Mio. € sanken.
Allerdings verzeichneten wir bei den Wihrungsverlusten einen
Riickgang in dhnlicher Gréflenordnung. Dies trug zusammen mit
geringeren Beratungskosten dazu bei, dass die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen um 30,3 % abnahmen. Die sinkenden Perso-
nalkosten (-9,4 %) resultierten vor allem aus riicklaufigen variablen
Vergiitungen infolge der Ergebnisabschwiachung.

Die wichtigste Position in der Gewinn- und Verlustrechnung der
Diirr AG ist das Beteiligungsergebnis. Mit 78,1 Mio. € ging es im Jahr
2019 stark zuriick, da der Diirr AG weniger Ertrége aus Ergebnisab-
fiihrungsvertrigen zuflossen als im Vorjahr. Mafgeblich dafiir war
vor allem der Ergebnisriickgang der HOMAG Group infolge opera-
tiver Einbufien und hoher Sonderaufwendungen. Dariiber hinaus
nahm das Ergebnis auch bei anderen inldndischen Gesellschaften
ab, nicht zuletzt weil einige &ltere Auftrige mit geringen Margen
abgeschlossen wurden.
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Das Finanzergebnis schwichte sich gegeniiber dem Vorjahr um
6,9 % ab, da seit Juli 2019 der Zinsaufwand fiir das neue Sustain-
ability-Schuldscheindarlehen anféllt. Die Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag sanken infolge des Ergebnisriickgangs im steuer-
lichen Organkreis in Deutschland.

Der Jahresiiberschuss verringerte sich vor allem aufgrund des
geringeren Beteiligungsergebnisses. Mit 61,4 Mio. € deckt er die
vorgeschlagene Dividendenausschiittung jedoch ab. Der Bilanz-
gewinn blieb mit 569,9 Mio. € beinahe konstant. Der darin enthal-
tene Gewinnvortrag aus dem Vorjahr erh6hte sich, da vom Jahres-

iiberschuss 2018 nach der Dividendenzahlung 83,1 Mio. € verblieben.

2.72 — GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
EINZELABSCHLUSS DURR AG (HGB)

Mio. € 2019 2018
Umsatzerlose 37,0 34,5
Sonstige betriebliche Ertrage 12,9 24,1
Materialaufwand -3,6 -3,7
Personalaufwand -18,7 -20,7
Abschreibungen -1,0 -1,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -29.,8 -42.,8
Beteiligungsergebnis 78,1 193,4
Finanzergebnis -9,5 -8,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3,7 -22,6
Sonstige Steuern -0,1 -
Jahresiiberschuss 61,4 152,3
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 508,4 425,3
Bilanzgewinn 569,9 577,6
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Im Vergleich zum Jahresende 2018 erhohte sich die Bilanzsumme
der Diirr AG um 23,5 % auf 1.945,1 Mio. €. Im Anlagevermdogen ver-
zeichneten wir einen Anstieg der Finanzanlagen um 7,7 %. Haupt-
ursache dafiir war, dass wir die Kapitalriicklage unserer Tochter-
gesellschaft Diirr Systems AG im Zuge der Akquisition der Megtec/
Universal-Gruppe um 72,0 Mio. € erh6ht haben. Eine markan-
tere Veranderung gab es im Umlaufvermégen, dort erhohte sich
die Position ,,Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde”
um 47,8 %. Dafiir gab es zwei Griinde: Zum einen haben wir den
Tochtergesellschaften mehr Mittel fiir die Finanzierung des ope-
rativen Geschifts geliehen. Zum anderen wurden die Mittel, die uns
durch das neue Sustainability-Schuldscheindarlehen zugeflossen
sind, zum Teil in Termingeldern angelegt. Auch der Anstieg der fliis-
sigen Mittel auf 351,0 Mio. € resultierte hauptsichlich aus der Emis-
sion des Sustainability-Schuldscheindarlehens.

Mit 814,6 Mio. € blieb das Eigenkapital im Vergleich zum Jahresende
2018 so gut wie unveréndert. Der minimale Riickgang des Bilanz-
gewinns ist darauf zuriickzufiihren, dass die im Mai 2019 geleistete
Dividendenzahlung fiir 2018 (69,2 Mio. €) den Jahresiiberschuss fiir
2019 (61,4 Mio. €) iiberstieg.

Die Riickstellungen erhéhten sich von 16,5 Mio. € auf 18,7 Mio. €.
Hoheren Steuerriickstellungen standen geringere Zufithrungen zu
den Riickstellungen fiir Bonuszahlungen gegentiiber. Die deutliche
Zunahme der Verbindlichkeiten um 51,1 % geht auf das neue Sus-
tainability-Schuldscheindarlehen zuriick. Ein weiterer Faktor war,
dass wir im Rahmen unseres Cash-Pooling-Systems mehr fliissige
Mittel von Tochtergesellschaften erhielten.
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2.73 — BILANZ EINZELABSCHLUSS DURR AG (HGB)

Mio. € 31.12.2019 31.12.2018

AKTIVA

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 7.4 8,2

Sachanlagen 0,2 0,3

Finanzanlagen 860,9 799.7

868,5 808,2

Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 723,7 489,7

Fliussige Mittel 351,0 2741
1.074,6 763,8

Rechnungsabgrenzungsposten, Sonstiges 2,0 2,5
1.076,6 766,3

Summe Aktiva 1.945,1 1.574,5

PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 177,2 177,2

Kapitalriicklage 67,6 67,6

Bilanzgewinn 569,9 577,6

814,6 822,4

Fremdkapital

Ruckstellungen 18,7 16,5

Verbindlichkeiten 1.111,8 735,7
1.130,5 752,1

Summe Passiva 1.945,1 1.574,5

RISIKEN UND CHANCEN

Die Diirr AG ist an den Risiken und Chancen ihrer Tochtergesell-
schaften beteiligt, der Grad der Partizipation héngt von der jewei-
ligen Beteiligungsquote ab. Bitte beachten Sie dazu den ,,Risiko-,
Chancen- und Prognosebericht” — Seite 81. Zudem konnen Belas-
tungen aus den Haftungsverhiltnissen entstehen, die zwischen der
Diirr AG und ihren Tochtergesellschaften existieren.
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PROGNOSE

Die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung der Diirr AG ist eng an
die weitere operative Performance des Konzerns gekoppelt. Uber
unsere Perspektiven und Planungen fiir das operative Geschift
informiert der ,,Risiko-, Chancen- und Prognosebericht” — Seite 92.
Der vollstindige Einzelabschluss der Diirr AG findet sich auf
www.durr-group.com im Bereich Investoren/Finanzpublikationen/
Préasentationen.

Bietigheim-Bissingen, 18. Mérz 2020

Diirr Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Ralf W. Dieter
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Dr. Jochen Weyrauch
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Pekka Paasivaara
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG

KONZERNBILANZ

KONZERN-KAPITALFLUSS-

KONZERNANHANG

Grundlagen und Methoden
Erlduterungen der Abschlussposten
Sonstige Angaben

BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
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KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung/Konzern-Gesamtergebnisrechnung

3.1 — Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
der Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Tsd. € Anhang 2019 2018
Umsatzerlose (8) 3.921.511 3.869.816
Umsatzkosten (9) -3.083.309 -3.014.331
Bruttoergebnis vom Umsatz 838.202 855.485
Vertriebskosten (10) -337.643 -314.153
Allgemeine Verwaltungskosten (11) -190.562 -177.797
Forschungs- und Entwicklungskosten (12) -110.796 -120.960
Sonstige betriebliche Ertrdge (14) 22.721 31.783
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) -26.027 -40.857
Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Ertragsteuern 195.895 233.501
Beteiligungsergebnis (15) 6.398 7.117
Zinsen und &hnliche Ertrage (16) 5.793 6.570
Zinsen und &hnliche Aufwendungen (16) -33.368 -27.508
Ergebnis vor Ertragsteuern 174.718 219.680
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (17) -44.893 -56.175
Ergebnis des Diirr-Konzerns 129.825 163.505
davon entfallen auf
Nicht beherrschende Anteile 5.766 6.452
Aktionare der Diirr Aktiengesellschaft 124.059 157.053
Anzahl ausgegebener Aktien in Tsd. 69.202,08 69.202,08
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert und verwassert) 1,79 2,27
3.2 — Konzern-Gesamtergebnisrechnung
der Durr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 31. Dezember 2019
Tsd. € Anhang 2019 2018
Ergebnis des Diirr-Konzerns 129.825 163.505
Ergebnisneutrale Bestandteile, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspldne und ahnlicher Verpflichtungen (27) -10.374 5.116
darauf entfallende latente Steuern (17) 2.830 -257
Ergebnisneutrale Bestandteile, die moglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Im Eigenkapital erfasste Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken
eingesetzten Finanzinstrumenten (41) 3.202 -3.350
darauf entfallende latente Steuern (17) -896 802
Translationseffekte aus der Wahrungsumrechnung 9.586 6.945
Translationseffekte aus der Wahrungsumrechnung at equity bilanzierter Unternehmen -325 524
Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses nach Steuern 4.023 9.780
Gesamtergebnis nach Steuern 133.848 173.285
davon entfallen auf
Nicht beherrschende Anteile 5.728 6.371
Aktionare der Diirr Aktiengesellschaft 128.120 166.914
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3.3 — Konzernbilanz

der Dirr Aktiengesellschaft, Stuttgart, zum 31. Dezember 2019

KONZERNABSCHLUSS

Konzernbilanz

Tsd. € Anhang | 31.Dezember 2019 31. Dezember 2018
AKTIVA

Geschéfts- oder Firmenwerte (18, 43) 449.160 446817
Sonstige immaterielle Vermégenswerte (18, 43) 194.840 204.525
Sachanlagen (18, 43) 525.395 433.828
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (18, 43) 20.215 19.203
Beteiligungen an at equity bilanzierten Unternehmen (19, 43) 37.663 35.718
Ubrige Finanzanlagen (19, 43) 12.653 10.186
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (22) 15.816 36.276
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (23) 6.746 4.291
Latente Steueranspriiche (17) 57.887 49.893
Sonstige Vermdgenswerte (25) 1.978 3.568
Langfristige Vermdgenswerte 1.322.353 1.244.305
Vorrite und geleistete Anzahlungen (20) 509.206 535.371
Vertragliche Vermdgenswerte (21) 519.075 478.336
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (22) 570.261 566.748
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (23) 206.401 52.443
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (24) 662.024 655.042
Ertragsteuerforderungen (17) 46.634 28.151
Sonstige Vermogenswerte (25) 46.379 54.003
Kurzfristige Vermogenswerte 2.559.980 2.370.094
Summe Aktiva Diirr-Konzern 3.882.333 3.614.399
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Tsd. € Anhang | 31.Dezember 2019 31. Dezember 2018
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital (26) 177.157 177.157
Kapitalricklage (26) 67.318 67.318
Gewinnriicklagen (26) 820.820 771.468
Kumuliertes ubriges Eigenkapital —-34.654 -38.650
Summe Eigenkapital der Aktionare der Diirr Aktiengesellschaft 1.030.641 977.293
Nicht beherrschende Anteile 12.745 14.858
Summe Eigenkapital 1.043.386 992.151
Rickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (27) 58.962 50.084
Ubrige Riickstellungen (28) 22.339 19.058
Vertragliche Verbindlichkeiten (29) 2.113 2.197
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (30) 240 967
Anleihe und Schuldscheindarlehen (31) 798.242 597.958
Ubrige Finanzverbindlichkeiten (31) 86.780 12.827
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (32) 6.290 6.266
Ertragsteuerverbindlichkeiten (17) - 4164
Latente Steuerverbindlichkeiten (17) 81.151 91.949
Ubrige Verbindlichkeiten (33) 254 611
Langfristige Verbindlichkeiten 1.056.371 786.081
Ubrige Riickstellungen (28) 148.058 130.676
Vertragliche Verbindlichkeiten (29) 630.570 670.795
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (30) 478.771 501.403
Finanzverbindlichkeiten (31) 38.045 12.496
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (32) 319.890 347.698
Ertragsteuerverbindlichkeiten (17) 48.467 30.806
Ubrige Verbindlichkeiten (33) 118.775 142.293
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.782.576 1.836.167
Summe Passiva Diirr-Konzern 3.882.333 3.614.399
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3.4 — Konzern-Kapitalflussrechnung
der Durr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Anhang (36)
Tsd. € 2019 2018
Ergebnis vor Ertragsteuern 174.718 219.680
Ertragsteuerzahlungen —-64.202 -92.977
Zinsergebnis 27.575 20.938
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen -6.202 -6.844
Dividenden von at equity bilanzierten Unternehmen 2.585 4.387
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 112.570 93.369
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermaégen 456 -97
Nicht zahlungswirksame Wertberichtigungen auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente —-648 855
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -1.704 -365
Veranderungen der betrieblichen Aktiva und Passiva
Vorréte 26.550 -58.884
Vertragliche Vermdgenswerte -39.663 28.245
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.798 -40.079
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte 9.162 11.724
Rickstellungen 18.789 -29.873
Vertragliche Verbindlichkeiten -50.125 —-64.240
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -25.375 83.360
Ubrige Verbindlichkeiten (nicht aus Finanzierungstatigkeit) -36.719 -6.354
Sonstige Aktiva und Passiva 335 -571
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 171.900 162.274
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten -27.187 -23.453
Erwerb von Sachanlagen’ -52.202 —-48.409
Erwerb von sonstigen Finanzanlagewerten - -1
Erldse aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte 5.097 2.665
Firmenerwerbe abzlglich erhaltener flissiger Mittel -2.015 -103.970
Anlage in Termingeldern -159.382 138.287
Erlése aus dem Verkauf von zur VerdufBlerung gehaltenen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten - 634
Erhaltene Zinseinnahmen 3.934 4.098
Cashflow aus Investitionstatigkeit -231.755 -30.149

1 In der Position ,.Erwerb von Sachanlagen” sind keine Zahlungsmittelabfliisse durch Zugange von Nutzungsrechten aus Leasingverhéltnissen enthalten,
da im Zugangszeitpunkt der Nutzungsrechte keine Zahlungsmittelabfliisse entstehen (Ausnahme: gezahlte Anschaffungsnebenkosten und geleistete An- und Vorauszahlungen).
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Anhang (36)
Tsd. € 2019 2018
Veranderung kurzfristige Bankverbindlichkeiten und ibrige Finanzierungstatigkeiten -3.644 -970
Tilgung langfristiger Finanzverbindlichkeiten -538 -314
Aufnahme eines Schuldscheindarlehens 199.565 -
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -27.431 -1.056
Auszahlungen fir Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen -8.750 -34.802
Gezahlte Dividenden an die Aktionare der Diirr Aktiengesellschaft -69.202 -76.122
Gezahlte Dividenden an Inhaber nicht beherrschender Anteile -5.101 -4.689
Geleistete Zinsausgaben -24.134 -16.088
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 60.765 -134.041
Einfluss von Wechselkursanderungen 5.439 -1.767
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds - 467
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 6.349 -3.216
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zum Periodenanfang 656.695 659.911
Zum Periodenende 663.044 656.695
Abziiglich Risikovorsorge gemaf IFRS 9 -1.020 -1.653
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Periodenende (Konzernbilanz) 662.024 655.042
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3.5 — Konzern-Eigenkapitalspiegel

der Durr Aktiengesellschaft, Stuttgart, 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
Tsd. € Kapital riicklage riicklagen
31. Dezember 2017 88.579 155.896 690.417
Anpassung IFRS 9 - - 1.146
1. Januar 2018 88.579 155.896 691.563
Ergebnis - - 157.053
Kumuliertes tibriges Eigenkapital - - -
Gesamtergebnis nach Steuern - - 157.053
Kapitalerhohung Diirr Aktiengesellschaft aus Gesellschaftsmitteln 88.578 -88.578 -
Dividenden - - -76.122
Optionen der Inhaber nicht beherrschender Anteile - - -530
Ubrige Veranderungen - - -496
31. Dezember 2018 177.157 67.318 771.468
Anpassung IFRS 16 - - -9.415
1. Januar 2019 177.157 67.318 762.053
Ergebnis - - 124.059
Kumuliertes ubriges Eigenkapital - - -
Gesamtergebnis nach Steuern - - 124.059
Dividenden - - -69.202
Optionen der Inhaber nicht beherrschender Anteile - - 3.888
Ubrige Veranderungen - - 22
31. Dezember 2019 177.157 67.318 820.820
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Anhang (26)
Kumuliertes libriges Eigenkapital
Bestandteile, die nicht in
den Gewinn oder Verlust Bestandteile, die mdglicherweise in den Gewinn
umgegliedert werden oder Verlust umgegliedert werden
Unrealisierte Anderungen Summe Eigenkapital
Neubewertung Gewinne/ Konsolidie- Kumuliertes der Aktiondre der Nicht
leistungsorientierter Verluste aus rungskreis/ Wahrungs- ibriges Diirr Aktien- beherrschende Summe
Versorgungspline Cashflow Hedges Umgliederungen umrechnung Eigenkapital gesellschaft Anteile Eigenkapital
-35.924 -228 630 -13.485 —-49.007 885.885 14.637 900.522
- - - - - 1.146 -73 1.073
-35.924 -228 630 -13.485 -49.007 887.031 14.564 901.595
- - - - - 157.053 6.452 163.505
4.864 -2.548 - 7.545 9.861 9.861 -81 9.780
4.864 —-2.548 - 7.545 9.861 166.914 6.371 173.285
- - - - - -76.122 -4.689 -80.811
- - - - - -530 -1.427 -1.957
518 - =22 - 496 - 39 39
-30.542 -2.776 608 -5.940 —38.650 977.293 14.858 992.151
- - - —-43 —-43 -9.458 -53 -9.511
-30.542 -2.776 608 -5.983 -38.693 967.835 14.805 982.640
- - - - - 124.059 5.766 129.825
-7.481 2.306 - 9.236 4.061 4.061 -38 4.023
-7.481 2.306 - 9.236 4.061 128.120 5.728 133.848
- - - - - -69.202 -5.101 -74.303
- - - - - 3.888 162 4.050
N - -22 N -22 . -2.849 -2.849
-38.023 =470 586 3.253 —-34.654 1.030.641 12.745 1.043.386
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KONZERNANHANG FUR
DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Grundlagen und Methoden

1. GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Das Unternehmen

Die Diirr Aktiengesellschaft (,,Diirr AG“ oder ,,die Gesellschaft®)
hat ihren juristischen Firmensitz in Stuttgart, Deutschland;
der Sitz der Geschéftstéatigkeit ist in der Carl-Benz-Strafle 34
in 74321 Bietigheim-Bissingen. Der Diirr-Konzern, der aus der
Diirr AG und ihren Tochtergesellschaften besteht, ist ein Maschi-
nen- und Anlagenbauunternehmen mit ausgepréigter Kompetenz
in den Bereichen Automatisierung und Digitalisierung. In nahezu
allen seinen Tétigkeitsfeldern steht der Konzern an der Spitze
des Weltmarkts. Neben der Automobilindustrie werden Bran-
chen wie der Maschinenbau, die Energiewirtschaft, die Chemie-
und Pharmaindustrie sowie die holzbearbeitende Industrie mit
Produktionstechnik beliefert. Der Diirr-Konzern ist in fiinf welt-
weit agierenden Divisions organisiert: Paint and Final Assembly
Systems bietet Montage- und Lackiertechnik, vor allem fiir die
Automobilindustrie. Application Technology realisiert Produkte
und Systeme fiir den automatisierten Lackauftrag sowie fiir die
Sealing- und Klebetechnik. Clean Technology Systems erstellt
vor allem Anlagen zur Abluftreinigung. Maschinen und Systeme
von Measuring and Process Systems kommen unter anderem im
Motoren- und Getriebebau zum Einsatz. Woodworking Machinery
and Systems entwickelt und erstellt Maschinen und Systeme zur
Holzbearbeitung.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europiischen Union (EU)
zum Abschlussstichtag anzuwenden waren, und den ergidnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften aufgestellt.
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Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ent-
sprechen grundsitzlich den im Vorjahr angewendeten Methoden.
Dartiber hinaus hat der Konzern die neuen beziehungsweise iiber-
arbeiteten Standards und International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC)-Interpretationen angewendet, die
fir das Geschiftsjahr 2019 erstmals verpflichtend anzuwenden
waren. — Tabelle 3.6

IFRS 16 , Leasingverhiltnisse” regelt Ansatz, Bewertung und Aus-
weis von Leasingverhiltnissen. Geméafl IFRS 16 unterscheiden
Leasingnehmer nicht mehr zwischen Operating- und Finanzie-
rungs-Leasingverhiltnissen. Stattdessen werden die meisten
Leasingverhiltnisse als Nutzungsrechte und die damit verbun-
denen Verpflichtungen als Verbindlichkeiten bilanziell erfasst.
Leasinggeber unterscheiden bei der Bilanzierung hingegen weiter-

hin zwischen Operating- und Finanzierungs-Leasingverhéltnissen.

Die Anderung der Rechnungslegungsmethoden zur Bilanzie-
rung von Leasingverhiltnissen erfolgte in Ubereinstimmung mit
den Ubergangsvorschriften des IFRS 16. Der Diirr-Konzern hat
sich fiir die modifiziert retrospektive Anwendung des Standards
entschieden, wobei der kumulative Effekt aus der Anpassung
zum Erstanwendungszeitpunkt erfolgsneutral in den Gewinn-
riicklagen erfasst wurde. Die Vorjahreszahlen wurden nicht ange-
passt. Vergangene Perioden sind daher nur eingeschrankt mit dem
Geschiftsjahr 2019 vergleichbar.

Die Umstellung zum 1. Januar 2019 minderte das Eigenkapital um
9.511 Tsd. €. Die Bilanzsumme erhdhte sich um 94.957 Tsd. €, dies
entspricht einer Zunahme um 2,6 %. Eine Uberleitung aller betrof-
fenen Positionen in der Bilanz sowie der sonstigen finanziellen
Verpflichtungen zum 31. Dezember 2018 auf die Leasingverbind-
lichkeiten zum 1. Januar 2019 ist unter — Textziffer 6 dargestellt.
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3.6 — ANDERUNGEN DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN AUS DER ANWENDUNG
NEUER UND UBERARBEITETER RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Erstmalige Ubernahme durch Auswirkungen auf

Anwendung'  die EU-Kommission den Diirr-Konzern
NEUE STANDARDS
IFRS 16 . Leasingverhéltnisse” 1. Januar 2019 Ja Von Bedeutung
GEANDERTE STANDARDS/INTERPRETATIONEN
IFRS 9 ..Finanzinstrumente” - Riickzahlungsklauseln mit negativer Ausgleichszahlung 1. Januar 2019 Ja Unwesentlich
IAS 19 . Leistungen an Arbeitnehmer” - Plandnderung, Plankiirzung oder Planabgeltung 1. Januar 2019 Ja Unwesentlich
IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures” 1. Januar 2019 Ja Keine
IFRIC 23 ,Unsicherheiten beziglich ertragsteuerlicher Behandlung” 1. Januar 2019 Ja Unwesentlich
Jahrlicher Verbesserungsprozess 2015-2017 1. Januar 2019 Nein Unwesentlich
" Die Vorschriften sind fiir Geschéaftsjahre anzuwenden, die zum oder nach dem genannten Datum begonnen haben oder beginnen.
3.7 — VEROFFENTLICHTE, JEDOCH IM GESCHAFTSJAHR NOCH NICHT ANGEWENDETE

RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS UND INTERPRETATIONEN
Erstmalige Ubernahme durch Auswirkungen auf

Anwendung'  die EU-Kommission den Diirr-Konzern
NEUE STANDARDS
IFRS 17 .Versicherungsvertrage” 1. Januar 2023 Nein Unwesentlich
GEANDERTE STANDARDS/INTERPRETATIONEN
IFRS 3 ..Unternehmenszusammenschlisse” 1. Januar 2020 Nein Unwesentlich
IAS 1, Darstellung des Abschlusses” und IAS 8 .Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
Anderungen von Schatzungen und Fehler” - Definition des Begriffs wesentlich 1. Januar 2020 Ja Keine
IAS 1. Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig” 1. Januar 2022 Nein Keine
Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 hinsichtlich der IBOR-Reform 1. Januar 2020 Ja Keine
Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in IFRS-Standards 1. Januar 2020 Ja Unwesentlich

" Die Vorschriften sind fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die zum oder nach dem genannten Datum begonnen haben oder beginnen.

Der Konzern hat Standards und IFRIC-Interpretationen, die
bereits herausgegeben wurden, jedoch noch nicht in Kraft getre-
ten sind, nicht vorzeitig angewendet. Der Diirr-Konzern beabsich-
tigt grundsétzlich, alle Standards zum Zeitpunkt der erstmaligen
verpflichtenden Anwendung zu beriicksichtigen. Die Anforderun-
gen der angewendeten Standards wurden vollsténdig erfiillt. Der
Abschluss vermittelt damit ein den tatsidchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und
der Cashflows des Konzerns.

GESCHAFTSBERICHT 2019

Das Geschiéftsjahr des Diirr-Konzerns entspricht dem Kalender-
jahr. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt; alle Betrige
werden in Tsd. € angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sind grundsitzlich mit
historischen beziehungsweise fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet. Ausnahmen bilden die zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten derivativen Finanzinstrumente,

tibrige Finanzanlagen sowie finanzielle Vermégenswerte, die

109



KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

erfolgsneutral beziehungsweise erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert klassifiziert werden. Daneben werden Verpflich-
tungen aus Optionen der Inhaber nicht beherrschender Anteile,
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten und Verpflich-
tungen aus anteilsbasierter Vergiitung zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden als kurzfristig
behandelt, sofern sie innerhalb eines Zeitraums von zwo6lf Mona-
ten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder erfiillt werden. Inner-
halb der Bilanz erfolgt der Ausweis der Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten bei einer Restlaufzeit von mehr als zwolf Monaten
als langfristig. Abweichend hiervon werden latente Ertragsteuer-
anspriiche und -verbindlichkeiten innerhalb der Bilanz stets als
langfristig ausgewiesen. Auflerdem werden im Konzernanhang Ver-
bindlichkeiten bei einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jah-
ren als mittelfristig, bei einer Restlaufzeit von iiber fiinf Jahren als
langfristig ausgewiesen.

2. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Grundlage fiir den Abschluss des Diirr-Konzerns sind die nach ein-
heitlichen Regeln zum 31. Dezember 2019 erstellten und von unab-
hiangigen Abschlusspriifern gepriiften IFRS-Abschliisse der Diirr AG
sowie ihrer einbezogenen Tochtergesellschaften und at equity
bilanzierten Unternehmen.

Fiir erstmals in den Konzernabschluss einbezogene Tochter-
gesellschaften wird die Kapitalkonsolidierung geméifd IFRS 3
,Unternehmenszusammenschliisse“ nach der Erwerbsmethode
durchgefiihrt. Dabei werden die Anschaffungskosten der erwor-
benen Anteile mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochter-
gesellschaften aufgerechnet. Die erworbenen Vermdogenswerte,
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten gehen vollstdn-
dig zum Anschaffungszeitpunkt in die Konzernbilanz ein, dabei
werden stille Reserven und Lasten beriicksichtigt. Verbleibende
positive Unterschiedsbetrige werden als Geschifts- oder Firmen-
werte ausgewiesen. Negative Unterschiedsbetrige werden sofort
erfolgswirksam erfasst. Fiir Unternehmenserwerbe, bei denen
weniger als 100 % der Anteile erworben werden, sieht IFRS 3 ein
Wahlrecht zwischen der Erfassung des beteiligungsproportiona-
len Geschifts- oder Firmenwerts (Purchased- Goodwill-Methode)
und der Erfassung des Geschifts- oder Firmenwerts inklusive
des auf die nicht beherrschenden Anteile entfallenden Anteils
(Full-Goodwill-Methode) vor. Dieses Wahlrecht kann fiir jeden
Unternehmenserwerb neu ausgeiibt werden. Der Diirr-Konzern
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priift fiir jeden einzelnen Unternehmenserwerb, welche Methode
zur Aktivierung des Geschifts- oder Firmenwerts angewendet
wird. Zur Ausiibung des Wahlrechts bei einzelnen Unternehmens-
erwerben wird auf — Textziffer 18 verwiesen. Anteilsverdnderun-
gen bei Tochtergesellschaften, durch die sich die Beteiligungsquote
des Konzerns ohne Verlust der Beherrschung erh6ht oder vermin-
dert, werden als erfolgsneutrale Transaktionen zwischen Eigenka-
pitalgebern abgebildet.

Umsatzerlose, sonstige Ertrige und Aufwendungen, Forderungen,
Verbindlichkeiten, Riickstellungen sowie Zu- und Abfliisse an Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten zwischen konsoli-
dierten Gesellschaften werden eliminiert. Ergebnisse zwischen
konsolidierten Gesellschaften (Zwischenergebnisse), die nicht
durch Verduflerung an konzernfremde Dritte realisiert wurden,
werden herausgerechnet.

Unternehmen, auf die ein mafigeblicher Einfluss ausgeiibt werden
kann (assoziierte Unternehmen), werden nach der Equity-Methode
bewertet. Mafigeblicher Einfluss ist die M6glichkeit, an der Finanz-
und Geschiftspolitik des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken.
Die erstmalige Erfassung von Anteilen an at equity bilanzierten
Unternehmen erfolgt zu Anschaffungskosten. Die Anschaffungs-
kosten, die den Anteil am Reinvermdégen des at equity bilanzier-
ten Unternehmens nach der Beriicksichtigung stiller Reserven oder
Lasten iibersteigen, werden als Geschifts- oder Firmenwert erfasst.
Der Geschifts- oder Firmenwert, der aus dem Erwerb eines asso-
ziierten Unternehmens resultiert, ist im Buchwert des at equity
bilanzierten Unternehmens enthalten und wird nicht planméafig
abgeschrieben, sondern als Bestandteil der gesamten Beteiligung
an dem at equity bilanzierten Unternehmen auf eine mogliche

Wertminderung tiberpriift.

In der Folgebewertung wird der Anteil vom Ergebnis des at equity
bilanzierten Unternehmens, der dem Diirr-Konzern zusteht, in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Beteiligungsergebnis
erfasst. Der Anteil an erfolgsneutralen Veranderungen des Eigen-
kapitals wird unmittelbar im Konzern-Eigenkapital ausgewiesen.
Die kumulierten Verdnderungen nach dem Erwerbszeitpunkt
erhohen beziehungsweise vermindern den Beteiligungsbuchwert
des at equity bilanzierten Unternehmens. Erhaltene Dividenden
mindern den Buchwert. Entsprechen die Verluste eines at equity
bilanzierten Unternehmens, die dem Konzern zuzurechnen sind,
dem Wert des Anteils an diesem Unternehmen oder iibersteigen
diesen, werden keine weiteren Verlustanteile erfasst, es sei denn,
der Konzern ist Verpflichtungen eingegangen oder hat Zahlungen
fiir das at equity bilanzierte Unternehmen geleistet.
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3. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 sind neben der
Diirr AG die in- und ausldndischen Gesellschaften einbezogen, tiber
die die Diirr AG unmittelbar oder mittelbar einen beherrschenden
Einfluss ausiiben kann. Eine Beherrschung im Sinne des IFRS 10
,Konzernabschliisse“ liegt vor, wenn eine Gesellschaft aufgrund
ihrer Beteiligung an einem anderen Unternehmen positiven oder
negativen Riickfliissen ausgesetzt ist oder tiber Rechte verfiigt, diese
zu erhalten. Weiterhin muss die Moglichkeit gegeben sein, die vari-
ablen Riickfliisse zu beeinflussen, indem die Gesellschaft die Aktivi-
tdten des Unternehmens steuert. Die Beherrschung kann aufgrund
von Stimmrechten oder bestehenden Umstidnden, unter anderem
aufgrund von vertraglichen Regelungen, erfolgen.

Gesellschaften werden ab dem Zeitpunkt in den Diirr-Konzern-
abschluss einbezogen, an dem die M6glichkeit der Beherrschung
erlangt wird. Bei der iiberwiegenden Anzahl der Konzerngesell-
schaften bildet die Mehrheit der Stimmrechte die Grundlage der
Beherrschung. Bei vier Gesellschaften hat der Diirr-Konzern auf-
grund vertraglicher Regelungen die Mdoglichkeit, die Beherrschung
auszuiiben, obwohl der Konzern nur jeweils 50 % der Anteile bezie-
hungsweise 50 % oder weniger der Stimmrechte der Gesellschaft
besitzt. Bei zwei der Gesellschaften kann der Konzern bei Stimm-
rechtsgleichheit die Entscheidung herbeifiihren, bei den beiden
anderen Gesellschaften hat der Diirr-Konzern die operative Fiih-
rung. Die Konsolidierung einer in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Gesellschaft endet, wenn der Diirr-Konzern die Beherr-
schung tiber die Gesellschaft verliert.

Strukturierte Unternehmen

Ein strukturiertes Unternehmen zeichnet sich hiufig durch
beschrinkte Tétigkeiten und einen engen und genau definierten
Zweck aus. Ein wesentliches Merkmal ist dabei, dass Stimmrechte
keine wesentliche Auswirkung auf die Riickfliisse aus diesem Unter-
nehmen haben. Die Moglichkeit der Beherrschung resultiert nicht
aus der Mehrheit am Kapital oder an den Stimmrechten, sondern
aus vertraglichen Vereinbarungen.

Im Geschiftsjahr 2019, wie auch im Vorjahr, enthielt der Konsoli-
dierungskreis ein strukturiertes Unternehmen. Dabei handelte es
sich um eine Leasing- Objektgesellschaft, die Immobilien am Stand-
ort Bietigheim-Bissingen besaf. Der Konzern war sowohl Mieter
dieser Immobilien als auch Darlehensgeber der Gesellschaft, hielt
jedoch keine Anteile an diesem Unternehmen. Verpflichtungen
zur finanziellen Unterstiitzung bestanden nicht, das Darlehen war
durch eine auf den Diirr-Konzern lautende Grundschuld besichert.
Zum 31. Dezember 2019 erwarb der Diirr-Konzern die Immobilien,
das Darlehen wurde getilgt und die Leasing-Objektgesellschaft
schied aus dem Konsolidierungskreis aus.
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At equity bilanzierte Unternehmen

Unternehmen, auf die der Diirr-Konzern mafigeblichen Einfluss
gemifd IAS 28 ,, Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen® ausiiben kann (assoziierte Unternehmen),
sowie Gemeinschaftsunternehmen im Sinne des IFRS 11 ,,Gemein-
same Vereinbarungen® werden nach der Equity-Methode bewer-
tet. Ein mafigeblicher Einfluss wird bei einem Stimmrechtsanteil
von 20 % bis 50 % vermutet. Assoziierte Unternehmen werden ab
dem Zeitpunkt nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen, ab dem die Moglichkeit des mafigeblichen Einflus-
ses besteht. Bei Stimmrechtsanteilen unter 20 % werden in der
Regel Anteile an Gesellschaften unter den sonstigen Beteiligungen
ausgewiesen.

3.8 — ANZAHL GESELLSCHAFTEN

31.12.2019 31.12.2018
VOLLKONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN
Inland 28 30
Ausland 98 104
126 134
AT EQUITY BILANZIERTE UNTERNEHMEN
Inland - -
Ausland 2 2
2 2
SONSTIGE BETEILIGUNGEN
Inland 3 3
Ausland 2 2
5 5

Der Konzernabschluss enthilt 11 (Vorjahr: 15) Gesellschaften, an
denen Inhaber nicht beherrschender Anteile beteiligt sind. Es
bestehen vier Gesellschaften, die aus Wesentlichkeitsgriinden nur
zu Anschaffungskosten in den Konzernabschluss einbezogen wer-
den. Thr Umsatzbeitrag am gesamten Konzernumsatz, der Ergeb-
nisbeitrag zum Konzernergebnis (vor Steuern) sowie der Beitrag
des Eigenkapitals zum Konzerneigenkapital betragen weniger als
0,05 %. Aufgrund der Unternehmensgrofle, des Umsatzbeitrags,
der Komplexitit und der geringfiigigen Geschiftstitigkeit dieser
Gesellschaften resultieren fiir den Konzern hieraus keine Risiken.
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4. VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

3.9 — ENTKONSOLIDIERUNGEN/VERSCHMELZUNGEN

Gesellschaft

Mit Wirkung zum

Anmerkung

Diirr Systems Wolfsburg GmbH, Wolfsburg/Deutschland

1. Januar 2019

Aufspaltung

Schenck RoTec Corporation, Southfield, Michigan/USA

1. Februar 2019

Verschmelzung auf Schenck Trebel Corporation, Deer Park,
New York/USA mit Umbenennung in SCHENCK USA CORP.

MTS Environmental GmbH, Maintal/Deutschland

2. April 2019

Verschmelzung auf Luft- und Thermotechnik
Bayreuth GmbH, Goldkronach/Deutschland

iTAC Software Inc., Southfield, Michigan/USA

1. Oktober 2019

Verschmelzung auf Dirr Systems Inc., Southfield, Michigan/USA

MEGTEC Turbosonic Technologies Inc., De Pere, Wisconsin/USA

15. November 2019

Verschmelzung auf Durr MEGTEC Holdings Inc., De Pere, Wisconsin/USA

Universal Silencer (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai/V. R. China

20. November 2019

SchlieBung

CPM Automation d.o.o. Beograd, Belgrad/Serbien

16. Dezember 2019

SchlieBung

Olivia Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG,
Pullach im Isartal/Deutschland

31. Dezember 2019

Ablésung Immobilienleasingstruktur

5. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Jahresab-
schliisse der einbezogenen Tochtergesellschaften erfolgt auf der
Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung gemaf 1AS 21
L2Auswirkungen von Wechselkursianderungen® in Euro. Bei der
iiberwiegenden Anzahl der ausldndischen Tochtergesellschaften
des Konzerns ist die funktionale Wahrung die jeweilige Landes-
wiahrung, da die Gesellschaften ihre Geschifte in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststindig
betreiben. Entsprechend werden die Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten mit den Stichtagskursen am Konzernabschluss-
stichtag, die Aufwendungen und Ertriage grundséitzlich mit den
Durchschnittskursen umgerechnet. Die hieraus entstehenden
Wihrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im
kumulierten {ibrigen Eigenkapital erfasst.

In den Einzelabschliissen der Diirr AG und ihrer Tochtergesell-
schaften werden Fremdwéahrungsforderungen und -verbindlich-
keiten zum Anschaffungskurs bewertet; laufende Geschéftsvorfille
werden zum Tageskurs umgerechnet. Zum Bilanzstichtag einge-
tretene Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt. Fiir eine betrags-
maéflige Darstellung der erfolgswirksamen Kursgewinne und -ver-

luste wird auf die — Textziffern 9 und 14 verwiesen.
In den Einzelabschliissen der ausldndischen Tochtergesell-

schaften werden die Geschifts- oder Firmenwerte mit dem Kurs
am Konzernabschlussstichtag umgerechnet. Die aus Akquisitionen
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aufgedeckten stillen Reserven werden in der funktionalen Wih-
rung der erworbenen Gesellschaft bilanziert. Bei unterjihrig erst-
konsolidierten Gesellschaften wird ein angepasster Durchschnitts-
kurs verwendet.

3.10 — MASSGEBENDE WECHSELKURSE

Stichtagskurs Durchschnittskurs

im Verhaltnis zu

einem Euro 31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
Brasilianischer

Real (BRL) 4,5133 4,4449 4,6173 4,3244
Britisches Pfund

(GBP) 0,8501 0,8971 0,8757 0,8862
Chinesischer

Renminbi (CNY) 7,8328 7,8600 7,7175 7,8167
Danische Krone

(DKK) 7,4710 7,4675 7,4658 7,4533
Indische Rupie

(INR) 80,1500 79,9088 78,7689 80,6401
Koreanischer Won

(KRW) 1.296,3900 1.276,9371 1.302,9746 1.295,4805
Mexikanischer

Peso (MXN] 21,2392 22,5196 21,6402 22,6299
Polnische Zloty

(PLN]) 4,2597 4,2981 4,2998 4,2679
Schweizer

Franken (CHF) 1,0856 1,1266 1,113 1,1515
US-Dollar (USD) 1,1228 1,1453 1,1197 1,1792
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6. ANPASSUNG DER BILANZWERTE

Mit der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 ,Leasingverhiltnisse“
zum 1. Januar 2019 ergaben sich Anpassungen der Er6ffnungs-
bilanz. Die Umstellung erfolgte nach der modifiziert retrospekti-
ven Methode. Hierbei wurde auf der Aktivseite das Nutzungsrecht
so erfasst, als wiire IFRS 16 seit dem Bereitstellungsdatum angewen-
det worden, jedoch unter Anwendung des Grenzfremdkapitalzins-
satzes zum Ubergangszeitpunkt und abziiglich der aufgelaufenen
Abschreibungen. In den Verbindlichkeiten wurden die abgezinsten
zukiinftigen Zahlungen passiviert. Die Differenz zwischen diesen
Werten aus der Umstellung wurde erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst. Dariiber hinaus hat der Diirr-Konzern bei der Erstanwen-
dung von der Vereinfachungsregelung Gebrauch gemacht und
nicht neu beurteilt, ob eine Vereinbarung geméfl IFRS 16 ein

Leasingverhiltnis enthélt. Stattdessen wurde der Standard auf
die Vertrige angewendet, die zuvor gemaf$ IAS 17 ,Leasingverhalt-
nisse“und IFRIC 4 ,Beurteilung, ob eine Vereinbarung ein Leasing-
verhiltnis enthilt” ein Leasingverhéltnis beinhalteten. Aufierdem
passte der Konzern im Rahmen der Ausnahmeregelung Nutzungs-
rechte an Leasingvermogenswerten um etwaige Riickstellungen
fiir belastende Mietvertrige an, die zum Ubergangszeitpunkt in der
Bilanz erfasst waren. Der Diirr-Konzern tibte sein Wahlrecht aus
und wendete IFRS 16 nicht auf Leasingverhiltnisse an, die inner-
halb von zwo6lf Monaten nach der Erstanwendung endeten. Diese
wurden wie kurzfristige Leasingverhiltnisse bilanziert und in den
Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingvertrége erfasst. Leasingver-
héltnisse, die zuvor als Finanzierungs-Leasingverhiltnisse klassifi-
ziert waren, werden wie bisher fortgefiihrt. — Tabelle 3.11 stellt die
Anpassungen der betroffenen Bilanzpositionen dar.

3.11 — IFRS 16: UBERLEITUNG DER BETROFFENEN BILANZPOSITIONEN ZUM 1. JANUAR 2019

31. Dezember 2018 Anpassung 1. Januar 2019
Tsd. € berichtet IFRS 16 angepasst
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte 1.244.305 95.000 1.339.305
Sachanlagen 433.828 90.812 524.640
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 19.203 1.971 21.174
Latente Steueranspriiche 49.893 2.217 52.110
Kurzfristige Vermogenswerte 2.370.094 =43 2.370.051
Sonstige Vermdgenswerte 54.003 -43 53.960
Summe Aktiva Diirr-Konzern 3.614.399 94.957 3.709.356

GESCHAFTSBERICHT 2019
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3.11 — IFRS 16: UBERLEITUNG DER BETROFFENEN BILANZPOSITIONEN ZUM 1. JANUAR 2019

31. Dezember 2018 Anpassung 1. Januar 2019
Tsd. € berichtet IFRS 16 angepasst
PASSIVA
Summe Eigenkapital 992.151 -9.511 982.640
Langfristige Verbindlichkeiten 786.081 81.738 867.819
Ubrige Riickstellungen 19.058 -1.204 17.854
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 12.827 83.329 96.156
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.266 -143 6.123
Latente Steuerverbindlichkeiten 91.949 —244 91.705
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.836.167 22.730 1.858.897
Ubrige Riickstellungen 130.676 -554 130.122
Finanzverbindlichkeiten 12.496 23.328 35.824
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 347.698 44 347.654
Summe Passiva Diirr-Konzern 3.614.399 94.957 3.709.356

Erlduterungen zu den Anpassungen der Bilanzpositionen
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Im Rahmen der Umstellung auf IFRS 16 wurden erstmalig Nut-
zungsrechte an geleasten Vermogenswerten in Hohe von
92.783 Tsd. € aktiviert. Davon entfielen 90.812 Tsd. € auf die Sach-
anlagen und 1.971 Tsd. € auf die als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien. Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
handelt es sich um von der Schenck Technologie- und Industrie-
park GmbH in Darmstadt gehaltene Nutzungsrechte fiir Gebédude,
die im Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen weitervermie-
tet werden. Fiir weitere Informationen zu den Nutzungsrechten
wird auf — Textziffer 18 verwiesen.

Sonstige Vermogenswerte

Beieinzelnen Leasingvertrigen im Diirr-Konzern werden Leasing-
zahlungen bei oder vor der Bereitstellung des Leasingobjekts
geleistet. Mit der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 werden diese
als Teil der Anschaffungskosten des Nutzungsrechts ausgewiesen.
Dies fiihrte zu einer Umgliederung der Mietvorauszahlungen aus
den sonstigen Vermdgenswerten in die Nutzungsrechte in Hohe
von 43 Tsd. €.
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Ubrige Riickstellungen
Der Diirr-Konzern wendet die Ausnahmeregelung an und passt
Nutzungsrechte um etwaige Riickstellungen fiir belastende Lea-
singverhiltnisse an. Dadurch reduzierten sich die iibrigen Riick-
stellungen um 1.758 Tsd. €.

Finanzverbindlichkeiten

Im Rahmen der Umstellung erhéhten sich die Leasingverbindlich-
keiten um 106.657 Tsd. €. — Tabelle 3.12 stellt die Uberleitung der
Mindestzahlungen fiir Operating-Leasingvertrige zum 31. Dezem-
ber 2018 auf den Eréffnungsbilanzwert dar.

Latente Steuern

Die latenten Ertragsteueranspriiche auf die Finanzverbindlich-
keiten und die latenten Steuerverbindlichkeiten auf Sachanlagen
und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben durch
die Anwendung des IFRS 16 deutlich zugenommen, da der Diirr-
Konzern auf alle sich ab dem Bereitstellungsdatum eines Leasing-
verhiltnisses ergebenden Differenzen latente Steuern bildet. Fiir

weitere Informationen wird auf — Textziffer 17 verwiesen.
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3.12 — UBERLEITUNG DER MINDESTZAHLUNGEN FUR OPERATING-LEASINGVERTRAGE ZUM 31. DEZEMBER 2018

AUF DIE LEASINGVERBINDLICHKEITEN ZUM 1. JANUAR 2019

Tsd. €

Mindestzahlungen fiir Operating-Leasingvertrage zum 31. Dezember 2018 103.355
Wabhlrecht fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse -5.226
Wahlrecht fiir Vermogenswerte von geringem Wert -4.041
Wahlrecht fiir Service-Komponenten 957
Hinreichend sichere Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen 24.514
Sonstiges 1.885
Brutto-Leasingverbindlichkeit aus Operating-Leasingverhéltnissen zum 31. Dezember 2018 121.444
Abzinsung -14.787
Zusatzliche Leasingverbindlichkeiten durch Erstanwendung des IFRS 16 zum 1. Januar 2019 106.657
Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing zum 31. Dezember 2018 7.182
Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 113.839

Die Leasingverbindlichkeiten wurden zum 1. Januar 2019 mit
dem Grenzfremdkapitalzinssatz abgezinst. Der gewichtete durch-
schnittliche Zinssatz betrug 2,9 %.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die Reduzierung der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
um 187 Tsd. € steht in Zusammenhang mit mietfreien Zeiten.
Diese werden unter IFRS 16 in der Dauer des Leasingverhiltnisses
beriicksichtigt.

Weitere Erlduterungen zu einzelnen Bilanzpositionen und Wahl-
rechten sind unter — Textziffer 7 aufgefiihrt.
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7. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Umsatzrealisierung nach IFRS 15 ,Erlose aus

Vertrdgen mit Kunden”

Der Diirr-Konzern erwirtschaftet seine Umsatzerldse zu einem
groflen Teil aus der Erstellung und Lieferung von kundenspezifi-
schen Anlagen und Maschinen. Bei diesen Auftrigen werden die
Umsatzerlose und die geplante Bruttomarge nach der Percentage-
of-Completion-Methode (POC-Methode) entsprechend des Fertig-
stellungsgrads eines Auftrags tiber den Leistungszeitraum realisiert.
Die Kriterien des IFRS 15 hierfiir sind: Der erstellte Vermogenswert
weist keine alternative Nutzungsmoglichkeit aufund gleichzeitighat
der Konzern einen rechtlich durchsetzbaren Vergiitungsanspruch
fiir bereits erbrachte Leistungen. Der Fertigstellungsgrad berechnet
sich auf Basis der entstandenen Kosten im Verhiltnis zu den insge-
samt erwarteten Kosten eines Auftrags (Cost-to-Cost-Methode).
Durch diese Bilanzierungsmethode werden sowohl Umsatzerlose
als auch die zugehorigen Kosten systematisch erfasst und damit die
Ergebnisse iiber den Zeitraum, tiber den die Verfiigungsgewalt, das
Gut oder die Dienstleistung tibertragen wird, periodengerecht rea-
lisiert. Kundenzahlungen sind vertraglich vereinbart und orientie-
ren sich am Projektfortschritt und an festgelegten Meilensteinen.
Somit ist sichergestellt, dass Kundenzahlungen und Leistungs-
fortschritt zeitlich nicht weit auseinanderfallen. Der Konzern kam
zum Schluss, dass die inputbasierte Methode am besten geeignet ist,
um den Fertigstellungsgrad zu ermitteln, da der Konzern von IT-
gestiitzten Berechnungsverfahren Gebrauch macht und mit einem
divisionspezifischen Projektcontrolling verlésslich die Plankosten
schitzt und die Gesamtkosten {iberwacht.
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Solange bei Auftrégen eine verlédssliche Schitzung des Leistungs-
fortschritts weder auf Basis von Output-Faktoren noch auf Basis
von Input-Faktoren moglich ist, wird die Zero-Profit-Methode
(ZP-Methode) angewendet, sofern davon ausgegangen werden
kann, dass der Diirr-Konzern die bei Erfiillung der Leistungsver-
pflichtung angefallenen Kosten wieder einbringen kann. Bei dieser
Methode werden Umsatzerlose und zugehorige Kosten in gleicher
Hohe realisiert, bis eine verlissliche Schitzung der Fortschritts-
messung moglich ist. Die Bruttomarge wird damit zumindest teil-
weise erst in einer spiteren Phase des Auftrags nachgeholt und
erfolgswirksam.

Der andere Teil der Umsatzerlose aus Vertrdgen mit Kunden wird
sowohl aus dem Verkauf von Standardmaschinen, Ersatzteilen
und sonstigen Giitern als auch der Erbringung von Service-Leis-
tungen generiert. Diese Umsatzerl6se werden zu dem Zeitpunkt
erfasst, an dem der Kunde die Kontrolle tiber den zugesagten Ver-
mogenswert erlangt. Dies ist iiblicherweise der Zeitpunkt, zu dem
die Maschine an den Kunden geliefert wird und er somit Eigentum
dariiber erlangt oder die Abnahme erfolgt ist. Dienstleistungen wer-
den erbracht und mit ihrer Erfiillung als Umsatz verbucht. Bei Stan-
dardmaschinen und Ersatzteilen erfolgt die Kundenzahlung nach
Rechnungsstellung, die je nach Vertragsausgestaltung im Anschluss
an die Lieferung oder die Abnahme erfolgt. Hier werden ebenfalls
Abschlagszahlungen an den Kunden gestellt.

Leistungsverpflichtungen

Der Konzern unterteilt seine Vertrige mit Kunden in Leistungs-
verpflichtungen und unterscheidet dabei gemif den Vertrags-
bedingungen nach Leistungsverpflichtungen, die entweder zu einem
Zeitpunkt oder iiber einen Zeitraum erfiillt werden. Die Kunden-
vertrige werden auf separierbare Leistungsverpflichtungen analy-
siert. Neben der Leistungsverpflichtung, eine Maschine oder eine
Anlage fiir den Kunden zu erstellen, liegen in den Divisions Paint
and Final Assembly Systems, Application Technology und Clean
Technology Systems vor allem Ersatzteilpakete und Teilumbauten
als separierbare Leistungsverpflichtungen vor. Bei den Divisions
Measuring and Process Systems und Woodworking Machinery and
Systems spielen vorrangig die Montage und Inbetriebnahme als
eigenstiandig abgrenzbare Leistungsverpflichtungen eine Rolle.

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte umfassen Geschifts- oder Firmen-
werte, Konzessionen, Markennamen, gewerbliche Schutzrechte
und #hnliche Rechte, selbsterstellte Software, aktivierte Ent-
wicklungskosten sowie im Rahmen von Akquisitionen erworbene
Kundenbeziehungen, Auftrige und erworbenes technologisches
Know-how. Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermo-
genswerte werden unter den Voraussetzungen des IAS 38 ,Immate-
rielle Vermogenswerte® aktiviert. Neben anderen Kriterien muss
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mit der Nutzung des Vermogenswerts ein zukiinftiger wirtschaft-
licher Vorteil wahrscheinlich sein; zudem miissen die Kosten des
Vermogenswerts zuverlédssig bestimmbar sein.

Immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten angesetzt. Die Amortisation von immateriellen
Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer erfolgt planma-
Rig linear tiber die Nutzungsdauer, soweit keine auflerplanmiéfliige
Wertminderung vorliegt. Geschiifts- oder Firmenwerte und sons-
tige immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer werden nicht planméfig abgeschrieben. Bei den sonstigen
immateriellen Vermogenswerten wird einmal jahrlich iiberpriift, ob
die Ereignisse und Umstidnde die Einschiatzung der unbestimmten
Nutzungsdauer weiterhin rechtfertigen. Ist dies nicht der Fall, wird
die Anderung der Nutzungsdauer von unbestimmt auf bestimmt
als Schitzungsdnderung geméf! IAS 8 ,,Rechnungslegungsmetho-
den, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schiitzungen
und Fehler” prospektiv bilanziert. Ebenfalls einmal jéhrlich oder
wenn es Anhaltspunkte dafiir gibt, dass der immaterielle Vermo-
genswert wertgemindert sein konnte, wird auf Wertminderung
der immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer gepriift. Neben Geschifts- oder Firmenwerten werden im
Diirr-Konzern Markennamen als weitere immaterielle Vermo-
genswerte mit zumeist unbestimmter Nutzungsdauer aktiviert. Die
Werthaltigkeit dieser Markennamen wird jahrlich im Rahmen des
Werthaltigkeitstests der Geschifts- oder Firmenwerte iiberpriift.
Die Markennamen sind - wie die Geschifts- oder Firmenwerte -
Teil des zugeordneten Nettovermdgens einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit.

Im Konzern werden Entwicklungskosten als selbst geschaffene
immaterielle Vermogenswerte nur unter den Voraussetzungen des
IAS 38 aktiviert. Danach miissen unter anderem die folgenden Kri-

terien erfillt sein:

= technische Realisierbarkeit der Fertigstellung zur Nutzung oder
zum Verkauf,

= Wahrscheinlichkeit eines zukiinftigen wirtschaftlichen Vorteils
aus der Nutzung des Vermogenswerts,

= Fihigkeit, die Ausgaben wihrend der Entwicklung verlisslich

bewerten zu konnen.

Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten
ab dem Zeitpunkt, an dem die Ansatzkriterien erstmals erfiillt wer-
den. Entwicklungskosten, die diese Kriterien nicht erfiillen, sowie
Forschungskosten werden sofort als Aufwand erfasst. Die Abschrei-
bungen auf aktivierte Entwicklungskosten werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung in den Umsatzkosten ausgewiesen.
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3.13 — NUTZUNGSDAUERN IMMATERIELLER
VERMOGENSWERTE (GESCHATZT)

Jahre

Markennamen mit bestimmter Nutzungsdauer

(DUALIS, Megtec, Universal) 0 bis 4
Aktivierte Entwicklungskosten 2 bis 10
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 2 bis 20
Kundenbeziehungen 4 bis 10
Technologisches Know-how 5 bis 15
Ubrige Markennamen unbestimmt

Weitere Informationen zu den Markennamen enthélt — Textziffer 18.

Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planmiéfige lineare Abschrei-
bungen iiber die Nutzungsdauer. Die Herstellungskosten umfassen

alle direkten Kosten des Herstellungsprozesses.

3.14 — NUTZUNGSDAUERN SACHANLAGEN (GESCHATZT)

Jahre

EDV-Hardware 2 bis 5
Maschinen und Ausriistungen 2 bis 21
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 25
Gebaude, Erbbaurechte, Um- und Einbauten 3 bis 50
Grundstiicke unbestimmt

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten fiir Sachanlagen ent-
halten grofere Aufwendungen fiir Ersatzbeschaffungen, die die
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer verldngern oder die Kapazi-
tat erhohen. Bei verkauften und verschrotteten Anlagegiitern wer-
den die historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
die kumulierten Abschreibungen ausgebucht. Die aus der Aus-
buchung des Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder Ver-
luste werden als Differenz zwischen den Nettoverduflerungserlosen
und dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in der der Posten
ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung als sonstige betriebliche Ertrige oder Aufwendungen erfasst.
Instandhaltungen und kleinere Reparaturen werden sofort erfolgs-

wirksam erfasst.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien werden den als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lien zugeordnet, wenn eine Nutzungsénderung vorliegt, die durch
das Ende der Selbstnutzung oder den Beginn eines Operating-
Leasingverhiltnisses mit einer anderen Partei belegt wird.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden bei der erst-
maligen Erfassung zu (fortgefithrten) Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten einschliefllich Nebenkosten bewertet. Der Buchwert
enthilt die Kosten fiir Ersatzinvestitionen einer bestehenden, als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilie zum Zeitpunkt des Anfalls
dieser Kosten, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind. Der Buch-
wert beinhaltet nicht die Kosten der tiglichen Instandhaltung die-
ser Immobilien. Im Rahmen der Folgebewertung werden die als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zu ihren fortgefithrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ausgebucht,
wenn sie verduflert werden oder wenn sie dauerhaft nicht mehr
genutzt werden und kein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen bei
ihrer Verduflerung erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus der
Stilllegung oder der Verduflerung einer als Finanzinvestition gehal-
tenen Immobilie werden im Jahr der Stilllegung oder der Veridufie-
rung erfasst.

Leasingverhaltnisse

Einige Gesellschaften des Diirr-Konzerns sind Leasingnehmer von
Grundstiicken, Bauten, Maschinen und technischen Anlagen sowie
Betriebs- und Geschéftsausstattung. Eine Gesellschaft vermietet
Immobilien an externe Leasingnehmer.

Ein Leasingverhiltnis ist ein Vertrag, der das Recht auf Nutzung
eines Vermdogenswerts (des Leasingvermogenswerts) fiir einen
Zeitraum gegen Entgelt tibertrigt. Seit dem 1. Januar 2019 bilan-
ziert der Diirr-Konzern als Leasingnehmer fiir diese Leasingver-
héltnisse grundsétzlich Nutzungsrechte an den Leasingvermdogens-
werten und die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen iiber die
Dauer des Leasingverhéltnisses als Leasingverbindlichkeiten ab
dem Bereitstellungsdatum. Die Nutzungsrechte werden in den
Sachanlagen beziehungsweise in den als Finanzinvestitionen gehal-
tenen Immobilien ausgewiesen, die Leasingverbindlichkeiten als
Teil der Finanzverbindlichkeiten. — Textziffern 18, 31, 36, 40 und 41
Die Leasingverbindlichkeiten entsprechen dem Barwert der Lea-
singzahlungen, die iiber die Dauer des Leasingverhiltnisses geleis-
tet werden. Diese umfassen die festen Zahlungen, variable Zahlun-
gen, wenn diese an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind, und
den Ausiibungspreis einer Kaufoption, wenn die Ausiibung als hin-
reichend sicher gilt. Um Flexibilitdt bei den Laufzeiten zu gewéhr-
leisten, enthalten insbesondere einige Leasingvertrige tiber Grund-
stiicke und Gebaude Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen.
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Wenn ihre Ausiibung beziehungsweise Nichtausiibung hinreichend
sicher ist, werden die optionalen Zeitraume entsprechend in die
Bestimmung der Dauer des Leasingverhiltnisses einbezogen. Zur
Abzinsung wird der dem Leasingverhéltnis zugrundeliegende Zins-
satz verwendet, sofern dieser bestimmbar ist. Andernfalls wird der
Grenzfremdkapitalzinssatz verwendet. Nutzungsrechte werden zu
Anschaffungskosten bewertet und umfassen die Leasingverbind-

lichkeit, Riickbauverpflichtungen und Mietvorauszahlungen.

Die Folgebewertung der Leasingverbindlichkeiten und Nutzungs-
rechte erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die Leasing-
verbindlichkeit wird unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet, das heif3t, die Leasingzahlungen werden in Finanzauf-
wendungen und Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt. Die Auf-
teilung erfolgt so, dass ein konstanter Zinssatz fiir die verblei-
bende Leasingverbindlichkeit entsteht. Unter — Textziffern 16
und 36 finden sich Angaben zu Zinsaufwand und Zinszahlungen aus
Leasingverhiltnissen.

Kommt es zu einer Modifikation des Leasingvertrags oder zu
Anderungen der Leasingzahlungen, der Dauer des Leasing-
verhiltnisses oder der Einschitzung hinsichtlich der Ausiibung
von Kaufoptionen, wird die Leasingverbindlichkeit neu bewertet.
Die Nutzungsrechte werden linear iiber den kiirzeren der beiden
Zeitraume - geschitzte Nutzungsdauer oder Laufzeit des Leasing-
verhiltnisses — abgeschrieben und um etwaige Neubewertungen
der Leasingverbindlichkeit angepasst.

3.15 — NUTZUNGSDAUERN NUTZUNGSRECHTE (GESCHATZT)

Jahre

Fahrzeuge 1bis 6
EDV-Hardware 1 bis 9
Maschinen und Ausriistungen 3 bis 23
Grundstiicke, Gebdude, Erbbaurechte, Biiroraume 1 bis 90

Der Diirr-Konzern macht von folgenden Anwendungserleichterun-
gen und Wahlrechten Gebrauch:

» Fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasingvertrége tiber
Vermogenswerte von geringem Wert wird die Leasingzahlung
erfolgswirksam erfasst.

» IFRS16 wird nicht aufimmaterielle Vermogenswerte angewendet.

» Leasingnehmer trennen Leasing- und Nicht-Leasingkompo-
nenten nicht.
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Dartiiber hinaus werden konzerninterne Leasingverhéltnisse in der
Segmentberichterstattung gemafd IFRS 8 erfolgswirksam erfasst
und nicht in der Bilanz abgebildet.

Leasingverhiltnisse, bei denen der Diirr-Konzern Leasinggeber
ist, betreffen die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien.
Bei diesen Leasingverhéltnissen verbleiben die Chancen und Risi-
ken im Konzern. Die Leasingzahlungen werden beim Leasinggeber
getrennt von Nicht-Leasingkomponenten, linear als Umsatzerldse

aus Leasingvertriagen erfasst.

Leasingverhéltnisse nach IAS 17 (Vorjahr)

Bis zum 31. Dezember 2018 unterschieden Leasingnehmer zwischen
Operating- und Finanzierungs-Leasingverhéltnissen. Die Mehrheit
der Leasingvertrige wurde im Diirr-Konzern als Operating-Leasing-
verhiltnis eingestuft. Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-
Leasingverhiltnisses wurden als Aufwand in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung tiber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses erfasst.

Finanzierungs-Leasingverhiltnisse, bei denen im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken an dem
tibertragenen Vermogenswert auf den Konzern tibergehen, fiithr-
ten zur Aktivierung des Leasingvermogenswerts zum Zeitpunkt des
Abschlusses des Leasingverhiltnisses zum beizulegenden Zeitwert
des Leasingvermogenswerts oder zum Barwert der Mindestleasing-
zahlungen, sofern dieser Wert niedriger war. Gleichzeitig wurde
eine Verbindlichkeit in gleicher Hohe gebildet. Die Folgebewer-
tung der Leasingverbindlichkeit und des Leasingvermdgenswerts
aus Finanzierungs-Leasingverhiltnissen erfolgte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, analog zur Folgebilanzierung von Leasing-
verhiltnissen nach IFRS 16.

Wertminderungspriifung immaterieller Vermogens-
werte und Sachanlagen inklusive Nutzungsrechten

Bei allen immateriellen Vermoégenswerten mit unbestimmter Nut-
zungsdauer, bei immateriellen Vermogenswerten, die noch nicht
nutzungsbereit sind, sowie bei Geschéfts- oder Firmenwerten wird
die Werthaltigkeit des Buchwerts grundsétzlich am Ende jedes
Geschiéftsjahres tiberpriift. Bei den weiteren immateriellen Ver-
mogenswerten und Sachanlagen inklusive Nutzungsrechten wird
eine Wertminderungspriifung dann durchgefiihrt, wenn Anhalts-
punkte dafiir vorliegen, dass ein Vermogenswert wertgemindert
sein konnte, das heifdt, dass der Buchwert des Vermogenswerts nicht
erzielbar ist. Uberwiegend fremdvermietete, als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien werden mindestens einmal jahrlich einer

Wertminderungspriifung unterzogen.
Eine Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst, soweit der erziel-

bare Betrag des Vermdgenswerts den Buchwert unterschreitet. Der
erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus Nettoverdauflerungspreis
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und Nutzungswert des Vermogenswerts. Der Nettoverdufle-
rungspreis ist der aus einem Verkauf eines Vermdégenswerts zu
marktiiblichen Bedingungen erzielbare Betrag abziiglich der Verau-
erungskosten. Der Nutzungswert ist der Kapitalwert der geschitz-
ten kiinftigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines
Vermogenswerts und seiner Verduflerung am Ende der Nutzungs-
dauer zu erwarten sind. Der erzielbare Betrag wird fiir jeden Ver-
mogenswert einzeln oder, falls dies nicht moglich ist, fiir die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit, der er zugeordnet ist, ermittelt.
Fiir im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene
Geschiifts- oder Firmenwerte entsprechen die relevanten zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten den Bereichen innerhalb der Divisi-
ons des Diirr-Konzerns aufgrund der internen Berichtsstrukturen.
Zur Ermittlung der erwarteten Cashflows jeder zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit miissen Grundannahmen getroffen werden.
Diese beinhalten Annahmen hinsichtlich der Finanzplane sowie der
zur Abzinsung herangezogenen Zinssétze.

Frithere Wertminderungen werden erfolgswirksam revidiert,
soweit sie nicht mehr bestehen oder sich verringert haben. Die
Wertautholung beziehungsweise die Verringerung der Wertmin-
derung eines Vermogenswerts wird jedoch nur so weit erfasst, wie
sie den Buchwert nicht iibersteigt, der sich unter Beriicksichtigung
der Abschreibungseffekte ergeben hitte, wenn in den vorherigen
Jahren keine Wertminderung erfasst worden wére. Wertautholun-
gen bei Geschifts- oder Firmenwerten diirfen nicht vorgenommen
werden.

Weitere Erlduterungen zu den immateriellen Vermégenswer-
ten, Sachanlagen und Nutzungsrechten sind unter — Textziffer 18

zu finden.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen
zur Entstehung eines finanziellen Vermogenswerts und gleichzei-
tig bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finan-
ziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fiithrt.
Finanzinstrumente werden geméaf IFRS 9 ,,Finanzinstrumente® in
die folgenden Bewertungskategorien eingeteilt:

= finanzielle Vermogenswerte zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet

» finanzielle Vermogenswerte erfolgsneutral zum beizulegenden

Zeitwert bewertet

» Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral

zum beizulegenden Zeitwert bewertet
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= finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet

= Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

» finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefithrten Anschaffungs-

kosten bewertet und

= finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet

Kéaufe und Verkiaufe von finanziellen Vermogenswerten werden
zum Handelstag bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte

Die Klassifizierung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt nach
IFRS 9 auf Grundlage des Geschéftsmodells zur Steuerung der finan-
ziellen Vermogenswerte sowie auf Grundlage der Eigenschaften der
vertraglichen Zahlungsstrome der finanziellen Vermogenswerte.
Die Zielsetzung des Geschiftsmodells des Diirr-Konzerns besteht
im Halten der finanziellen Vermogenswerte, um die vertraglichen
Zahlungsstrome zu vereinnahmen. Bei den Eigenschaften der ver-
traglichen Zahlungsstrome wird gepriift, ob die Vertragsbedingun-
gen der finanziellen Vermogenswerte zu festgelegten Zeitpunkten
zu Zahlungsstromen fiihren, die ausschlieflich aus Zins- und Til-
gungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag bestehen.

Die sich im Bestand befindlichen finanziellen Vermogenswerte
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, sofern das
Geschiftsmodell eingehalten wird und die vertraglichen Zahlungs-

strome die oben genannte Bedingung erfiillen.

Das Geschiftsmodell von erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten finanziellen Vermogenswerten (Schuldinstrumen-
ten) beinhaltet neben dem Halten der finanziellen Vermogenswerte
auch deren Verkauf. Die zu erfiillenden Vertragsbedingungen fiith-
ren hierbei zu festgelegten Zeitpunkten ausschlielich zu Zins- und
Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag.

Eigenkapitalinstrumente sind grundsétzlich beim erstmaligen
Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
zu klassifizieren. Jedoch kann beim erstmaligen Ansatz ein un-
widerrufliches Wahlrecht ausgeiibt werden, die Eigenkapitalinstru-
mente als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet ein-
zustufen. Dieses Wahlrecht kann nur ausgetiibt werden, sofern die
Eigenkapitalinstrumente weder zu Handelszwecken gehalten wer-
den noch eine bedingte Gegenleistung im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses darstellen. Der Diirr-Konzern hélt
seine Eigenkapitalanteile grundsatzlich aus strategischen Griinden,
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um die operative Geschiftstitigkeit des Konzerns zu ergidnzen.
Die Absicht, kurzfristige Verduflerungsertriage in wesentlichem
Umfang zu erzielen, steht dabei nicht im Fokus. Schwankungen in
der Bewertung der Beteiligungen sollen daher keine Auswirkungen
auf die Gewinn- und Verlustrechnung haben. Entsprechend
werden die Eigenkapitalinstrumente als erfolgsneutral zum bei-
zulegenden Zeitwert klassifiziert. Erfolgsneutral erfasste Gewinne
oder Verluste von Eigenkapitalinstrumenten dieser Kategorie
werden niemals in die Gewinn- und Verlustrechnung umgeglie-
dert. Abweichend davon wird die Beteiligung an der SBS Ecoclean
GmbH erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert.
Bei der Parker Engineering Co., Ltd. wird neben der Beteiligung
eine erfolgswirksam zu bilanzierende Verkaufsoption gehalten. Um
die wirtschaftlichen Auswirkungen fiir die Gewinn- und Verlust-
rechnung auch hier moglichst gering zu halten, wird sowohl die
Beteiligung wie auch die zugehorige Option erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert klassifiziert. Die Parker Engineering Co.,
Ltd. wird in der Bilanz in den sonstigen Beteiligungen, die Option in

den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Finanzielle Vermogenswerte, die nicht die Bedingungen erfiillen,
um sie als zu fortgefithrten Anschaffungskosten beziehungsweise
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet zu klassifizie-
ren, sind als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet zu designieren. Vom Wahlrecht, finanzielle Vermogenswerte
bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert zu bewerten, macht der Diirr-Konzern derzeit keinen
Gebrauch.

Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte

IFRS 9 fiithrt ein Wertminderungsmodell basierend auf dem Modell
der erwarteten Kreditverluste ein, das fiir alle finanziellen Ver-
mogenswerte (Schuldinstrumente) anzuwenden ist, die zu fortge-
fithrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden. Das Modell der erwarteten Verluste
unterscheidet zwischen dem allgemeinen Wertminderungsmodell
und dem vereinfachten Wertminderungsmodell. Das allgemeine
Modell allokiert die finanziellen Vermdgenswerte auf drei Risiko-
stufen und ist insbesondere fiir Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente sowie fiir sonstige finanzielle Vermogenswerte
anwendbar. Das vereinfachte Modell, das fiir vertragliche Vermo-
genswerte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (L&L)
sowie Leasingforderungen anwendbar ist, verzichtet auf die erste

der drei Risikostufen.

Der Diirr-Konzern ordnet die finanziellen Vermogenswerte den ein-
zelnen Wertberichtigungsstufen basierend auf Uberfilligkeitskrite-
rien und historisch bewihrten, qualitativen internen und externen
Risikoeinschitzungen der einzelnen Schuldner zu. Diese Einschét-
zungen sind fiir alle Klassen der finanziellen Vermogenswerte
anwendbar. Sofern die originédren finanziellen Vermégenswerte
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nicht bereits bei Erwerb wertgemindert sind, werden die Vermo-
genswerte in Risikostufe 1 eingeordnet. Grundsétzlich wird ein
Finanzinstrument ebenfalls der Stufe 1 zugeordnet, wenn es von
externen Ratinggesellschaften als ,,Investment Grade“ bewertet ist.

Bei einem signifikanten Anstieg des Ausfallrisikos im Vergleich
zur erstmaligen Erfassung werden die Vermogenswerte der Stufe 2
zugeordnet. Zur Beurteilung, ob sich das Ausfallrisiko seit dem
erstmaligen Ansatz eines finanziellen Vermogenswerts signifikant
erhoht hat, wird eine Reihe von qualitativen Kriterien herangezo-
gen. So wird beispielsweise in diesem Rahmen gepriift, ob eine tat-
séchliche oder erwartete signifikante Verschlechterung des Gesamt-
ergebnisses des Schuldners vorliegt. Finanzielle Vermogenswerte
werden spitestens der Stufe 2 zugeordnet, wenn eine Uberfilligkeit
der vertraglichen Zahlung von mehr als 30 Tagen eingetreten ist.

Ein Ubergang in Stufe 3 beziehungsweise ein angenommener Aus-
fall von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt, sofern Sachverhalte
bekannt sind, die die Fihigkeit eines bestimmten Schuldners min-
dern konnten, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
Fiir alle finanziellen Vermogenswerte werden neben der Beach-
tung des Kriteriums einer Uberfilligkeit von 90 Tagen qualitative
Bonititseinschitzungen fiir Schuldner herangezogen. So fiihrt
beispielsweise eine wahrscheinliche Insolvenz oder ein sonstiges
Sanierungsverfahren des Schuldners zu einer Einordnung in
Stufe 3.

Abweichend vom genannten Uberfilligkeitskriterium werden
die nach dem vereinfachten Ansatz bewerteten Forderungen aus
L&L sowie vertraglichen Vermogenswerte ab einer Uberfilligkeit
von zwOlf Monaten der Stufe 3 zugeordnet. Dies spiegelt die bran-
chenspezifischen Erfahrungen und das Zahlungsverhalten bei lang-
fristigen Projekten im Maschinen- und Anlagengeschift angemes-

sen wider.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, sobald sie nach
angemessener Einschitzung uneinbringlich erscheinen, bei-
spielsweise nach Beendigung eines Insolvenzverfahrens oder
nach gerichtlichen Entscheidungen. Weitere Erlauterungen zur
Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten sind unter
— Textziffer 41 zu finden.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelméflig einen Riick-
gabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziel-
len Vermogenswert. Darunter fallen insbesondere Verbindlich-
keiten aus L&L, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,
Anleihen, Schuldscheindarlehen, Verpflichtungen aus Optionen,
derivative finanzielle Verbindlichkeiten und andere finanzielle
Verbindlichkeiten.
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Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden, werden nach der erstmaligen Erfas-
sung unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Finanzielle Verbindlichkeiten,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
enthalten zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkei-
ten. Derivate werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, es
sei denn, sie werden als Sicherungsinstrument designiert und sind
als solches effektiv. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Ver-
bindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden
erfolgswirksam erfasst.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat der Diirr-Konzern vom
Wahlrecht, diese bei ihrer erstmaligen bilanziellen Erfassung als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finan-
zielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities at Fair Value through
Profit or Loss) zu designieren, bisher keinen Gebrauch gemacht.

Derivative Finanzinstrumente und

Sicherungsgeschifte (Hedge Accounting)

Der Diirr-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente wie bei-
spielsweise Devisenterminkontrakte ein, um sich gegen Wahrungs-
risiken abzusichern. Fiir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehun-
gen nutzt der Konzern derzeit weiterhin die Regelungen des IAS 39
,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung®.

Derivative Finanzinstrumente werden bei erstmaliger Bilanzie-
rung und in Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Um dessen Verdnderungen zu erfassen, sei es erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung oder erfolgsneutral im Eigenkapital
(Sicherungsriicklage), ist entscheidend, ob das derivative Finanz-
instrument in eine wirksame Sicherungsbeziehung geméf; IAS 39
eingebunden ist oder nicht. Sind die Voraussetzungen des IAS 39,
die die Anwendung der Spezialvorschriften zum Hedge Accoun-
ting erméglichen, nicht erfiillt, werden die Verdnderungen der Zeit-
werte erfolgswirksam erfasst.

Nach Art des abgesicherten Grundgeschifts werden Sicherungs-
instrumente wie folgt klassifiziert:

= als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es darum
geht, das Risiko einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts
eines erfassten Vermogenswerts, einer Verbindlichkeit, einer
noch nicht in der Bilanz angesetzten festen Verpflichtung oder
eines identifizierbaren Teils solcher Vermogenswerte, Ver-
bindlichkeiten oder festen Verpflichtungen abzusichern, das
Auswirkungen auf das Periodenergebnis haben kénnte (Fair
Value Hedge),
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= als Absicherung von Zahlungsstromen, wenn das Risiko von
Cashflow-Schwankungen abgesichert wird, das einem erfassten
Vermogenswert, einer erfassten Verbindlichkeit oder einer vor-
hergesehenen Transaktion zugeordnet werden kann und Aus-
wirkungen auf das Periodenergebnis haben konnte (Cashflow
Hedge), oder

= als Absicherung der Nettoinvestition in einen ausléindischen
Geschiiftsbetrieb (Hedge of a Net Investment in a Foreign Opera-
tion). Die Behandlung erfolgt analog der eines Cashflow Hedges.

Absicherung des beizulegenden Zeitwerts

(Fair Value Hedge Accounting)

Bei Absicherung des beizulegenden Zeitwerts wird der Buchwert
eines gesicherten Grundgeschiifts erfolgswirksam um den Gewinn
oder Verlust angepasst, der dem abgesicherten Risiko zuzurech-
nen ist. Ferner wird das derivative Finanzinstrument mit seinem
beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Gewinne oder Verluste, die
sich daraus ergeben, werden ebenfalls in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst. Bei einem perfekten Hedge gleichen sich die
ergebniswirksam erfassten Zeitwertschwankungen des Grund- und
des Sicherungsgeschifts nahezu aus. Bei Sicherungsgeschéften zur
Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, die sich auf zu fortge-
fithrten Anschaffungskosten angesetzte Grundgeschifte beziehen,
werden die Buchwertanpassungen ergebniswirksam iiber die Lauf-
zeit des Buchwerts bis zur Filligkeit aufgelost. Jede Anpassung des
Buchwerts eines gesicherten Finanzinstruments wird ergebnis-
wirksam aufgelost. Dabei wird die Effektivzinsmethode angewen-
det. Die Auflésung kann beginnen, sobald eine Anpassung vorge-
nommen wird. Sie muss aber spétestens dann beginnen, wenn das
Grundgeschiift nicht mehr um die Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts angepasst wird, die auf das abzusichernde Risiko zurtick-
zufithren sind. Wird das Grundgeschift ausgebucht, so wird der
nicht amortisierte beizulegende Zeitwert sofort in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Wird eine bilanzunwirksame feste Verpflichtung als Grundge-
schift designiert, so wird die nachfolgende kumulierte Anderung
ihres beizulegenden Zeitwerts, die auf das gesicherte Risiko zurtick-
zufiihren ist, als Vermogenswert oder Verbindlichkeit mit einem
entsprechenden Gewinn oder Verlust im Periodenergebnis erfasst.
Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungsin-
struments werden ebenfalls im Periodenergebnis erfasst. Dies
ist allerdings nicht der Fall, wenn es sich um die Absicherung des
Wihrungsrisikos handelt, da dieses als Absicherung von Cashflows
behandelt wird. Die Bilanzierung eines Sicherungsgeschifts zur
Absicherung des beizulegenden Zeitwerts wird eingestellt, wenn
das Sicherungsinstrument vorzeitig bedient oder fillig wird oder
die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung als Sicherungsgeschéft
nicht weiter erfiillt.
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Absicherung von Zahlungsstromen

(Cashflow Hedge Accounting)

Bei der Absicherung des Risikos von Schwankungen in Zahlungs-
stromen wird der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus
einem Sicherungsinstrument direkt im Eigenkapital ausgewie-
sen. Der ineffektive Teil wird dagegen erfolgswirksam erfasst. Die
im Eigenkapital erfassten Betrige werden in derjenigen Periode in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, in der die abgesi-
cherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst. Handelt es
sich bei dem abgesicherten Grundgeschéft um die Anschaffungskos-
ten eines nichtfinanziellen Vermégenswerts oder einer nichtfinan-
ziellen Verbindlichkeit, so werden die Betrége, die im Eigenkapital
erfasst werden, im Zugangszeitpunkt Teil der Anschaffungskosten
des nichtfinanziellen Vermégenswerts beziehungsweise der nicht-
finanziellen Verbindlichkeit. Wird mit dem Eintritt der vorherge-
sehenen Transaktion nicht linger gerechnet, werden die Betrige,
die zuvor im Eigenkapital erfasst wurden, in das Periodenergebnis
umgegliedert. Wenn das Sicherungsinstrument vorzeitig bedient
oder fillig wird, verbleiben die zuvor ausgewiesenen Betrige so
lange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die vorhergese-
hene Transaktion eingetreten ist. Dasselbe gilt, wenn das Siche-
rungsinstrument ohne Ersatz oder ohne Uberrollen in ein anderes
Sicherungsinstrument ausgeiibt wird und wenn die Voraussetzun-
gen fiir ein Cashflow Hedge Accounting nicht mehr vorliegen. Wird
mit dem Eintritt der erwarteten Transaktion nicht mehr gerechnet,
sowird der Betrag ergebniswirksam erfasst. Weitere Ausfithrungen
zu derivativen Finanzinstrumenten enthélt — Textziffer 41.

Ubrige Finanzanlagen

Die iibrigen Finanzanlagen enthalten die langfristigen Finanz-
investitionen in Eigenkapitalinstrumente. Unter den sonstigen
Beteiligungen werden die Anteile an Gesellschaften gezeigt, die als
erfolgsneutral beziehungsweise erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert klassifiziert werden. Daneben werden nicht konsolidierte
Gesellschaften ausgewiesen, die aus Wesentlichkeitsgesichtspunk-
ten zu Anschaffungskosten in den Konzernabschluss einbezogen
werden.

Vorrate

Vorrite an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, unfertige Erzeugnisse
aus der Fertigung von Standardmaschinen und Fertigerzeugnisse
sowie Handelswaren werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten oder dem am Bilanzstichtag niedrigeren Nettoveriufie-
rungswert erfasst. Angesetzt wird in der Regel ein Durchschnitts-
wert. Wertberichtigungen werden fiir veraltete Vorriite sowie

Bestiinde mit geringer Umschlagshiufigkeit vorgenommen.
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Die Herstellungskosten umfassen Material- und Fertigungseinzel-
kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen
Gemeinkosten und Abschreibungen. Die Gemeinkostenzuschlige
werden auf der Basis durchschnittlicher Auslastungen ermittelt.
Fremdkapitalkosten werden einbezogen, sofern sie qualifizierte
Vermogenswerte betreffen.

Vertragliche Vermdgenswerte

Die vertraglichen Vermogenswerte stellen fiir den Diirr-Konzern
einen Rechtsanspruch auf Gegenleistung fiir tibertragene Giiter
oder Dienstleistungen dar, die weiteren Bedingungen als einem
reinen Zahlungsziel unterliegen. Soweit aufgelaufene Auftrags-
kosten entsprechend den vertraglichen Regelungen noch nicht an
den Kunden fakturiert werden kénnen, da der Zahlungsanspruch
noch bedingt ist, werden sie zusammen mit den geschétzten Teilge-
winnen als vertragliche Vermogenswerte ausgewiesen. Die vertrag-
lichen Vermogenswerte enthalten unmittelbar zurechenbare Auf-
tragskosten sowie in angemessenem Umfang produktionsbezogene
Gemeinkosten und den geschiitzten anteiligen Gewinn, der sich aus
dem vereinbarten Transaktionspreis ableiten ldsst. Um das Boni-
tétsrisiko des jeweiligen Auftraggebers adiquat abzubilden, wird
nach IFRS 9 eine entsprechende Risikovorsorge gebildet. Die Risi-
kovorsorge wird mit denselben Methoden wie bei den Forderungen
aus L&L ermittelt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen/
Sonstige origindre finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen und sonstige originire finanzielle Vermogenswerte
stellen ein vertragliches Recht dar, zu einem kiinftigen Zeitpunkt
fliissige Mittel oder einen anderen finanziellen Vermogenswert

zu erhalten.

Forderungen und originire finanzielle Vermogenswerte werden
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich Wertminde-
rungen angesetzt. Zur Ermittlung der Wertminderung beurteilt der
Konzern die Einbringlichkeit der finanziellen Vermégenswerte auf
Grundlage mehrerer Faktoren. Hierfiir werden die Kreditrisiken
der Schuldner anhand von gemeinsamen Ausfallrisikoeigenschaf-
ten segmentiert.

Den Risiken eines Forderungsausfalls wird durch ein zentrales
Monitoring und ein dezentrales Inkassomanagement begegnet.
Sie umfassen regelméflige Bonititspriifungen, den Abschluss von
Kreditversicherungen und - besonders im Exportgeschift — die
Einrdumung von Akkreditiven. Weitere Informationen zur Wert-
minderung enthélt der Abschnitt zur Wertminderung von finanzi-

ellen Vermdgenswerten.
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Sonstige Vermdgenswerte
Die sonstigen Vermogenswerte umfassen die aktivierten Vermogens-
werte, die keiner sonstigen Kategorie zugeordnet werden konnen.

In Zusammenhang mit Kundenvertriagen entstandene Vertrags-
anbahnungskosten werden in Hohe des angefallenen Betrags inner-
halb der sonstigen Vermégenswerte aktiviert. Ublicherweise sind
das vertraglich zugesagte Provisionen als prozentualer Anteil des
Auftragswerts. Diese sind nur in geringem Mafie ermessensbe-
haftet. Nur in manchen Fillen ist die Provisionsh6he variabel und
hingt von der geschétzten Bruttomarge des Vertrags ab. Die Ver-
tragsanbahnungskosten sind grundsétzlich geméfl dem Leistungs-
fortschritt der zugrundeliegenden Giiter und Dienstleistungen
abzuschreiben. Bei Kundenvertriagen, die zum Zeitpunkt des Kon-
trolliibergangs verumsatzt werden, erfolgt zu diesem Zeitpunkt die
gesamte Abschreibung der Vertragsanbahnungskosten. Wertmin-
derungsaufwendungen auf aktivierte Vertragsanbahnungskosten
werden sofort erfolgswirksam erfasst, wenn der Restbuchwert der
aktivierten Vertragsanbahnungskosten hoher ist als der verblei-
bende Teil der Gegenleistung abziiglich der Kosten, die unmittel-
bar mit der Lieferung der Giiter oder der Erbringung der Dienst-
leistungen zusammenhéingen und noch nicht aufwandswirksam
erfasst wurden.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld,
Sichteinlagen sowie andere kurzfristige hochliquide finanzielle
Vermogenswerte mit einer urspriinglichen Félligkeit von weniger
als drei Monaten ab Erwerb und werden zum Nennwert abziiglich
einer Risikovorsorge angesetzt. Die Risikovorsorge wird auf Grund-
lage von aktuellen Marktdaten und internen Risikoeinschitzungen
gebildet. Weitere Informationen zur Risikovorsorge enthilt der

Abschnitt zur Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten.

Kumuliertes iibriges Eigenkapital

In dieser Position werden erfolgsneutrale Verdnderungen des
Eigenkapitals inklusive der darauf entfallenden latenten Steuern
ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit Anteils-
eignern (zum Beispiel Kapitalerh6hungen oder Ausschiittungen)
beruhen. Hierzu zdhlen der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungs-
umrechnung, aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus der Neubewertung von Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhiltnisses und dhnlichen Verpflichtungen sowie
unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Bewertung von finanzi-
ellen Vermogenswerten und von derivativen Finanzinstrumenten

(Cashflow Hedges), bewertet zum beizulegenden Zeitwert.
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Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten umfassen Zinsaufwendungen, zinsdhn-
liche Aufwendungen, sonstige Finanzierungsaufwendungen und
Anschaffungskosten des Fremdkapitals.

Gemafd IFRS 9 ,Finanzinstrumente® wurden die durch die Bege-
bung der Anleihe und der Schuldscheindarlehen entstandenen
Fremdkapitalkosten in der Konzernbilanz passivisch gekiirzt aus-
gewiesen. Die Amortisation der Fremdkapitalkosten - berech-
net nach der Effektivzinsmethode - erfolgt tiber die Laufzeit der
Anleihe und der Schuldscheindarlehen.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Die Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von Leistungs-
und Beitragszusagen. Die Leistungszusagen (Defined Benefit Plans)
garantieren den Beglinstigten grundsitzlich eine monatliche
Altersrente oder einen einmaligen Betrag beim Ausscheiden aus
dem Unternehmen. Die Leistungszusagen sind sowohl unterneh-

mens- als auch mitarbeiterfinanziert.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses erfolgt nach dem in IAS 19 ,,Leistungen an
Arbeitnehmer* vorgeschriebenen versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode).
Hierbei werden die zukiinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage
der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche
bewertet. Bei der Bewertung werden Trendannahmen (zum Bei-
spiel beziiglich Gehaltsentwicklungen oder Rententrend) fiir die
relevanten Grofien berticksichtigt, die sich auf die Leistungshéhe

auswirken.

Der Aufwand fiir leistungsorientierte Versorgungspline (Defined
Benefit Cost) unterteilt sich in Dienstzeitaufwand und Nettozinsen,
die ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
werden, sowie Neubewertungen, die ergebnisneutral nach Abzug
latenter Steuern im Eigenkapital ausgewiesen werden. Riickstel-
lungen fiir riickgedeckte Verpflichtungen fiir Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses werden nach den Kriterien
des IAS 19 mit dem darauf entfallenden Fondsvermogen (Plan-
vermogen) unter Beriicksichtigung der Vermogenswertbegren-
zung saldiert. Als Planvermogen unter IAS 19 werden — neben quali-
fizierten Versicherungspolicen - Vermogenswerte eines externen
Versorgungstrigers anerkannt, wenn diese Vermdgenswerte aus-
schliefllich dem Versorgungszweck dienen und dem Zugriff mog-

licher Gldubiger entzogen sind.
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Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen werden gemif IAS 37 ,Riickstellungen,
Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen® gebildet,
soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende Ver-
pflichtung gegeniiber Dritten besteht, die Vermdogensabfliisse
erwarten ldsst und deren Hohe zuverlissig ermittelbar ist. Riick-
stellungen fiir Restrukturierungen werden nur gebildet, sofern ein
detaillierter, formaler Plan aufgestellt und den betroffenen Par-
teien mitgeteilt wurde. Ubrige Riickstellungen stellen ungewisse
Verpflichtungen dar, die mit bestméoglich geschétzten Betriagen zur
Erfiillung der Verpflichtungen erfasst werden. Sofern die Hohe der
Riickstellung nur innerhalb einer Bandbreite bestimmbar ist, wird
der wahrscheinlichste Wert angesetzt. Bei gleicher Wahrscheinlich-
keit wird der gewichtete Durchschnittswert erfasst. Riickstellungen
mit einer Restlaufzeit von iiber einem Jahr werden mit Marktzins-
sitzen abgezinst, die dem Risiko und dem Zeitraum bis zur Erfiil-
lung entsprechen.

Vertragliche Verbindlichkeiten

Vertragliche Verbindlichkeiten begriinden eine Verpflichtung
gegentiiber den Kunden, wenn gestellte Teilabrechnungen und von
Kunden erhaltene Zahlungen vor der Erbringung der zugesagten
Leistung vereinnahmt beziehungsweise fillig werden. Vertragliche
Verbindlichkeiten aus gestellten Teilabrechnungen und von Kun-
den erhaltene Zahlungen werden gegen die angearbeiteten Leistun-
gen ausgebucht, sobald diese erbracht wurden. Enthailt ein Vertrag
mehrere separate Leistungsverpflichtungen, ist dennoch nur ein
vertraglicher Vermogenswert oder eine vertragliche Verbindlich-
keit aus diesem Vertrag auf Nettobasis zu ermitteln.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus L&L sowie sonstige finanzielle Verbindlich-
keiten werden mit fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt. Die
tibrigen Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag bilanziert.
Verbindlichkeiten, die nicht schon im Folgejahr zu einem Vermo-
gensabfluss fithren, werden zum Bilanzstichtag mit Marktzinssit-
zen abgezinst.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertriagen werden zu Leasingbeginn
mit dem Barwert der Leasingzahlungen angesetzt. Weitere Infor-
mationen enthélt der Abschnitt zu Leasingverhéltnissen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie latente
Steuern

Der Diirr-Konzern ist in zahlreichen Landern tétig und unterliegt
daher unterschiedlichen Steuerhoheiten. Fiir jedes Besteuerungs-
subjekt miissen die erwarteten laufenden und latenten Ertrag-
steuern bestimmt werden.
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Latente Steuern werden auf Grundlage der bilanzorientierten
Verbindlichkeitenmethode nach IAS 12 , Ertragsteuern® gebildet.
Danach werden latente Steuern grundsitzlich fiir samtliche tem-
porire Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen
den Wertansétzen nach IFRS und den steuerlichen Wertansétzen
gebildet. Sie werden nicht gebildet, wenn die zu versteuernde tem-
porire Differenz aus einem Geschifts- oder Firmenwert oder aus
dem erstmaligen Ansatz anderer Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten in einer Transaktion (soweit sie kein Unternehmenszusam-
menschluss ist) entsteht, die sich weder auf das steuerliche noch
auf das IFRS-Ergebnis auswirkt. Auflerdem bildet der Diirr-Kon-
zern bereits am Bereitstellungsdatum der Leasingverhiltnisse, bei
denen der Konzern Leasingnehmer ist:

= latente Steueranspriiche auf die Leasingverbindlichkeiten, inso-
weit es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis
zur Verfiigung stehen wird, gegen das die abzugsfihigen tem-
poréren Differenzen verwendet werden kénnen, und

» latente Steuerverbindlichkeiten auf die Nutzungsrechte in den

Sachanlagen oder als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien.

Latente Steuerverbindlichkeiten werden fiir zu versteuernde tem-
porire Differenzen gebildet, die aus Anteilen an Tochtergesell-
schaften oder assoziierten Unternehmen sowie aus Anteilen an
Joint Ventures entstehen, es sei denn, die Muttergesellschaft kann
die Umkehrung der temporiren Differenz steuern und die tem-
porére Differenz wird sich in absehbarer Zeit wahrscheinlich nicht
umkehren. Dariiber hinaus werden latente Steueranspriiche fiir
kiinftige Vermogensvorteile aus steuerlichen Verlustvortrigen
und nicht genutzten Steuergutschriften beriicksichtigt, wenn ihre

Nutzung in hohem Mafie gesichert erscheint.

Die Bewertung der aktiven und passiven latenten Steuern erfolgt
unter Beriicksichtigung der jeweiligen nationalen Ertragsteuer-
sitze, die zum Realisierungszeitpunkt erwartet werden, auf Basis
des geltenden Steuerrechts beziehungsweise von sicher einzu-
schitzenden Steuerrechtsdnderungen. Wertberichtigungen auf
latente Steueranspriiche werden dann gebildet, wenn ein Verfall
des steuerlichen Vorteils wahrscheinlicher ist als dessen Nutzung.

Latente Steueranspriiche werden in der Hohe angesetzt, in der sie
voraussichtlich genutzt werden konnen. Die Wahrscheinlichkeit der
kiinftigen Nutzbarkeit wird unter Berticksichtigung verschiedener
Faktoren beurteilt. Derartige Faktoren sind zum Beispiel zukiinf-
tig zu versteuernde Ergebnisse in den Planperioden, Ergebnis-
wirkungen aus der Umkehrung von temporiren Differenzen,
Steuerstrategien und erreichte Ergebnisse der Vergangenheit. Der
Konzern geht dabei von einem Planungshorizont von vier Jahren
aus. Die Unternehmensleitung beurteilt zu jedem Bilanzstichtag die
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Werthaltigkeit der latenten Steueranspriiche. Da bei diesen Beur-
teilungen teilweise Annahmen tiber die Zukunft zugrunde gelegt
werden, konnen die tatsdchlichen Werte von den Schéitzungen
abweichen. Sie werden dann entsprechend der urspriinglichen Bil-
dung erfolgswirksam oder erfolgsneutral angepasst. Aufgrund der
Erfahrung aus der Vergangenheit und des zu erwartenden zukiinf-
tigen Einkommens geht der Diirr-Konzern davon aus, dass die ent-
sprechenden Vorteile aus den latenten Steueranspriichen realisiert

werden konnen.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn ein ein-
klagbares Recht besteht, tatsidchliche Steuererstattungsanspriiche
gegen tatsdchliche Steuerverbindlichkeiten aufzurechnen, und
die latenten Steuern sich auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe
Steuerbehorde beziehen. Latente Steuern werden als Steuerer-
trag oder -aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst,
es sei denn, sie betreffen erfolgsneutral unmittelbar im Eigenka-
pital erfasste Posten; in diesem Fall werden die latenten Steuern
ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Latente Steuer-
anspriiche aus temporiren Differenzen, die die jeweiligen latenten
Steuerverbindlichkeiten iibersteigen, werden nur bilanziert, wenn
deren Realisierung von zukiinftigen zu versteuernden Ergebnissen
gedeckt ist.

Der seit dem 1. Januar 2019 anzuwendende IFRIC 23 ,,Unsicherhei-
ten beziiglich ertragsteuerlicher Behandlung” regelt die Bilanzie-
rung von Ertragsteuern fiir die Félle, in denen keine Klarheit bei
der Anwendung steuerlicher Regelungen besteht. Es muss danach
die Wahrscheinlichkeit beurteilt werden, mit der die jeweilige Steu-
erbehorde bei vollstindiger Kenntnis des Sachverhalts dem in den
Steuererkldrungen eingenommenen Standpunkt folgt. Insbeson-

dere sind dabei die folgenden Unsicherheiten zu beurteilen:

= Soll eine steuerliche Position einzeln oder in einer gemeinsamen

Betrachtung mit anderen Positionen gewiirdigt werden?

= Welche Annahmen sind im Hinblick auf eine mégliche Priifung
durch die Finanzbehorde zu treffen?

= Wie sind die Auswirkungen einer fiktiven Betriebspriifung
einzuschitzen?

» Wie ist mit verénderten Sachverhalten, zum Beispiel durch neue

Informationen, umzugehen?

Der Diirr-Konzern untersucht laufend, ob es zu Anwendungsfillen
nach IFRIC 23 kommt, vor allem weil der Konzern in einer Vielzahl
von Jurisdiktionen tétig ist. Im Bereich der Verrechnungspreise
konnten Ansatzpunkte fiir unsichere Steuerpositionen gesehen
werden, die der Diirr-Konzern durch den Einsatz des internen
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Kontrollsystems und durch die Dokumentationen der Verrech-
nungspreise zu reduzieren beabsichtigt. Der Diirr-Konzern geht
daher davon aus, dass es wahrscheinlich ist, dass die Finanzbehor-
den den Ansétzen des Konzerns folgen werden.

Anteilsbasierte Vergiitung

Die aktienbasierte Vergiitung geméf3 IFRS 2 ,,Anteilsbasierte Ver-
giitung“ umfasst Vergiitungssysteme, deren Ausgleich in bar erfolgt.
Zur Bewertung ermittelt der Diirr-Konzern den beizulegenden
Zeitwert der Vergiitungsinstrumente bei ihrer erstmaligen Erfas-
sung, zu jedem Bilanzstichtag und am Erfiillungstag. Der beizu-
legende Zeitwert wird {iber den Zeitraum bis zu ihrer Abgeltung
erfolgswirksam angesammelt und in den sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden erfolgswirksam in den Personalaufwendungen
erfasst.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen, die aus
vergangenen Ereignissen resultieren und deren Existenz vom Ein-
treten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinfti-
ger Ereignisse abhingt, die nicht vollstdndig unter der Kontrolle des
Unternehmens stehen. Eventualverbindlichkeiten konnen auch aus
einer gegenwértigen Verpflichtung entstehen, die auf vergangenen
Ereignissen beruht, jedoch nicht erfasst wurde, weil

= der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen mit
der Erfiillung dieser Verpflichtung nicht wahrscheinlich ist oder

= die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverléssig
geschitzt werden kann.

Wenn der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiir
die Gesellschaft unwahrscheinlich ist, wird keine Eventualverbind-
lichkeit offengelegt, ansonsten werden im Anhang Angaben dazu
gemacht. Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen sind
tibernommene Eventualverbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt
selbst dann anzusetzen, wenn es unwahrscheinlich ist, dass ein
Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiir die Erfiil-
lung dieser Verpflichtung erforderlich ist.

Verwendung von Annahmen und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses gemif} den IFRS-Regelun-
gen macht Annahmen und Schitzungen erforderlich, die die bilan-
zierten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von
Ertragen und Aufwendungen wihrend der Berichtsperiode beein-
flussen. Die tatsédchlichen Betrige konnen von den Schitzungen
abweichen.
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Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am
Stichtagbestehende wesentliche Quellen von Schitzungsunsicher-
heiten, aufgrund derer sich im nichsten Geschiftsjahr das Risiko
einer Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und Ver-
bindlichkeiten ergeben konnte, werden nachstehend erlautert.

Wesentliche Ermessensentscheidungen bei

Anwendung des IFRS 15

Bestimmung des Transaktionspreises

Der Transaktionspreis ist der Betrag der Gegenleistung, den der
Diirr-Konzern von seinem Kunden im Austausch fiir die Uber-
tragung der Waren oder die Erbringung der Dienstleistungen zu
erhalten erwartet. Der Transaktionspreis der einzelnen Leistungs-
verpflichtungen wird anhand von Einzelverduflerungspreisen
bestimmt. Der Konzern teilt den im Vertrag vereinbarten Trans-
aktionspreis geméfl dem Verhiltnis der Einzelverduflerungspreise
auf. Variable Gegenleistungen werden nur insofern beriicksichtigt,
als dass es hochstwahrscheinlich zu keiner signifikanten Stornie-
rung der realisierten Umsatzerlose kommt, sobald die Unsicher-
heit in Verbindung mit der variablen Gegenleistung nicht mehr
besteht. Bei der Bestimmung des Transaktionspreises ist somit zu
beurteilen, ob die vertragliche Regelung ein variables Entgelt vor-
sieht. Im Diirr-Konzern liegen variable Entgelte in Form von Skonti
und Rabattstaffeln vor. Bei der Schitzung der variablen Entgelte
ist entweder die Erwartungswertmethode oder die Methode des
wahrscheinlichsten Betrags anzuwenden. Dabei ist die Methode
zu wihlen, mit der die dem Konzern zustehende Gegenleistung am
verldsslichsten geschitzt werden kann. Der Konzern kam zu dem
Schluss, dass die Methode des wahrscheinlichsten Betrags die geeig-
nete Methode zur Schétzung der variablen Entgelte darstellt. Wenn
von einer Rabattgewidhrung bei Abschluss des Vertrags ausgegangen
wird, erfolgt eine Anpassung des Transaktionspreises in Hohe des
wahrscheinlichsten Betrags. Gleiches gilt, wenn bei Abschluss des
Vertrags erwartet wird, dass der Kunde Skonto in Anspruch nimmt.
Der wahrscheinlichste Betrag wird ermittelt als der einzelne Betrag
mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit aus einer Vielzahl
moglicher Werte. Bei der Ermittlung des Transaktionspreises ist
weiter der Zeitwert des Geldes zu berticksichtigen, sofern der zeit-
liche Anfall der Zahlungen entweder dem Kunden (Zahlung nach
Erhalt der Leistung) oder dem leistenden Unternehmen (Zahlung
vor Erbringung der Leistung) einen signifikanten Finanzierungs-
vorteil verschafft. In den Fillen, in denen man bei Vertragsbeginn
davon ausgeht, dass der Zeitraum zwischen Kundenzahlungen und
dem Ubergang der Kontrolle iiber den Vermdgenswert weniger als
ein Jahr betrégt, hat der Konzern sich entschieden, von der Verein-
fachungsregel, den Transaktionspreis um die wesentliche Finanzie-
rungskomponente nicht anzupassen, Gebrauch zu machen.
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Bestimmung des Leistungsfortschritts

Ein tiberwiegender Teil der Auftriage im Diirr-Konzern wird nach
Leistungsfortschritt bilanziert (POC-Methode), und Umsatzerlise
werden entsprechend den Kriterien des IFRS 15 iiber einen Zeitraum
erfasst. Fiir die Bestimmung des Leistungsfortschritts mittels der
POC-Methode ist die prazise Einschiatzung des Fertigstellungsgrads
wesentlich. Zu den mafgeblichen Schitzgréflen zihlen vor allem
die Gesamtauftragserlose und -kosten, die weiteren bis zur Fertig-
stellung anfallenden Kosten sowie Auftragsrisiken. Diese Schiitzun-
gen werden regelmafig tiberpriift und angepasst.

Da die POC-Methode und die ZP-Methode auf Schitzungen basie-
ren, ist es aufgrund der hierbei gegebenen Unsicherheiten mog-
lich, dass die Schatzungen der bis zur Fertigstellung erforderlichen
Aufwendungen nachtriglich berichtigt werden miissen. Derar-
tige Berichtigungen von Aufwendungen und Ertragen werden in
der Periode ausgewiesen, in der der Anpassungsbedarf festgestellt
wird. Riickstellungen fiir drohende Verluste werden auf Vertrags-
ebene gebildet und in der Periode beriicksichtigt, in der die Verluste
erkennbar werden, sie werden gesondert als Riickstellungen geméif}

den Vorschriften des IAS 37 passiviert.

Vertragsanderungen

Die Umsatzrealisierung aus der Erstellung und Lieferung von Anla-
gen und Maschinen berticksichtigt auch Betrige, die aufvon Kunden
zuvertretenden Anderungen oder Fehlern hinsichtlich des Projekt-
umfangs, auf nachtréglichen, hinsichtlich Preis und Umfang noch
nicht im Detail ausgehandelten Anderungswiinschen oder auf sons-
tigen von Kunden verursachten, nicht vorhersehbaren Zusatzauf-
wendungen und Anpassungen beruhen und die der Konzern diesen
Kunden oder sonstigen Dritten zu berechnen beabsichtigt. Diese
Betrige werden mit dem Erwartungswert angesetzt, sofern ihre
Realisierung hochwahrscheinlich ist und sie hinreichend zuver-
lassig geschétzt werden konnen. Noch nicht endgiiltig vereinbarte
Auftragsinderungen erfordern die Verwendung von Schétzwerten.
Dabei kann eine spitere Anpassung der geschitzten Ertrige aus den
oben genannten Sachverhalten erforderlich werden.

Sonstige Ermessensentscheidungen

Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte

Der Konzern iiberpriift mindestens einmal jahrlich, ob die Geschifts-
oder Firmenwerte wertgemindert sind. Dies erfordert eine Schit-
zung der Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten, denen die Geschiifts- oder Firmenwerte zugeordnet sind. Dazu
muss die Unternehmensleitung die voraussichtlichen kiinftigen
Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten schitzen.
Der Diirr-Konzern geht dabei von einem Planungshorizont von vier
Jahren aus. Dariiber hinaus muss ein angemessener Abzinsungssatz
gewdhlt werden, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Fiir
weitere Informationen wird auf — Textziffer 18 verwiesen.
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Leasingverhaltnisse

Insbesondere Leasingvertrige iiber Gebdude und Biirordume ent-
halten Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen. Die Bewertung
der Leasingverbindlichkeit erfordert eine Einschitzung dariiber,
ob die Ausiibung dieser Optionen als hinreichend sicher gilt. Dabei
berticksichtigt der Konzern alle Fakten und Umstiinde, die Einfluss
auf die Ausiibung beziehungsweise Nicht-Ausiibung dieser Optio-

nen haben.

Sofern der dem Leasingverhiltnis zugrundeliegende Zinssatz nicht
bestimmbar ist, wird der Grenzfremdkapitalzinssatz verwendet.
Dieser wird fiir unterschiedliche Laufzeiten von linderspezifischen
Zinsswaps abgeleitet und um einen Risikoaufschlag fiir Leasingver-
héltnisse angepasst.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung von finanziellen Ver-
mogenswerten sind Annahmen und Schitzungen iiber die Bonitét
von Schuldnern notwendig. Die Bemessung der Wertminderungen
fiir finanzielle Vermogenswerte unterliegt im Modell der erwarte-
ten Kreditverluste verschiedenen Annahmen und Unsicherheiten.
Insbesondere sind Schitzungen iiber die erwarteten Zahlungsaus-
falle, Zahlungseingidnge und die vorhandenen Sicherheiten zu tref-
fen. Fiir weitere Informationen wird auf — Textziffer 41 verwiesen.

Pensionen und andere Leistungen nach

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Pldnen wird anhand versi-
cherungsmathematischer Berechnungen ermittelt. Diese erfolgen
auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf Abzinsungssiitze,
kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und kiinf-
tige Rentensteigerungen (Rententrend). Zur Berechnung der Ver-
pflichtungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses in Deutsch-
land werden die von der Heubeck AG verdffentlichten Richttafeln
(Heubeck 2018 G) verwendet. Diese Tafeln basieren auf den neu-
esten Statistiken der gesetzlichen Rentenversicherung sowie des
Statistischen Bundesamtes und spiegeln somit die jiingsten Ent-
wicklungen beziiglich der Lebenserwartung wieder. Die angesetz-
ten Abzinsungssitze basieren auf den Renditen fiir erstrangige
festverzinsliche Unternehmensanleihen. Die kiinftigen Rentenstei-
gerungen in Deutschland folgen der Entwicklung der Bruttoléhne.
Zusitzlich werden die Verdnderungen des Beitragssatzes in der
Rentenversicherung und die Entwicklung des zahlenméifigen Ver-
héltnisses von Beitragszahlern und Rentnern iiber den so genann-
ten Nachhaltigkeitsfaktor beriicksichtigt. Entsprechend der lang-
fristigen Ausrichtung dieser Plidne unterliegen solche Annahmen
wesentlichen Unsicherheiten. Fiir weitere Informationen wird auf
— Textziffer 27 verwiesen.
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Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden aktiviert. Zur Ermittlung der
zu aktivierenden Betrige hat die Unternehmensleitung Annahmen
tiber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus den Vermo-
genswerten, iiber die anzuwendenden Zinssitze und tiber den Zeit-
raum des Zuflusses von erwarteten zukiinftigen Cashflows, die die

Vermogenswerte generieren, vorzunehmen.

Optionen im Zusammenhang mit dem Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag mit der HOMAG Group AG

Durch den im Jahr 2015 in Kraft getretenen Beherrschungs- und
Gewinnabfithrungsvertrag hat die Diirr Technologies GmbH die
Moglichkeit, den Organen der HOMAG Group AG Weisungen zu
erteilen und den gesamten Gewinn der HOMAG Group AG zu ver-
einnahmen, sowie die Verpflichtung, etwaige Verluste zu iiberneh-
men. Im Gegenzug verpflichtete sich der Diirr-Konzern zur Leis-
tung einer Ausgleichszahlung nach § 304 AktG in Hohe von 1,18 €
brutto je HOMAG-Aktie (nach Abzug von Korperschaftsteuer und
Solidaritatszuschlag 1,01 € netto; vor individueller Steuerbelas-
tung des Aktionirs) fiir jedes Geschéftsjahr sowie zu einer Abfin-
dung nach § 305 AktG in Hohe von 31,56 € je HOMAG-Aktie. Seit-
her garantiert die Diirr Technologies GmbH eine Garantiedividende
entsprechend der Ausgleichszahlung. Der Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag kann erstmalig zum 31. Dezember 2020
ordentlich gekiindigt werden. Im Vorjahr hat die Diirr Technologies
GmbH weitere 8,0 % der Anteile an der HOMAG Group AG erwor-
ben. Die dafiir eingerdumte Call-Option wurde am 2. Februar 2018
gegeniiber der Aktionérsgruppe Schuler/Klessmann ausgeiibt. Der
Gesamtkaufpreis in diesem Zusammenhang betrug 34.802 Tsd. €,
derin Hohe von 32.756 Tsd. € die passivierte sonstige finanzielle Ver-
bindlichkeit reduzierte. Durch die Transaktion und weitere Aktien-
erwerbe im Geschiiftsjahr 2019 stieg der Anteil der Diirr Technolo-
gies GmbH am Grundkapital der HOMAG Group AG von 55,9 % zum
1. Januar 2018 auf 64,0 % zum 31. Dezember 2019.

Am 28. August 2019 hat das Landgericht Stuttgart vorlaufig in dem
durch Aktiondre der HOMAG Group AG angestrengten Spruchver-
fahren entschieden, dass die Abfindung fiir Aktiondre der HOMAG
Group AG von 31,56 € auf 31,58 € angehoben werden soll. Ferner hat
das Landgericht Stuttgart entschieden, dass die Ausgleichszahlung
von 1,18 € auf1,19 € brutto je HOMAG-Aktie (nach Abzug von Korper-
schaftsteuer und Solidaritdtszuschlag von 1,01 € auf 1,03 € netto; vor
individueller Steuerbelastung des Aktionirs) ansteigen soll. Gegen
den Beschluss des Landgerichts Stuttgarts wurde Beschwerde ein-
gelegt, daher wurde er nicht wirksam. Die Entscheidung des Land-
gerichts Stuttgart fithrte zu einer Erh6hung der passivierten sons-
tigen finanziellen Verbindlichkeit um 70 Tsd. €. Bis zur endgiiltigen
Entscheidung des Spruchverfahrens gelten die urspriinglich fest-
gelegten Werte fiir Ausgleichszahlung und Abfindung weiter.
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Grundsitzlich kann es bei den Anspriichen der aufienstehenden
Aktiondre der HOMAG Group AG zu weiteren Anpassungen der
Abfindung und der Ausgleichszahlung kommen.

Fiir weitere Informationen im Zusammenhang mit der im Rah-
men des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags mit der
HOMAG Group AG gebildeten sonstigen finanziellen Verbindlich-
keit fiir die Verpflichtung zum Erwerb der Aktien sowie zur Zah-

lung der Ausgleichsanspriiche wird auf — Textziffer 32 verwiesen.

Anteilsbasierte Vergiitung

Die Bewertung der Vergiitungsinstrumente mit Barausgleich
basiert auf dem erwarteten Aktienkurs am Ende der vertraglich
festgelegten Laufzeit sowie auf Ergebnisgrofien im Zeitraum des
Programms. Der zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts ver-
wendete Aktienkurs beruht auf historischen Kursen. Die verwende-
ten Ergebnisgrofien basieren auf unternehmensinternen Planun-
gen. Die tatséchlich eintretenden Aktienkurse und Ergebnisgrofien

konnen von den getroffenen Annahmen abweichen.

Schitzungen und Annahmen sind zudem erforderlich fiir die
Bilanzierung und Bewertung von Eventualverbindlichkeiten und
sonstigen Riickstellungen, ferner bei der Bestimmung des beizu-
legenden Zeitwerts langlebiger Sachanlagen und immaterieller
Vermogenswerte.

128

Erlauterungen der
Abschlussposten

Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16 enthalten die Betrige fiir
»Abschreibungen auflangfristige Vermogenswerte“in den Umsatz-,
Vertriebs-, Verwaltungs- sowie Forschungs- und Entwicklungs-
kosten seit dem Geschéftsjahr 2019 auch die Abschreibungen auf
die aktivierten Nutzungsrechte.

In den Vorjahresangaben sind die Werte der erworbenen Megtec/

Universal-Gesellschaften ab dem Erstkonsolidierungszeitpunkt
5. Oktober 2018 enthalten.

8. UMSATZERLOSE

3.16 — UMSATZERLOSE

Tsd. € 2019 2018
Zeitraumbezogene Umsatzerldse
aus Vertragen mit Kunden 2.459.009 2.403.544
Zeitpunktbezogene Umsatzerldse
aus Vertragen mit Kunden 1.457.992 1.461.910
Umsatzerldse aus Leasingvertragen 4.510 4.362
Summe Umsatzerlose 3.921.511 3.869.816
davon
Umsatzerldse aus Service-Geschaft 1.118.612 1.039.036
Umsatzerlose mit der Automobilindustrie 2.060.366 2.152.839

Im Geschéftsjahr 2019 wurden 586.207 Tsd. € (Vorjahr: 612.976 Tsd. €)
verumsatzt, die zu Beginn des Geschiftsjahres noch in den vertrag-
lichen Verbindlichkeiten enthalten waren. In zukiinftigen Perio-
den werden Umsatzerlose aus derzeit noch nicht beziehungsweise
nur teilweise erfiillten Leistungsverpflichtungen in Hohe von
2.742.844 Tsd. € (Vorjahr: 2.577.164 Tsd. €) realisiert werden, wobei
2.220.139 Tsd. € voraussichtlich bereits im Geschéftsjahr 2020 (Vor-
jahr: 2.037.030 Tsd. € — Geschiftsjahr 2019) als Umsatzerl6se ver-
bucht werden.
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Im Geschéftsjahr 2019 wurden Umsatzerlose in Hohe von
47.800 Tsd. € (Vorjahr: 94.049 Tsd. €) erfasst, die auf Leistungsver-
pflichtungen entfallen, die bereits in fritheren Perioden erfiillt wur-
den oder teilweise erfiillt worden sind.

Weitere Angaben zur Zusammensetzung der Umsatzerlése nach
Divisions und nach Regionen sind der Segmentberichterstattung
unter — Textziffer 37 zu entnehmen.

9. UMSATZKOSTEN

3.17 — UMSATZKOSTEN

Tsd. € 2019 2018
Materialaufwand 1.681.370 1.573.003
Personalaufwand 713.782 644.624
Abschreibungen auf langfristige

Vermdgenswerte 78.749 69.705
Wahrungsgewinne —-27.566 -55.691
Wahrungsverluste 32.229 54.755
Sonstige Umsatzkosten 604.745 727.935
Summe Umsatzkosten 3.083.309 3.014.331
Bruttomarge in % 21,4 22,1

Von den Abschreibungen auflangfristige Vermogenswerte entfallen
9.052 Tsd. € (Vorjahr: 9.892 Tsd. €) auf die planméfige Abschreibung
aktivierter Entwicklungskosten.

10. VERTRIEBSKOSTEN

Die Vertriebskosten umfassen Vertriebseinzelkosten und Ver-
triebsgemeinkosten. Darunter fallen grundsitzlich alle Personal-,
Material- und Abschreibungsaufwendungen sowie sonstige Auf-
wendungen des Vertriebsbereichs. Zudem sind in den Vertriebs-
kosten Aufwendungen fiir Wertberichtigungen auf Forderungen
aus L&L und vertragliche Vermogenswerte enthalten sowie die
Abschreibungs- und Wertminderungsaufwendungen auf aktivierte
Vertragsanbahnungskosten.
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3.18 — VERTRIEBSKOSTEN

Tsd. € 2019 2018

Personalaufwand 223.307 213.987

Abschreibungen auf langfristige

Vermdgenswerte 10.937 6.325

Ausbuchung von Forderungen aus L&L 1.648 788

Zufiihrung und Auflésung von Wertberich-

tigungen auf Forderungen aus L&L und

vertragliche Vermdgenswerte -6.511 2.328

Abschreibungen und Wertminderungen auf

Vertragsanbahnungskosten 19.703 15.635

Ubrige Vertriebskosten 88.559 75.090
337.643 314.153

Weitere Informationen zu Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Forderungen aus L&L finden sich unter — Textziffer 22.
Zusitzliche Informationen zu Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Vertragsanbahnungskosten sind unter — Textziffer 25

zu finden.

11. ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Die allgemeinen Verwaltungskosten umfassen die Personal- und
Sachkosten der zentralen Verwaltungsbereiche, die nicht mit Auf-
tragsabwicklung, Produktion, Vertrieb oder Forschung und Ent-
wicklung in Verbindung stehen.

3.19 — ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Tsd. € 2019 2018
Personalaufwand 120.470 111.390
Abschreibungen auf langfristige
Vermdgenswerte 13.777 7.272
Ubrige Verwaltungskosten 56.315 59.135
190.562 177.797
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12. FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen die Kosten fiir
Aktivititen, die unternommen werden, um neue wissenschaftliche
oder technische Erkenntnisse zu gewinnen, neue Produkte zu ent-
wickeln oder Produkte und Produktionsprozesse zu verbessern. Sie
enthalten Personal- und Sachkosten und werden zum Zeitpunkt
ihrer Entstehung erfolgswirksam erfasst. Vermindert werden die
Forschungs- und Entwicklungskosten um die Entwicklungskosten,
die die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung gemaf IAS 38 ,Imma-
terielle Vermogenswerte® erfiillen.

3.20 — FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Tsd. € 2019 2018

Personalaufwand 79.294 77.661

Abschreibungen auf langfristige

Vermdgenswerte 9.325 10.067

Aktivierte Entwicklungskosten -18.974 -14.524

Ubrige Forschungs- und Entwicklungskosten 41.151 47.756
110.796 120.960

13. PERSONALAUFWENDUNGEN

In den Aufwandspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind
die Personalaufwendungen gemé#fl — Tabelle 3.21 enthalten.

3.21 — PERSONALAUFWENDUNGEN

Tsd. € 2019 2018
Léhne und Gehélter 955.203 882.642
Sozialaufwendungen 181.650 165.020
Summe Personalaufwendungen 1.136.853 1.047.662

davon Altersversorgung 65.080 64.666
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14. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
UND AUFWENDUNGEN

3.22 — SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
UND AUFWENDUNGEN

Tsd. € 2019 2018

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Wahrungsgewinne 13.916 20.812
Erstattungen aus Schadensfallen 2.219 3.115
Auflésung von Riickstellungen 922 2.014
Buchgewinne aus dem Abgang
von Anlagevermdgen 659 616
Zuwendungen der &ffentlichen Hand 623 735
Ubrige 4.382 4.491
22.721 31.783

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Wahrungsverluste 15.316 25.325
Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten 5.987 1.532
Buchverluste aus dem Abgang

von Anlagevermdgen 1.115 519
Aufwendungen fiir sonstige lokale Steuern 817 3.969
Aufwendungen fiir Kantinen 752 705
Aufwendungen aus Schadensfallen 711 261

Aufwendungen aus Transaktionskosten

im Zusammenhang mit Akquisitionen - 4.887
Ubrige 1.329 3.659
26.027 40.857

Abgesehen von der Auflésung von in Vorjahren gebildeten Riickstel-
lungen, einem Teil der Erstattungen aus Schadensfillen sowie dem
Ergebnis aus Rechtsstreitigkeiten gibt es keine weiteren wesent-
lichen periodenfremden Ertrédge oder Aufwendungen.

15. BETEILIGUNGSERGEBNIS

Das Beteiligungsergebnis enthilt das Ergebnis aus at equity bilan-
zierten Unternehmen, Ertrige aus Ausschiittungen von Beteiligun-
gen, das Ergebnis aus der Bewertung von Beteiligungen und den
damit verbundenen Optionen sowie Wiahrungseffekte aus der wirt-

schaftlichen Absicherung von Dividendenzahlungen.
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Das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen betrug
6.202 Tsd. € (Vorjahr: 6.844 Tsd. €). Es beinhaltet die Ergebnisanteile
aus der Bilanzierung nach der Equity-Methode. Ergebnisse aus dem
Verkaufvon Giitern durch konsolidierte Gesellschaften an at equity
bilanzierte Gesellschaften (Zwischenergebnisse), die nicht durch
Verduflerung an konzernfremde Dritte realisiert wurden, werden

3.24 — ZUSAMMENSETZUNG DES ERTRAGSTEUERAUFWANDS

Tsd. € 2019 2018

LAUFENDE STEUERN VOM EINKOMMEN
UND VOM ERTRAG

im Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen entsprechend Ertragsteueraufwand Inland 9.733 27.265
der Anteilsquote herausgerechnet. Ertragsteueraufwand Ausland 50.189 42.691
Anpassung fiir Vorjahre -845 =745
Summe laufende Steuern 59.077 69.211
16. ZINSERGEBNIS
LATENTE STEUERN
3.23 — ZINSERGEBNIS Latenter Steuerertrag Inland -14.444 -3.842
Latenter Steuerertrag Ausland -2.056 -12.255
Tsd. € 2019 2018 Anpassung fiir Vorjahre 2.316 3.061
Zinsen und ahnliche Ertrage 5.793 6.570 Summe latente Steuern -14.184 -13.036
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -33.368 -27.508 Gesamtsteueraufwand 44.893 56.175
davon
Nominaler Zinsaufwand aus der
Unternehmensanleihe -8.625 -8.625 —> Tabelle 3.25 leitet den theoretischen Ertragsteueraufwand auf den
Zinsaufwand aus den Schuldscheindarlehen -5.325 ~4.451 tatsiichlich ausgewiesenen Steueraufwand iiber. Fiir das Geschéfts-
Zinsaufwand aus der Folgebilanzierung des jahr 2019 sah das deutsche Korperschaftsteuerrecht einen gesetz-
abgeschlossenen Beherrschungs- lichen Steuersatz von 15,0 % (Vorjahr: 15,0 %) zuziiglich des Solida-
und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der - s . ciits
HOMAG Group AG 5578 _5.710 ritdtszuschlags von 5,5 % (Vorjahr: 5,5 %) vor. Die durchschnittliche
Zinsaufwendungen aus Leasingverhaltnissen 3172 295 Gew.erbesteuerbelastlllng b.etrug. fIT..I‘ das .GeschaftSJah.r 2019.12,9%
— - - (Vorjahr: 12,9 %). Damit basiert die Uberleitung auf der inlédndischen
Amortisation von Transaktionskosten, Agio . Lo o
aus Begebung der Anleihe und der Schuld- Gesamtsteuerbelastung von 28,7 % (Vorjahr: 28,7 %). Fiir die ausléndi-
scheindarlehen =941 -672 schen Gesellschaften liegen die jeweiligen landesspezifischen Ertrag-
Nettozinsaufwand aus der Bewertung von steuersitze zwischen 8,75 % und 34,0 % (Vorjahr: 8,75 % und 35,0 %).
leistungsorientierten Versorgungsplanen -826 -862
Sonstige Zinsaufwendungen -8.901 -6.963
Zinsergebnis -27.575 -20.938 3.25 — UBERLEITUNG ERTRAGSTEUERAUFWAND

17. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen die inlan-
dische Korperschaftsteuer einschliefilich Solidaritdtszuschlag,
die Gewerbeertragsteuer sowie vergleichbare Steuern der auslin-
dischen Tochtergesellschaften. Die laufenden Steuern von auslin-
dischen Tochtergesellschaften werden anhand der Steuersitze und
-regelungen des jeweiligen nationalen Steuerrechts gebildet. Fiir
die Berechnung der inléindischen latenten Steuern wird ein Steuer-

satz von 28,7 % (Vorjahr: 28,7 %) herangezogen.
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Tsd. € 2019 2018

Ergebnis vor Ertragsteuern 174.718 219.680

Theoretischer Ertragsteueraufwand in

Deutschland von 28,7 % (Vorjahr: 28,7 %) 50.144 63.048

Anpassungen von in Vorjahren

angefallenen Ertragsteuern 205 2.316

Steuerlich nicht abzugsféahige

Betriebsausgaben sowie Quellensteuern 12.504 15.334

Besteuerungsunterschied Ausland -6.870 -6.767

Nicht aktivierte latente Steuern insbesondere

auf Verlustvortrage 904 942

Nachaktivierung von latenten Steuern auf Ver-

lustvortrage und Veranderungen von latenten

Steuern auf Wertberichtigungen -7.146 -2.835

Veranderung von Steuersatzen -1.826 -10.889

Steuerfreie Ertrage -2.937 -4.435

Sonstiges -85 -539

Effektiver Ertragsteueraufwand des

Diirr-Konzerns 44.893 56.175
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3.26 — AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN
Konzern-Gewinn- und
Konzernbilanz Verlustrechnung
Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
LATENTE STEUERANSPRUCHE
Bilanzierung von immateriellen Vermdgenswerten 3.074 3.842 -768 639
Neubewertung der Grundstiicke und Gebaude sowie Sachanlagen 3.651 4.301 -650 1.897
Wertberichtigungen auf Forderungen 1.782 1.743 39 94
Finanzverbindlichkeiten aus Nutzungsrechten sowie Zins- und Wahrungsgeschafte 34.844 4.869 29.9751 -107
Vertragliche Vermégenswerte/Verbindlichkeiten und Vorrate 44.023 39.949 4.074 22.521
Sonstige Vermogenswerte und sonstige Verbindlichkeiten 7.639 4.468 3.171 -101
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 12.329 12.140 189 966
Steuerlich nicht zulassige Rickstellungen 19.858 20.569 - -2.110
Steuerliche Zins- und Verlustvortrage 6.109 8.231 -2.122 -4.933
Summe latente Steueranspriiche 133.309 100.112
Saldierungen -75.422 -50.219
Alle latenten Steueranspriiche 57.887 49.893
LATENTE STEUERVERBINDLICHKEITEN
Bilanzierung von immateriellen Vermdgenswerten -30.579 -32.487 1.908 3.511
Aktivierte Entwicklungskosten -10.763 -8.926 -1.837 630
Steuerlich absetzbare Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte -10.644 -13.550 2.906 -2.997
Neubewertung der Grundstiicke und Gebaude sowie Sachanlagen inklusive Nutzungsrechte -45.301 -25.479 -19.8222 -1.578
Bewertung von Anteilen an Tochtergesellschaften -17.020 -17.026 6 -2.743
Vertragliche Vermégenswerte/Verbindlichkeiten und Vorrate -35.589 -38.234 2.645 -3.585
Sonstige Vermdgenswerte und sonstige Verbindlichkeiten -6.563 -6.279 -284 2.779°
Amortisation der Kosten fiir Anleihe und Schuldscheindarlehen -114 -187 73 68
Summe latente Steuerverbindlichkeiten -156.573 -142.168
Saldierungen 75.422 50.219
Alle latenten Steuerverbindlichkeiten -81.151 -91.949
Uberleitungseffekt aus Erstkonsolidierungen 212 -408
Translationseffekte auf latente Steuerpositionen -425 223
Erfolgsneutrale Effekte -4.395 -1.730
Latenter Steuerertrag 14.184 13.036

! davon erfolgsneutral -25.169 Tsd. € aufgrund IFRS 16
2 davon erfolgsneutral 22.708 Tsd. € aufgrund IFRS 16
3 betrifft den erfolgswirksamen Effekt bereinigt um 1.185 Tsd. € aufgrund IFRS 9
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Latente Steuern

Ein latenter Steueranspruch fiir noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrige und andere abzugsfihige temporéire Differenzen
ist nach IAS 12 ,Ertragsteuern” nur in dem Umfang zu bilanzie-
ren, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig ein zu versteuern-
des Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das die noch nicht
genutzten steuerlichen Verluste verrechnet werden kénnen. Der
Diirr-Konzern geht dabei von einem Planungshorizont von vier
Jahren aus und beriicksichtigt die in einigen Lindern anzuwen-
dende Mindestbesteuerung bei der Bestimmung der Verlustnut-
zungsmoglichkeiten. Im Inland bestehende Verluste aus vororgan-
schaftlicher Zeit werden nicht angesetzt.

Zum 31. Dezember 2019 bestanden insgesamt Zins- und Verlust-
vortrige in Hohe von 145.329 Tsd. € (Vorjahr: 181.355 Tsd. €). Die
Zins- und Verlustvortrége, fiir die keine latenten Steueranspriiche
bilanziert wurden, betrugen 122.202 Tsd. € (Vorjahr: 148.488 Tsd. €)
und bestehen iiberwiegend in Deutschland, Frankreich und Bra-
silien. In Deutschland bestehen gewerbesteuerliche Verlust-
vortrige, fiir die keine latenten Steuern angesetzt wurden, in Hohe
von 38.629 Tsd. € (Vorjahr: 57.920 Tsd. €). Die gewerbesteuerlichen
Verlustvortréige sind zurzeit unbegrenzt vortragsfihig. Von den
nicht angesetzten Zins- und Verlustvortriagen verfallen Betriige
in Hohe von 9.480 Tsd. € innerhalb der nidchsten zehn Jahre (Vor-
jahr: 9.454 Tsd. €). Die restlichen Verlustvortrige sind zurzeit
unverfallbar.

Andere abzugsfihige temporire Differenzen in Hohe von

1.689 Tsd. € wurden zum 31. Dezember 2019 (Vorjahr: 5.601 Tsd. €)
nicht bilanziert.

GESCHAFTSBERICHT 2019

Im Geschiftsjahr 2019 waren in den erfolgsneutralen Effekten
-2.461 Tsd. € aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 enthal-
ten. Ohne diese Effekte ergibe sich ein Betrag von -1.934 Tsd. €. Im
Vorjahr waren in den erfolgsneutralen Effekten —1.185 Tsd. € aus der
erstmaligen Anwendung von IFRS 9 enthalten. Ohne diese Effekte
ergibe sich ein Betrag von —545 Tsd. €.

Eine Verrechnung latenter Steueranspriiche und -verbindlich-
keiten erfolgt, wenn eine Aufrechnung tatséchlicher Steuerer-
stattungsanspriiche gegen tatsidchliche Steuerverbindlichkeiten
einklagbar ist. Ferner miissen sich die Steueranspriiche und -ver-
bindlichkeiten auf Ertragsteuern eines Steuersubjekts beziehen,
die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden.

Fiir ausschiittungsfihige Gewinne von Tochtergesellschaften wer-
den im Zusammenhang mit der Ausschiittung anfallende Ertrag-
und Quellensteuern als latente Steuerverbindlichkeiten ausgewie-
sen, wenn zum gegenwirtigen Zeitpunkt davon auszugehen ist,
dass diese Gewinne einer entsprechenden Besteuerung unterlie-
gen, oder beabsichtigt ist, diese Gewinne auf Dauer nicht zu reinves-
tieren. Fiir temporire Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen
an Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen wurden
in H6he von 449.986 Tsd. € (Vorjahr: 443.628 Tsd. €) keine latenten
Steuerverbindlichkeiten gebildet. Diirr geht davon aus, dass wih-
rend bestehender Organschaftsverhéltnisse keine Riicklagen an den
jeweiligen Organtriger ausgeschiittet werden.

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2019 waren alle Ertragsteuerverbindlichkeiten
in Hohe von 48.467 Tsd. € innerhalb eines Jahres féllig. Am Ende
des Vorjahres waren Ertragsteuerverbindlichkeiten in Héhe von
30.806 Tsd. € innerhalb eines Jahres und in Hohe von 4.164 Tsd. €
innerhalb der nidchsten zwei Jahre fillig.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz:
Aktiva

18. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
UND SACHANLAGEN

Einzelheiten zu Veridnderungen der immateriellen Vermdogens-
werte und Sachanlagen des Konzerns aus der Entwicklung der lang-
fristigen Vermogenswerte sind unter — Textziffer 43 ersichtlich.

Abschreibungen

Die planméfigen und auflerplanmaifiigen Abschreibungen werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Umsatz- und Funk-
tionskosten ausgewiesen.

Im Vorjahr stellte der Diirr-Konzern im Rahmen der strategischen
Neuausrichtung des Umwelttechnikgeschifts sein Geschift mit
Mikrogasturbinen ein. Dies fiihrte zu einer auflerplanméfigen
Abschreibung von aktivierten Entwicklungskosten in Hohe von
10.421 Tsd. € in den Umsatzkosten.

Immaterielle Vermdgenswerte

Unter denimmateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nut-
zungsdauer werden neben den Geschifts- oder Firmenwerten auch
Markennamen im Wert von 50.733 Tsd. € (Vorjahr: 50.731 Tsd. €)
bilanziert. Der Diirr-Konzern beabsichtigt, diese Markennamen
auch weiterhin einzusetzen.

Werthaltigkeitstest von Geschiafts- oder Firmenwerten

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erwor-
benen Geschiifts- oder Firmenwerte werden zur Uberpriifung der
Werthaltigkeit den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuge-
ordnet. Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten hat der Konzern

3.27 — PLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN

die Divisions beziehungsweise Bereiche innerhalb der Divisions
definiert. Diese sind Paint and Final Assembly Systems, Application
Technology, Clean Technology Systems, Balancing and Assembly
Products und Woodworking Machinery and Systems. Das Berech-
nungsschema ist fiir alle zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
identisch, da die wesentlichen Parameter alle Bereiche gleicherma-
en betreffen.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
wird durch die Berechnung eines Nutzungswerts ermittelt. Die Nut-
zungswerte der Bereiche tibertrafen jeweils das zugeordnete Netto-
vermogen. Die Berechnung basiert auf Cashflow-Prognosen, die auf
Planungen fiir einen Zeitraum von vier Jahren beruhen. Der fiir die
Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungssatz vor Steuern lagim
Geschiftsjahr 2019 zwischen 9,36 % und 15,53 % (Vorjahr: 10,80 % bis
13,65 %). Cashflows nach dem Zeitraum von vier Jahren werden mit
einer Wachstumsrate von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) extrapoliert, die sich
an der langfristigen Wachstumsrate der Bereiche orientiert.

Der Diirr-Konzern tiberpriift die Werthaltigkeit des Buchwerts
von Geschiifts- oder Firmenwerten grundsitzlich am Ende jedes
Geschiftsjahres.

Geplante Bruttogewinnmargen

Die geplanten Bruttogewinnmargen werden im Rahmen der Bot-
tom-up-Planung durch die Konzerngesellschaften und Bereiche
ermittelt. Sie basieren auf den in den vorangegangenen Geschifts-
jahren ermittelten Werten unter Bertiicksichtigung erwarteter
Preis- und Kostenentwicklungen sowie Effizienzsteigerungen.

Kapitalkosten (Abzinsungssatz)

Die Kapitalkosten ergeben sich aus dem gewogenen Mittel der
Fremd- und Eigenkapitalkosten vor Steuern. Im Rahmen der
Berechnung der Eigenkapitalkosten wird ein Betafaktor beriick-
sichtigt, der sich aus Kapitalmarktdaten und der Kapitalstruktur

2019 2018

Immaterielle Summe plan- Immaterielle Summe plan-

Vermogens- Sach- maBige Ab- Vermdgens- Sach- maBige Ab-

Tsd. € werte anlagen' schreibungen werte anlagen  schreibungen
Umsatzkosten -32.252 —46.497 —-78.749 -29.332 -29.952 -59.284
Vertriebskosten -1.794 -9.143 -10.937 -1.806 -4.519 -6.325
Allgemeine Verwaltungskosten -1.006 -12.77 -13.777 -1.087 -6.185 -7.272
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.633 -6.692 -9.325 -3.162 -6.543 -9.705
—-37.685 -75.103 -112.788 -35.387 -47.199 -82.586

"inklusive Nutzungsrechte nach IFRS 16
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von mit den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Diirr-Kon-
zerns vergleichbaren Unternehmen ergibt. Die Fremdkapitalkos-
ten basieren auf einem Basiszinssatz fiir quasisichere Anleihen und
einem Aufschlag, der aus dem Kredit-Rating vergleichbarer Unter-
nehmen ermittelt wird.

Materialpreissteigerungen

Die zukiinftigen Preissteigerungen von Vorprodukten und Materi-
alien, die im Konzern benotigt werden, werden vorrangig abgeleitet
aus den erwarteten Preisdnderungen der zu ihrer Herstellung not-
wendigen Rohstoffe. Bei diesen wiederum werden die Preisindizes
der Lander zugrunde gelegt, aus denen die Vorprodukte und Materi-
alien durch die jeweiligen Konzerngesellschaften bezogen werden.

Steigerung von Lohn- und Gehaltskosten

Die deutschen Tochtergesellschaften haben fiir die Vierjahres-
planung Entgeltsteigerungen von durchschnittlich 2,5 % p.a. ab dem
Jahr 2020 (Vorjahr: 2,9 % p.a. ab dem Jahr 2019) unterstellt. Alle aus-
ldndischen Tochtergesellschaften haben fiir die jeweilige Planungs-

periode ihre jeweiligen nationalen Steigerungsraten verwendet.
Sensitivitatsanalyse von Geschafts- oder Firmenwerten
Unabhingig von der aktuellen und der erwarteten wirtschaftlichen
Lage hat der Diirr-Konzern Sensitivitdtsanalysen zur Werthaltig-
keit der Geschifts- oder Firmenwerte in den Bereichen vorgenom-

men. Gepriift wurden die Auswirkungen folgender Szenarien:

= EBIT-Riickgang um 10 % in allen Planjahren ab 2020 (im Ver-
gleich zu den verabschiedeten Unternehmensplanungen),

» Erhohung des Abzinsungssatzes um 0,5 Prozentpunkte,

» Verringerung der Wachstumsrate in der ewigen Rente auf 0,75 %.

3.28 — ENTWICKLUNG DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Die Sensitivitdtsanalysen haben ergeben, dass auch unter diesen
Annahmen aus heutiger Sicht bei keinem Bereich ein Wertminde-
rungsbedarfbei den Geschifts- oder Firmenwerten besteht.

Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte
—> Tabelle 3.28 zeigt die Entwicklung der Geschifts- oder Firmen-

werte nach Bereichen und Divisions.

Die Geschifts- oder Firmenwerte entfallen mit einem Wert von
49.129 Tsd. € auf den Erwerb der Megtec- und Universal-Gesell-
schaften im Geschiftsjahr 2018, mit 105.719 Tsd. € auf den Erwerb
der HOMAG Group im Jahr 2014 sowie mit 11.192 Tsd. € auf den
Erwerb der iTAC-Gesellschaften im Jahr 2015. Aus histori-
schen Erwerben, Verkdufen und Umstrukturierungen entfallen
heute 98.453 Tsd. € auf die Akquisition fritherer Alstom-Gesell-
schaften und 93.832 Tsd. € auf die Akquisition der damaligen
Schenck-Gruppe.

Im Zuge der neuen Strategie im Geschéft mit Endmontagetechnik
wurde festgelegt, dass alle Endmontageaktivitidten zur Division
Paint and Final Assembly Systems gehoren sollen. Das Produkt-
geschéft mit Priif- und Montagetechnik sowie die Befiilltechnik fiir
die Automobilindustrie wurden dementsprechend von der Divi-
sion Measuring and Process Systems abgegeben und sind seit dem
1. Januar 2020 der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Paint and
Final Assembly Systems zugeordnet. Die Uberpriifung auf Wert-
haltigkeit hat ergeben, dass kein Wertminderungsbedarf bei den
Geschifts- oder Firmenwerten besteht.

Die Verinderung der Geschifts- oder Firmenwerte aus Zugéngen
im Geschiftsjahr 2019 wird nachfolgend erldutert.

Buchwert zum Buchwert zum Buchwert zum
1. Januar Wahrungs- 31. Dezember Wahrungs- 31. Dezember
Tsd. € 2018 differenz Zuginge 2018 differenz Zuginge 2019
Paint and Final Assembly Systems 106.016 434 - 106.450 238 - 106.688
Application Technology 66.429 24 - 66.453 98 - 66.551
Clean Technology Systems 16.413 63 49.129 65.605 801 - 66.406
Balancing and Assembly Products 101.801 456 - 102.257 214 - 102.471
Measuring and Process Systems 101.801 456 - 102.257 214 - 102.471
Woodworking Machinery and Systems 105.892 160 - 106.052 34 958 107.044
Diirr-Konzern 396.551 1.137 49.129 446.817 1.385 958 449.160
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Akquisition

Um die Vertriebs- und Serviceaktivitdten der Division Wood-
working Machinery and Systems in der Tiirkei und dem Mittle-
ren Osten weiter ausbauen zu konnen, iibernahm Diirr Systems
Makine Miithendislik Proje Ithalat ve Thracat Ltd. Sirketi mit Sitz
in Izmit-Kocaeli, Tiirkei, mit Wirkung zum 11. Dezember 2019 Akti-
vitdten einer Gesellschaft im Rahmen eines Asset Deals. Die Auf-

nahme der operativen Tétigkeit erfolgte zum 1. Januar 2020.

Die Erstkonsolidierung erfolgte geméf IFRS 3 ,,Unternehmenszu-
sammenschliisse“ unter Anwendung der Erwerbsmethode nach der
Full-Goodwill-Methode. Der Kaufpreis fiir die Akquisition betrug
2.015 Tsd. € und wurde in voller Héhe bar beglichen. — Tabelle 3.29
stellt den Geschifts- oder Firmenwert aus der Erstkonsolidierung
der erworbenen Aktivitdten und das erworbene Nettovermogen dar.

3.29 — GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT AKQUISITION

Tsd. €

Kaufpreis 2.015
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens -1.057
Geschifts- oder Firmenwert 958

Der Geschifts- oder Firmenwert spiegelt Synergien unter anderem
im Bereich Vertrieb und die Ertragsaussichten in der Tiirkei und
dem Mittleren Osten wider. Er wurde dem Bereich Woodworking
Machinery and Systems zugeordnet. Der Geschifts- oder Firmen-
wert ist in voller Hohe steuerlich absetzbar.

Die Zurechnung des Kaufpreises zu den erworbenen Vermogens-

werten und Verbindlichkeiten kann — Tabelle 3.30 entnommen

werden.

3.30 — KAUFPREISALLOKATION AKQUISITION

Buchwert vor Buchwert nach

Tsd. € Akquisition Anpassung Akquisition
Immaterielle Vermdgenswerte - 963 963
Sachanlagen 36 - 36
Vorrate und geleistete

Anzahlungen 270 - 270
Latente Steuerverbindlichkeiten - -212 -212
Nettovermdgen 306 751 1.057
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Die Buchwerte nach Akquisition entsprechen den beizulegenden
Zeitwerten zum Erstkonsolidierungszeitpunkt. Die wesentlichen
Anpassungen erfolgten bei den immateriellen Vermogenswerten,
bei denen im Rahmen der Kaufpreisallokation Kundenbeziehun-
gen aktiviert wurden. Der Zeitwert der Kundenbeziehungen wurde
nach der Multi-Period-Excess-Earnings-Methode ermittelt und
betrigt 963 Tsd. €. Bei der Erstkonsolidierung wurden keine Even-

tualverbindlichkeiten passiviert.

Waren die erworbenen Aktivitdten bereits zum 1. Januar 2019 in
den Konsolidierungskreis einbezogen worden, hitten sich keine
wesentlichen Anderungen der Umsatzerldse sowie des Ergebnis-
ses des Diirr-Konzerns fiir das Geschiftsjahr 2019 ergeben.

Akquisition Vorjahr

Megtec/Universal

Am 5. Oktober 2018 erwarb die Diirr AG iiber ihre Tochtergesell-
schaft Diirr Inc. 100 % der Anteile an den Gesellschaften Babcock &
Wilcox Universal Inc., Babcock & Wilcox MEGTEC Holdings Inc. und
Babcock & Wilcox MEGTEC LLC mit Sitz in Stoughton beziehungs-
weise De Pere, Wisconsin, USA, und ihren Tochtergesellschaften.

Megtec, der groflere der beiden erworbenen Bereiche, bietet
neben Abluftreinigungsanlagen auch Trocknersysteme sowie
Beschichtungsanlagen fiir die Produktion von Elektroden fiir
Lithium-Ionen-Batterien. Universal ist ein fithrender Anbie-
ter von akustischen Losungen und spezialisiert auf Lirm- und
Emissionsfiltrationssysteme.

Die Erstkonsolidierung von Megtec/Universal erfolgte geméf
IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse” unter Anwendung der
Erwerbsmethode nach der Full-Goodwill-Methode. Die Ergeb-
nisse der Megtec/Universal-Gesellschaften wurden beginnend
mit dem Erstkonsolidierungszeitpunkt in den Konzernabschluss

einbezogen.

Der Geschifts- oder Firmenwert aus der Erstkonsolidierung der
erworbenen Megtec/Universal- Gesellschaften und das erworbene
Nettovermdogen stellten sich wie folgt dar:

3.31 — GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT AKQUISITION
MEGTEC/UNIVERSAL

Tsd. €

Kaufpreis fir Megtec/Universal 125.340
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens -76.211
Geschéfts- oder Firmenwert 49.129
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Der Kaufpreis wurde bar beglichen. Die Anschaffungsnebenkosten
betrugen im Geschéftsjahr 2018 4.887 Tsd. €, die als Aufwand erfasst
wurden.

Der Geschiifts- oder Firmenwert in Héhe von 49.129 Tsd. € beinhal-
tete nicht separierbare immaterielle Vermogenswerte wie Fach-
wissen der Mitarbeiter, erwartete Synergieeffekte und Ertragsaus-
sichten fiir Megtec/Universal. Der Geschifts- oder Firmenwert ist
steuerlich in Hohe von 15.945 Tsd. € absetzbar und wurde Clean
Technology Systems zugeordnet.

Der Kaufpreis wurde den erworbenen Vermogenswerten und Ver-

bindlichkeiten wie folgt zugerechnet:

3.32 — KAUFPREISALLOKATION AKQUISITION
MEGTEC/UNIVERSAL

Buchwert vor Buchwert nach

Tsd. € Akquisition Anpassung Akquisition
Immaterielle Vermdgenswerte - 31.262 31.262
Sachanlagen 21.266 1.047 22.313
Latente Steueranspriiche 750 909 1.659
Vorrate und geleistete

Anzahlungen 17.226 427 17.653
Vertragliche Vermdgenswerte 19.149 - 19.149
Forderungen und sonstige

Vermdgenswerte 33.634 - 33.634
Zahlungsmittel und Zahlungs-

mittelaquivalente 19.567 - 19.567
Langfristige Verbindlichkeiten -5.603 - -5.603
Latente Steuerverbindlichkeiten -750 -501 -1.251
Kurzfristige Verbindlichkeiten -62.172 - -62.172
Nettovermdgen 43.067 33.144 76.211

Die Buchwerte nach Akquisition entsprachen den beizulegenden
Zeitwerten zum Erstkonsolidierungszeitpunkt. Der vertragliche
Bruttobetrag der erworbenen Forderungen und sonstigen Ver-
mogenswerte entsprach nahezu dem beizulegenden Zeitwert. Die
wesentlichen Anpassungen erfolgten bei den immateriellen Ver-
mogenswerten, bei denen im Rahmen der Kaufpreisallokation tech-
nologisches Know-how, Kundenbeziehungen, Markennamen und
Auftragsbestinde aktiviert wurden. Bei den Sachanlagen wurden
Immobilien mit dem Marktwert erfasst. Des Weiteren wurden bei
den iibrigen Sachanlagen und Vorriten stille Reserven in gerin-
gerem Umfang aufgedeckt. Im Rahmen der Erstkonsolidierung
wurden keine Eventualverbindlichkeiten passiviert.
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3.33 — AKQUISITION MEGTEC/UNIVERSAL: AUFGEDECKTE
STILLE RESERVEN IN DEN ERWORBENEN
IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN

Beizulegender

Tsd. € Zeitwert
Technologisches Know-how 5.287
Kundenbeziehungen 20.699
Auftragsbestand 3.307
Markennamen 1.969

31.262

Die beizulegenden Zeitwerte des technologischen Know-hows und
der Markennamen wurden anhand des Verfahrens der Lizenzpreis-
analogie ermittelt, die Zeitwerte der Kundenbeziehungen und des
Auftragsbestands nach der Residualwert-Methode.

Der Ergebnisbeitrag der erstkonsolidierten Gesellschaften von
Megtec/Universal vom Erstkonsolidierungszeitpunkt bis zum
31. Dezember 2018 stellte sich wie folgt dar:

3.34 — ERGEBNISBEITRAG MEGTEC/UNIVERSAL
AB ERSTKONSOLIDIERUNGSZEITPUNKT

Tsd. € 2018
Umsatzerldse 47.558
Ergebnis nach Steuern 303

Im Ergebnis nach Steuern waren die Effekte aus der Folgebewer-
tung der im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckten stillen
Reserven und Lasten in Hohe von -2.184 Tsd. € enthalten.

Wiren die erworbenen Megtec/Universal-Gesellschaften bereits
zum 1. Januar 2018 in den Konsolidierungskreis einbezogen worden,
hétte sich die Gewinn- und Verlustrechnung des Diirr-Konzerns fiir
das Geschiftsjahr 2018 wie folgt dargestellt:

3.35 — PRO-FORMA-ERGEBNISSE DURR-KONZERN

Tsd. € 2018

Umsatzerlose 4.010.177

Bruttoergebnis vom Umsatz 886.191

Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis

und Ertragsteuern 243.087

Ergebnis des Dirr-Konzerns 173.092
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Sachanlagen

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Als Anlagen im Bau sind Sachanlagen aktiviert, fiir deren Herstel-
lung bereits Kosten aus Eigen- und/oder Fremdleistung angefallen
sind, die bis zum Bilanzstichtag aber noch nicht fertiggestellt wur-
den. Zum 31. Dezember 2019 entfielen 8.152 Tsd. € auf die Standorte
Radom, Piittlingen, Calw und Schanghai fiir die Errichtung neuer
Gebidude, Modernisierungsmafinahmen, Infrastruktur und neue

Maschinen.

Im Vorjahr entfiel ein grofler Teil der Anlagen im Bau auf die Errich-
tung eines neuen Gebdudes am Standort Herzebrock sowie auf
Modernisierungsmafinahmen am Standort Bietigheim-Bissingen.

Grundstiicke und Gebaude

Im Geschiftsjahr 2019 wurden 10.080 Tsd. € in Immobilien inves-
tiert. Der Grofteil hiervon entfiel auf die Errichtung beziehungs-
weise Fertigstellung neuer Gebidude an den Standorten Herzebrock

und Radom sowie auf den Erwerb einer Immobilie in Wolfsburg.

Im Geschiftsjahr 2018 wurden Immobilien im Wert von 15.942 Tsd. €
im Rahmen der Akquisition von Megtec/Universal erworben, die
sich hauptséchlich an den Standorten in De Pere und Stoughton,
Wisconsin, USA, sowie San Luis Potosi, Mexiko, und Schanghai, V. R.
China, befinden. Die weiteren Investitionen in Immobilien entfie-
len im Wesentlichen auf die Standorte Schopfloch und Calw, wo
neue Gebidude errichtet wurden, sowie auf Modernisierungen am
Standort Bietigheim-Bissingen.

Nutzungsrechte
—> Tabelle 3.36 zeigt die Zuginge und Abschreibungen der Nut-
zungsrechte an Leasingvermogenswerten, die in den Sachanlagen

und immateriellen Vermogenswerten enthalten sind.

Die kumulierten Anschaffungswerte und Abschreibungen ent-
halten die Werte fiir Nutzungsrechte, die bereits zum 31. Dezem-
ber 2018 als Finanzierungs-Leasingverhiltnis bilanziert waren.
— Textziffer 31 enthélt die Angaben zu den Leasingverbindlich-
keiten,— Textziffer 36 die Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung,.

Der Diirr-Konzern tibt die Wahlrechte aus und aktiviert kurzfristige
Leasingverhéltnisse und Leasingverhéltnisse tiber geringwertige

Vermogenswerte nicht.

3.37 — AUFWAND FUR KURZFRISTIGE LEASINGVERHALTNISSE
UND LEASINGVERHALTNISSE UBER GERINGWERTIGE
VERMOGENSWERTE

Tsd. € 2019

Aufwand fur kurzfristige Leasingverhaltnisse 3.820

Aufwand fir Leasingverhaltnisse
lber geringwertige Vermdgenswerte 3.076

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Der Konzern unterscheidet zwischen iiberwiegend fremd- und
iiberwiegend eigengenutzten Immobilien. Eine iiberwiegende
Fremdnutzung liegt vor, wenn der selbstgenutzte Anteil unbedeu-
tend ist. Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen
sowohl Immobilien, die Eigentum des Diirr-Konzerns sind als auch
Nutzungsrechte an Immobilien, die im Rahmen von Operating-
Leasingverhiltnissen weitervermietet werden. Der Diirr-Konzern
bewertet alle als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien nach
dem Anschaffungskostenmodell. Bei den als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien handelt es sich um eine Gruppe von Gebiu-
den sowie anteilige Infrastrukturflichen der Schenck Technologie-
und Industriepark GmbH in Darmstadt, die der Division Measuring
and Process Systems zugeordnet sind.

3.36 — IN DEN SACHANLAGEN UND IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN ENTHALTENE NUTZUNGSRECHTE

Andere
Anlagen,
Technische  Betriebs- und Immaterielle
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- Vermdgens-
Tsd. € und Gebaude Maschinen ausstattung werte | Dirr-Konzern
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2019 183.950 1.321 38.057 4.228 227.556
davon Zugénge 15.958 181 11.662 - 27.801
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2019 104.897 682 22.060 4.228 131.867
davon Zugange planmafiger Abschreibungen 17.311 287 10.422 - 28.020
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2019 79.053 639 15.997 - 95.689
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3.38 — EINNAHMEN UND AUFWENDUNGEN AUS
ALS FINANZINVESTITION GEHALTENEN IMMOBILIEN

Tsd. € 2019 2018
Mieteinnahmen im Geschéftsjahr 3.705 3.631
Erwartete kiinftige Mieteinnahmen

auf Basis der bestehenden Vertrage 9.506 10.084
Direkt zurechenbare Aufwendungen 1.151 1.358

Direkt zurechenbare Aufwendungen
fir leer stehende Immobilien 35 56

Die im Eigentum stehenden Gebidude werden planmaiflig linear
iiber gebaudespezifische Nutzungsdauern zwischen 20 und 50 Jah-
ren abgeschrieben.

Im Geschiéftsjahr 2019 hat sich die Zusammensetzung der Gruppe
der Immobilien, die nach IAS 40 ,,Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien® bilanziert wird, im Vergleich zum Vorjahr durch die
Anwendung des IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse“ geindert.

Der beizulegende Zeitwert zum 31. Dezember 2019 lag bei
40.870 Tsd. € (Vorjahr: 35.580 Tsd. €) und wird Fair-Value-Hierar-
chie Stufe 3 zugeordnet. Erlduterungen zu den Fair-Value-Hierar-
chie-Stufen sind unter — Textziffer 35 zu finden. Grundlage fiir die
Wertermittlung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
bildet eine jéahrlich erstellte interne Berechnung; ein Gutachter
wurde zur Bestimmung der Werte nicht herangezogen. Der Zeit-
wert der Immobilien wird anhand der kapitalisierten Ertriage der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt; Basis hierfiir sind
die Marktmieten unter Beriicksichtigung regional iiblicher Risiko-
abschlége. Fiir die Berechnung wurden eine Leerstandsquote von 5%
(Vorjahr: 5%) und ein Liegenschaftszins von 7,5 % (Vorjahr: 7,5 %)
zugrunde gelegt.

Angaben zu den Leasingverbindlichkeiten und Leasingzahlungen
sind in den — Textziffern 31, 36 und 40 enthalten.

19. BETEILIGUNGEN AN AT EQUITY BILANZIERTEN
UNTERNEHMEN UND UBRIGE FINANZANLAGEN

At equity bilanzierte Unternehmen

Homag China Golden Field Limited

Das Unternehmen Homag China Golden Field Limited hat sei-
nen Sitz in Hongkong, V. R. China, und ist eine Vertriebs- und Ser-
vice-Gesellschaft, die die Produkte der produzierenden Gesell-
schaften der HOMAG Group vertreibt und fiir eine funktionierende
Service-Organisation und die Bearbeitung des chinesischen Markts
zusténdig ist.

3.40 — ZUSAMMENGEFASSTE BILANZ DER
HOMAG CHINA GOLDEN FIELD LIMITED

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Vermdgenswerte 14.150 14.481
Kurzfristige Vermdgenswerte 118.774 125.072
Langfristige Verbindlichkeiten 377 512
Kurzfristige Verbindlichkeiten 84.029 86.875
Eigenkapital 48.518 52.166
Buchwert der Beteiligung 16.983 15.998
Beteiligungsquote des Diirr-Konzerns 25,0% 25,0%

3.39 — ENTWICKLUNG DER ALS FINANZINVESTITION GEHALTENEN IMMOBILIEN

Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien im

Nutzungsrechte an
als Finanzinvestition

Tsd. € Eigentum des Diirr-Konzerns gehaltenen Immobilien
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2019 44.000 5.499
davon Zugénge 317 -
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2019 25.419 3.865
davon Zugange planmafiger Abschreibungen 932 337
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2019 18.581 1.634
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2018 43.795 -
davon Zugange 124 -
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2018 24,592 -
davon Zugdnge planmafiger Abschreibungen 924 -
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2018 19.203 -
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3.41 — WEITERE FINANZINFORMATIONEN ZUR
HOMAG CHINA GOLDEN FIELD LIMITED

3.43 — WEITERE FINANZINFORMATIONEN ZUR
NAGAHAMA SEISAKUSHO LTD.

Tsd. € 2019 2018 Tsd. € 2019 2018
Umsatzerlose 173.380 257.871 Umsatzerlose 45.741 38.070
Ergebnis nach Ertragsteuern 6.748 16.327 Ergebnis nach Ertragsteuern 4.224 4.022
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 39.349 -22.952 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 6.313 301
Cashflow aus Investitionstatigkeit 4.897 -2.930 Cashflow aus Investitionstatigkeit -425 965
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -15.005 -19.170 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -5.046 -3.262
Von Homag China Golden Field Limited Von Nagahama Seisakusho Ltd.

erhaltene Dividenden 2.585 2.610 erhaltene Dividenden - 1.777

Das assoziierte Unternehmen hatte zum 31. Dezember 2019 wie
im Vorjahr keine materiellen Eventualverbindlichkeiten. Derzeit
bestehen keine wesentlichen Beschriankungen bei der Ausschiit-

tung einer Dividende.

Nagahama Seisakusho Ltd.
Das Unternehmen Nagahama Seisakusho Ltd. hat seinen Sitz in
Osaka, Japan, und bietet Maschinen, Anlagen und Services im
Bereich der Auswuchttechnik.

3.42 — ZUSAMMENGEFASSTE BILANZ DER
NAGAHAMA SEISAKUSHO LTD.

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Vermogenswerte 6.452 5.995
Kurzfristige Vermdgenswerte 55.577 51.020
Langfristige Verbindlichkeiten 7.235 7.367
Kurzfristige Verbindlichkeiten 13.828 8.573
Eigenkapital 40.966 41.075
Buchwert der Beteiligung 20.680 19.720
Beteiligungsquote des Diirr-Konzerns 50,0% 50,0%
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Die Gesellschaft hat den Abschlussstichtag 30. September und
wird auf Basis seiner Abschlussdaten in die Equity-Bewertung ein-
bezogen. Wesentliche Effekte zwischen diesem Stichtag und dem

31. Dezember werden beriicksichtigt.

Das assoziierte Unternehmen hatte zum 31. Dezember 2019 wie
im Vorjahr keine materiellen Eventualverbindlichkeiten. Derzeit
bestehen keine wesentlichen Beschriankungen bei der Ausschiit-
tung einer Dividende.

Die Buchwerte der at equity bewerteten Gesellschaften sind durch
Wihrungseffekte beeinflusst. Weitere Informationen zu den einbe-
zogenen Unternehmen sind unter — Textziffern 3 und 4 zu finden.

Ubrige Finanzanlagen

In den iibrigen Finanzanlagen waren am 31. Dezember 2019 im
Wesentlichen die Beteiligung an der ADAMOS GmbH mit einem
Buchwert von 3.000 Tsd. € (Vorjahr: 2.000 Tsd. €) und an der Parker
Engineering Co., Ltd. mit einem Buchwert von 9.347 Tsd. € (Vor-
jahr: 7.880 Tsd. €) enthalten. Im Geschéftsjahr 2018 wurde im Rah-
men der Bewertung nach IFRS 9 der Buchwert der Beteiligung in
Hohe von 5.924 Tsd. € angepasst. Hiervon entfielen 6.402 Tsd. € auf
die ergebnisneutrale Anpassung in der Er6ffnungsbilanz sowie ein
Aufwand von 478 Tsd. €.
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20. VORRATE UND GELEISTETE ANZAHLUNGEN

3.44 — VORRATE UND GELEISTETE ANZAHLUNGEN

Die Anderung der Wertminderung auf die vertraglichen Vermo-
genswerte mit einem Bruttowert von 520.008 Tsd. € (Vorjahr:
480.506 Tsd. €) ist im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass
sich die Zusammensetzung der Kunden, das jeweilige Geschéfts-
volumen mit ihnen sowie deren Bonititseinschitzungen gedndert

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018 haben.
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 238.986 259.555
abziiglich Wertberichtigungen -32.173 -29.382
Unfertige Erzeugnisse 106.768 124.398 22. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
abziiglich Wertberichtigungen -4.889 -4.571 UND LEISTUNGEN
Fertigerzeugnisse und Handelswaren 173.446 154.590
3.46 — ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN
abziiglich Wertberichtigungen —-15.040 -12.739 AUF FORDERUNGEN AUS L&L
Geleistete Anzahlungen 42.246 43.658
abziiglich Wertberichtigungen -138 -138 2019 2018
509.206 535.371 Tsd. € Stufe 2 Stufe 3 Stufe 2 Stufe 3
Stand 1. Januar 4.413 14.993 3.277 14.882
Anderungen
Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu den durchschnittli- Honsolidierungs- ) ) ” )
chen Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Summe Wah
— . . .. . .. anrungs-
der Wertberichtigungen auf die Vorrite erhohte sich nach Bertick- differenz 55 74 47 53
sichtigung von Wechselkursdifferenzen sowie Verbrauchen auf Zufiihrung
52.240 Tsd. € (Vorjahr: 46.830 Tsd. €). Die Zufithrung zu den Wert- neu erworben 1531 4130 2 406 4266
berichtigungen von 12.669 Tsd. € im Geschéftsjahr 2019 (Vorjahr: bereits im
8.826 Tsd. €) wurde erfolgswirksam erfasst. Bestand - 561 454 175
Anderung Risiko-
parameter - - - -
21. VERTRAGLICHE VERMOGENSWERTE Auflésung —4.449 -7.035 -1.616 -4.155
Inanspruch-
3.45 — ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN nahme/Verbrauch -103 -900 -5 -359
AUF VERTRAGLICHE VERMOGENSWERTE Umgliederungen -203 203 ~171 131
Stand
2019 2018 31. Dezember 1.244 12.026 4413 14.993
Tsd. € Stufe 2 Stufe 3 Stufe 2 Stufe 3
Stand 1. Januar 2.170 - 1.365 -
Wahrungs- Die Anderungen der Wertberichtigungen auf die Forderungen
differenz 12 - ! - aus L&L sind unter anderem auf ein gedndertes Volumen der
Zuflhrung Forderungen und eine verdnderte Kundenzusammensetzung
neu erworben 975 - 1.522 - zuriickzufiihren.
bereits im
Bestand - - - - . . .
. Im Geschiftsjahr 2019 wurden Forderungen in Hohe von 1.648 Tsd. €
ﬁgf:;lg:grms'ko' B B B B (Vorjahr: 788 Tsd. €) ausgebucht, wovon 1.003 Tsd. € (Vorjahr:
, 364 Tsd. €) bereits in der Vergangenheit wertgemindert waren. Die
Auflosung -2.224 - =724 - i . .
Ausbuchung der restlichen 645 Tsd. € (Vorjahr: 424 Tsd. €) wurde im
Inanspruch- hiiftsiah iswirk £
nahme/Verbrauch B B B B Geschiéftsjahr 2019 ergebniswirksam erfasst.
Umgliederungen - - - -
Stand
31. Dezember 933 - 2.170 -
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3.47 — FORDERUNGEN AUS L&L NACH FALLIGKEIT

31.12.2019 31.12.2018

Tsd. € Stufe 2 Stufe 3 Stufe 2 Stufe 3
Bruttowert 576.016 23.331 603.611 18.819

davon

nicht fallig 359.044 - 430.238 -

weniger als

1 Monat 77.890 - 68.999 -

zwischen 1 und

3 Monaten 70.432 - 45.916 -

zwischen 3 und

6 Monaten 38.516 - 32.449 -

zwischen 6 und

9 Monaten 16.742 - 13.469 -

zwischen 9 und

12 Monaten 13.392 - 12.540 -

mehrals 12

Monate/Stufe 3 - 23.331 - 18.819
Wertberichtigung -1.244 -12.026 -4.413 -14.993
Buchwert (netto) 574.772 11.305 599.198 3.826

In Risikostufe 2 wurde eine pauschalisierte Wertberichtigung auf
Basis einer Wertminderungsmatrix angewendet. Bei den Forde-
rungen in Risikostufe 3 erfolgt die Wertminderung auf Basis einer
individuellen Risikoeinschitzung. Die Forderungen der Wertbe-
richtigungsstufe 2 unterliegen der Risikoklasse mit einem gerin-
gen Ausfallrisiko (nicht bonititsbeeintrichtigt), wihrend die For-
derungen der Wertberichtigungsstufe 3 der Risikoklasse mit hohem
Ausfallrisiko (bonitdtsbeeintrichtigt) unterliegen.

23. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

3.48 — SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

In deniibrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerten sind unter
anderem Forderungen aus Schadensersatzanspriichen in Héhe von
6.396 Tsd. € (Vorjahr: 13.706 Tsd. €), Guthaben bei Lieferanten in
Ho6he von 5.410 Tsd. € (Vorjahr: 5.880 Tsd. €) und Forderungen gegen
Mitarbeiter in Hohe von 1.816 Tsd. € (Vorjahr: 1.910 Tsd. €) enthalten.

Bei den sonstigen finanziellen Vermogenswerten bestehen keine
wesentlichen Anzeichen dafiir, dass die Schuldner ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen kénnten. Die sonstigen finan-
ziellen Vermogenswerte sind dementsprechend iiberwiegend der
Wertberichtigungsstufe 1 zugeordnet.

24, ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTEL-
AQUIVALENTE — Tabellen 3.49 und 3.50

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden in Aus-
fallrisiko-Ratingklassen eingestuft.

Die Ausfallrisiko-Ratingklassen basieren auf internen und externen
Risikoeinschitzungen. Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
teldquivalenten bestehen keine wesentlichen Anzeichen dafiir, dass
die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
konnten. Fiir weitere Informationen zu Bonitéts- und Ausfallrisiko
wird auf — Textziffer 41 verwiesen.

31.12.2019 31.12.2018

Tsd. € Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 3.807 3.655 152 3.691 3.602 89
Mietkautionen und sonstige hinterlegte Sicherheiten 7.118 3.324 3.794 6.194 3.208 2.986
Termingelder 159.926 159.926 - 539 539 -
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet 19.507 19.507 - 19.507 19.507 -
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet - - - 5 5 -
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 22.789 19.989 2.800 26.798 25.582 1.216

213.147 206.401 6.746 56.734 52.443 4.291
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3.49 — ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE AGGREGIERT NACH AUSFALLRISIKO-RATINGKLASSE

31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Investment Grade AAA bis A- 447.482 - - 449.709 - -
Investment Grade BBB+ bis BBB- 206.640 - - 195.384 - -
Sub Investment Grade 8.922 - - 11.602 - -
Bruttowert 663.044 - - 656.695 - -
Risikovorsorge gemas IFRS ¢ -1.020 - - -1.653 - -
Buchwert (netto) 662.024 - - 655.042 - -
3.50 — ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN AUF LIQUIDE MITTEL
2019 2018

Tsd. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Stand 1. Januar 1.653 - - 806 - -
Wahrungsdifferenz 15 - - -8 - -
Zufiihrung

neu erworben 275 - - 1.179 - -

bereits im Bestand - - - - - -
Anderung Risikoparameter - - - - - -
Auflésung -923 - - -324 - -
Inanspruchnahme/Verbrauch - - - - - -
Umgliederungen - - - - - -
Stand 31. Dezember 1.020 - - 1.653 - -
25. SONSTIGE VERMOGENSWERTE
3.51 — SONSTIGE VERMOGENSWERTE

31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Steuererstattungsanspriiche ohne Ertragsteuern 33.015 32.599 416 38.244 37.657 587
Vertragsanbahnungskosten 7.537 7.323 214 9.462 8.738 724
Miete, Wartungs- und Lizenzkosten 3.340 2.782 558 7.803 6.273 1.530
Ubrige 4.465 3.675 790 2.062 1.335 727
48.357 46.379 1.978 57.571 54.003 3.568

Die in den sonstigen Vermogenswerten enthaltenen Vertragsan-
bahnungskosten bestehen aus Vertriebsprovisionen, die im Zusam-
menhang mit Kundenvertriagen entstanden sind und die ohne Ver-
tragsabschluss nicht angefallen wiren.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz:
Passiva

26. EIGENKAPITAL DER AKTIONARE DER
DURR AKTIENGESELLSCHAFT

Gezeichnetes Kapital (Diirr AG)

Das Grundkapital der Diirr AG betrug zum 31. Dezember 2019
177.157 Tsd. € (Vorjahr: 177.157 Tsd. €) und setzte sich aus 69.202.080
Stiickaktien (Vorjahr: 69.202.080 Aktien) zusammen. Im Vorjahr
erfolgte die Ausgabe von Gratisaktien im Verhéltnis 1:1 an die beste-
henden Aktiondre im Wege einer Kapitalerh6hung aus Gesell-
schaftsmitteln, bei der ein Teil der Kapitalriicklage in Hohe von
88.578 Tsd. € in gezeichnetes Kapital umgewandelt wurde. Jede
Aktie reprisentiert einen Anteil am gezeichneten Kapital in Hohe
von 2,56 € und lautet auf den Inhaber. Die ausgegebenen Aktien

waren vollsténdig eingezahlt.

Ermachtigungen

Ermachtigung zum Erwerb und zur VerdufBlerung

eigener Aktien (Diirr AG)

Die Hauptversammlung vom 4. Mai 2016 hat den Vorstand erméch-
tigt, bis zum 3. Mai 2021 einmalig oder mehrfach, in Verfolgung eines
oder mehrerer Zwecke eigene auf den Inhaber lautende Stiickak-
tien iiber die Borse oder mittels eines an alle Aktionére gerichteten
offentlichen Kaufangebots zu erwerben. Die Anzahl der so erwor-
benen Aktien darf zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen
Grundkapitals betragen. Die Erméchtigung darf nicht zum Zweck
des Handels in eigenen Aktien genutzt werden. Der Gegenwert
fiir den Erwerb der Aktien darfim Fall des Erwerbs tiber die Borse
oder iiber ein 6ffentliches Kaufangebot das arithmetische Mittel
des Kurses in der Schlussauktion im XETRA-Handel wihrend der
letzten zehn Handelstage vor dem Abschluss des Verpflichtungsge-
schéfts um nicht mehr als 10 % iiber- oder unterschreiten. Erfolgt
der Erwerb mittels einer an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, so legt die Gesell-
schaft eine Kaufpreisspanne je Aktie fest. Auch hier gilt die zuvor
beschriebene 10-%- Grenze. Der Vorstand wurde ferner erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten Vorausset-
zungen eigene Aktien zu verduflern. Im Rahmen dieser Erméchti-
gung wurde dem Vorstand auch die Moglichkeit eingerdumt, unter
festgelegten Voraussetzungen das Andienungs- und das Bezugs-

recht der Aktionére auszuschliefien.
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Genehmigtes Kapital (Diirr AG)

Die Hauptversammlung vom 10. Mai 2019 hat den Vorstand erméch-
tigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
9. Mai 2024 um bis zu 53.147 Tsd. € gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen einmalig oder mehrmals durch die Ausgabe von bis zu
20.760.624 Inhaber-Stiickaktien zu erh6hen. Der Vorstand wurde
auch ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionére in festgelegten Féllen unter bestimmten Vor-

aussetzungen auszuschliefien.

Bedingtes Kapital (Diirr AG)

Die Hauptversammlung vom 10. Mai 2019 hat den Vorstand
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 9. Mai 2024
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Gewinnschuldverschreibungen oder Kombinationen dieser Inst-
rumente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben. Zu diesem
Zweck ist das Grundkapital um bis zu 17.716 Tsd. € durch Ausgabe
von bis zu 6.920.208 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickak-
tien bedingt erhoht. Der Vorstand wurde auch erméichtigt, unter
bestimmten Voraussetzungen und in festgelegten Grenzen das
Bezugsrecht der Aktionire mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auszuschliefien.

Von keiner der drei Erméachtigungen wurde bislang Gebrauch
gemacht.

Kapitalriicklage (Diirr AG)

Die Kapitalriicklage enthilt die Aufgelder aus der Ausgabe von
Aktien und betrug zum 31. Dezember 2019 67.318 Tsd. € (Vorjahr:
67.318 Tsd. €). Die Kapitalriicklage unterliegt den Verfiigungs-
beschriankungen des § 150 AktG.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erziel-
ten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden, und betrugen
zum 31. Dezember 2019 820.820 Tsd. € (Vorjahr: 771.468 Tsd. €). Die
Verinderung resultierte im Wesentlichen aus der Einstellung des
Jahresergebnisses, der Erfassung und Bewertung der auf die In-
haber nicht beherrschender Anteile entfallenden Optionen sowie
der Ausschiittung der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2018. Auf die
Anpassung der Gewinnriicklagen im Rahmen der Bilanzierung nach
IFRS 16 ,Leasingverhiltnisse” entfielen —9.415 Tsd. €.
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Ausschiittungs-, Abfiihrungs- und Entnahmesperre

im handelsrechtlichen Einzelabschluss der Diirr AG

(§ 253 Abs. 6 HGB)

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen zur Bewertung von Riick-
stellungen im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Diirr AG
bestehen Ausschiittungsrestriktionen. Aus dem Ansatz der Riick-
stellungen nach Mafigabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschiiftsjahren und
dem Ansatz der Riickstellungen nach Mafigabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben
Geschiftsjahren ergibt sich ein Unterschiedsbetrag in Héhe von
807 Tsd. € (Vorjahr: 931 Tsd. €), der ausschiittungsgesperrt ist.

Dividende

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die Ausschiittung
nach dem Bilanzgewinn, den die Diirr AG in ihrem geméf} den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jah-
resabschluss (Einzelabschluss) ausweist. Im Geschiiftsjahr 2019
schiittete die Diirr AG aus dem Bilanzgewinn des Jahres 2018 eine
Dividende von 1,00 € je Aktie an ihre Aktionére aus (Vorjahr: 2,20 € —
basierend auf 34.601.040 Aktien). Die Gesamtausschiittungssumme
betrug 69.202 Tsd. € (Vorjahr: 76.122 Tsd. €). Aufgrund der Ertrags-
lage im Geschiéftsjahr 2019 schligt der Vorstand der Diirr AG dem
Aufsichtsrat vor, eine Dividende in Hohe von 0,80 € je Aktie auszu-
schiitten, was einer Gesamtausschiittungssumme von 55.362 Tsd. €
entspricht.

Angaben zum Kapitalmanagement
Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung ist es, die operative
Geschiftstitigkeit zu unterstiitzen, eine angemessene Eigenkapi-

talquote sicherzustellen und den Unternehmenswert zu steigern.

Der Diirr-Konzern tiberwacht sein Kapital auf monatlicher Basis
mithilfe der sogenannten Gearing Ratio. Dabei handelt es sich um
eine Kapitalausstattungskennzahl, die das Verhiltnis von Netto-
finanzverschuldung zu Eigenkapital und Nettofinanzverschul-
dung wiedergibt. Geméf den konzerninternen Richtlinien soll die
Kennzahl keinen grofleren Wert als 30 % annehmen. Der Anstieg der
Leasingverbindlichkeiten aufgrund der Bilanzierung nach IFRS 16
bewirkte, dass sich der Nettofinanzstatus und die Gearing Ratio ver-
schlechterten. Am Bilanzstichtag 2019 betrug sie 8,7 % nach -3,4 %
im Vorjahr, damit lag sie aber noch deutlich unter dem Grenzwert.
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3.52 — GEARING RATIO

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -662.024 -655.042
Termingelder und lbrige Finanzforderungen -161.792 —-544
Anleihe und Schuldscheindarlehen 798.242 597.958
Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16) / Verbind-

lichkeiten aus Finanzierungsleasing (IAS 17) 107.101 7.182
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 17.724 18.141
Nettofinanzverschuldung 99.251 -32.305
Eigenkapital 1.043.386 992.151
Nettofinanzverschuldung 99.251 -32.305
Eigenkapital und Nettofinanzverschuldung 1.142.637 959.846
Nettofinanzverschuldung 99.251 -32.305
Eigenkapital und Nettofinanzverschuldung 1.142.637 959.846
Gearing Ratio 8,7% -3,4%

27. RUCKSTELLUNGEN FUR LEISTUNGEN NACH
BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Die Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von Beitrags-
und Leistungszusagen.

Beitragsorientierte Plane

Beibeitragsorientierten Versorgungspldnen (Defined Contribution
Plans) entrichtet der Diirr-Konzern Beitragszahlungen an einen
staatlichen oder privaten Versorgungstriiger. Neben der Subsidiér-
haftung des Arbeitgebers im Rahmen der betrieblichen Altersver-
sorgung bestehen keine weiteren rechtlichen oder faktischen Ver-
pflichtungen fiir den Konzern. Eine Inanspruchnahme aus der
Subsididrhaftung ist derzeit unwahrscheinlich. Die Beitrédge wer-
den bei Filligkeit im Personalaufwand innerhalb der Funktions-
kosten erfasst.

Den Mitarbeitern der deutschen Gesellschaften des Diirr-Konzerns
stehtim Rahmen der Altersversorgung ein der Tarifgruppe entspre-
chendes Lebensversicherungsprogramm offen, fiir das der Konzern
Beitrige von 910 Tsd. € (Vorjahr: 875 Tsd. €) als Aufwand erfasst hat.
Dartiber hinaus hat der Konzern Beitrige von 46.392 Tsd. € (Vor-
jahr: 44.715 Tsd. €) in das deutsche Rentenversicherungssystem ein-
gezahlt, das ebenfalls einen beitragsorientierten Versorgungsplan
darstellt.
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Die US-Tochtergesellschaften entrichten fiir die einer Gewerkschaft
angehorenden Arbeitnehmer Beitrige an externe Pensionsfonds.
Die Pensionsaufwendungen fiir diese Arbeitnehmer betrugen im
Geschiftsjahr 2019 4.485 Tsd. € (Vorjahr: 3.795 Tsd. €). Die Zahlun-
gen fiir sonstige beitragsorientierte Pldne in weiteren Lindern,
unter anderem fiir staatliche Rentenversicherungssysteme, betru-
gen 11.177 Tsd. € (Vorjahr: 13.050 Tsd. €).

Der Konzern hat fiir seine US-Tochtergesellschaften dariiber hin-
aus einen Gewinnbeteiligungsplan nach dem Regelwerk ,,401(k)“
fiir bestimmte Beschéftigte eingerichtet. Grundlage fiir die Gewinn-
beteiligung sind die geleisteten Dienstjahre und die Hohe der Ver-
giitung der Angestellten. Der Diirr-Konzern leistet hierzu nach sei-
nem Ermessen Beitréige, die durch die Geschiéftsleitung jéhrlich
festgelegt werden. Die Aufwendungen betrugen im Geschiéftsjahr
2019 rund 2.638 Tsd. € (Vorjahr: 2.164 Tsd. €).

Leistungsorientierte Pldne

Gegeniiber einzelnen ehemaligen Vorstandsmitgliedern der Diirr
AG sowie Vorstandsmitgliedern und Geschiftsfithrern der deut-
schen Tochtergesellschaften bestehen Pensionszusagen, die sich
nach den zuletzt bezogenen Festgehiltern und der Dauer der
Betriebszugehorigkeit richten.

Fiir einige auflertariflich Beschiftigte der deutschen Gesellschaf-
ten des Diirr-Konzerns inklusive der Vorstinde von Diirr AG, Carl
Schenck AG und HOMAG Group AG besteht die Moglichkeit, neben
laufenden arbeitgeberfinanzierten Beitrédgen auch arbeitnehmer-
finanzierte Beitrige in eine Versorgungszusage umzuwandeln
(Pensionsplan des Diirr-Konzerns). Dabei kénnen die Berechtig-
ten bestimmte Teile ihrer kiinftigen Beziige in eine Anwartschaft
auf betriebliche Zusatzleistungen umwandeln. Zur Absicherung
und Finanzierung der daraus resultierenden Verpflichtungen hat
der Diirr-Konzern Riickdeckungsversicherungen auf das Leben
der Berechtigten abgeschlossen oder investiert zu einem geringen
Anteil in Mischfonds, bestehend aus Aktien- und Rentenpapieren.
Die daraus resultierenden Leistungen stehen ausschlieflich dem
Konzern zu. Fiir den Diirr-Konzern besteht daher kein wesent-
liches versicherungsmathematisches oder Anlagerisiko. Die Héhe
der Altersrente entspricht bei Riickdeckungsversicherungen der
Leistung, die die Gesellschaft aus der abgeschlossenen Riick-
deckungsversicherung erhilt. Diese setzt sich wiederum zusammen
aus einer garantierten Rente sowie den vom Versicherer zugeteilten
Uberschussanteilen. Bei der Fondsanlage entsprechen die spiteren
Leistungen dem Guthaben des Fondsdepots. Die Verpflichtungen
aus den Versorgungszusagen bilanziert der Diirr-Konzern saldiert

mit den Vermogenswerten.
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Bei den deutschen Gesellschaften des Diirr-Konzerns haben die
zum Zeitpunkt der Ubernahme beschiiftigten Mitarbeiter der
Schenck-Gesellschaften Pensionszusagen. Grundlage dafiir sind die
geleisteten Dienstjahre. Die nach den Versorgungsplidnen vorgese-
henen Zahlungen bestehen aus Festbetrigen zuziiglich einer Kom-
ponente, die von den geleisteten Dienstjahren abhiingt.

Bei einer US-amerikanischen Gesellschaft existiert fiir die nicht
gewerkschaftlich organisierten Mitarbeiter ein Pensionsplan. Die-
ser Plan wurde 2003 geschlossen, die Anspriiche fiir aktive Mit-
arbeiter wurden zu diesem Zeitpunkt eingefroren. Die Hohe der
zukiinftigen Versorgungsleistungen basiert auf den durchschnitt-
lich verdienten Gehéltern und Dienstzeiten vor dem Einfrieren der
Pensionszusagen im Jahr 2003.

Eine US-amerikanische Tochtergesellschaft ist mit circa 37 % an
einem Pensionsplan beteiligt, der gemeinschaftlich mit anderen,
nicht verbundenen Metallverarbeitungsunternehmen unterhal-
ten wird (Multi-Employer-Plan). Der leistungsorientierte Versor-
gungsplan wird als beitragsorientierter Plan bilanziert, da keine
anteilige Zuordnung von Verpflichtungen und Planvermégen zu
den einzelnen Triagerunternehmen maoglich ist. Die Begilinstigten
des Versorgungsplans sind Mitglieder einer Gewerkschaft. Die Bei-
trage berechnen sich nach den von den Mitgliedern erbrachten Pro-
duktionsstunden. Wegen temporirer Unterauslastung sowie nied-
riger Renditen des Fondsvermdgens entstand in der Vergangenheit
ein Fehlbetrag. Ab dem 31. Médrz 2018 war kein Fehlbetrag mehr vor-
handen. Fiir das Jahr 2019 erwartet der Konzern Beitragszahlungen
in den Pensionsplan in Hohe von 1.254 Tsd. € (Vorjahr: 1.154 Tsd. €).

Dariiber hinaus existieren in verschiedenen Lindern Pline, die
Auszahlungen im Rahmen der Beendigung des Arbeitsverhilt-
nisses vorsehen, sowie weitere betragsmiflig untergeordnete

Pensionspline.

Planpopulation und Risikomanagement

Riickstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhélt-
nisses werden fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus lau-
fenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter
sowie deren Hinterbliebene gebildet. Die Altersversorgung variiert
je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegeben-
heiten des betreffenden Landes und beruht dabei in der Regel auf der
Beschiftigungsdauer und Vergiitung der Mitarbeiter. Im Geschiifts-
jahr 2019 bestanden 3.772 Zusagen an Anspruchsberechtigte (Vor-
jahr: 3.227), davon 3.154 aktive Mitarbeiter (Vorjahr: 2.650), 172 ehe-
malige Mitarbeiter mit unverfallbaren Anspriichen (Vorjahr: 116)
sowie 446 Pensionire und Hinterbliebene (Vorjahr: 461).
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Die leistungsorientierten Versorgungsplédne sind grofitenteils tiber
Riickstellungen finanziert, denen als Planvermdégen qualifizier-
tes Fondsvermogen gegeniibersteht, das mit den Verpflichtungen
saldiert wird. Der iiberwiegende Teil des Planvermdgens besteht in
Form von verpfindeten Riickdeckungsversicherungen.

Um den mit Verpflichtungen fiir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhiltnisses einhergehenden Risiken hinreichend Rech-
nung zu tragen, hat der Diirr-Konzern vor einigen Jahren das Cor-
porate Pension Committee (CPC) ins Leben gerufen. Dieses tagt
regelméflig und tiberpriift und bewertet simtliche weltweiten

Entwicklung der leistungsorientierten Plane

3.53 — VERANDERUNG DES ANWARTSCHAFTSBARWERTS

Versorgungsverpflichtungen im Diirr-Konzern. Regelméfiige Teil-
nehmer des CPC sind der Finanzvorstand der Diirr AG sowie die
Leiter der zentralen Funktionsbereiche Personal, Rechnungs-
wesen & Controlling, Treasury und Recht.

Weiterhin werden bereits seit vielen Jahren zur Verminderung des
Risikos aus Pensionsverpflichtungen in Deutschland keine neuen
leistungsorientierten Pensionszusagen mehr gewéhrt, deren Wert
nicht tiberwiegend durch eine externe Gegenfinanzierung abge-
sichert ist. Gleichzeitig sehen die aktuellen Versorgungspline
mehrheitlich eine Finanzierung durch Entgeltumwandlung vor.

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschaftsjahres 125.697 116.739
Wahrungsdifferenz 446 876
Laufender Dienstzeitaufwand 3.670 3.488
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 142 554
Zinsaufwand 2.438 1.638
Neubewertung des Anwartschaftsbarwerts 12.554 162

davon versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Veranderungen der demografischen Annahmen -222 750

davon versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Veranderungen der finanziellen Annahmen 12.181 -872

davon erfahrungsbedingte Anpassungen 595 284
Arbeitnehmerbeitrdage zu den Versorgungsplanen 1.893 1.875
Zahlungen der Versorgungsplane -6.956 -5.148
Anderungen Konsolidierungskreis - 5.728
Sonstiges 529 -215
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschiftsjahres 140.413 125.697
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3.54 — VERANDERUNG DES PLANVERMOGENS

3.56 — BILANZPOSITIONEN BEI DER BILANZIERUNG
DER VERPFLICHTUNGEN FUR LEISTUNGEN NACH
BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Planvermdgen zum Zeitwert zu Beginn
des Geschiftsjahres 77.205 68.340 Tsd. € 3122019 31122018
Wihrungsdifferenz 333 459 Ruckstellungen fir Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 58.962 50.084
Zinsertrag 1.653 839
Sonstige Vermdgenswerte 49 -
Ertrag aus Planvermdgen ohne im
Zinsergebnis enthaltene Betrage 1.688 5.205 58.913 50.084
Arbeitgeberbeitrage zu den Versorgungsplanen 3.884 3.344
Arbeitnehmerbeitrage zu den
Versorgungsplanen 1.893 1.875 .
3.57 — ZUSAMMENSETZUNG DES PLANVERMOGENS
Zahlungen der Versorgungsplane -4.377 -2.890
Anderungen Konsolidierungskreis - 172
Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Sonstiges 191 137 Rickdeckungsversicherungen 64.515 65.943
Planvermégen zum Zeitwert am Ende S .
des Geschiftsjahres 82.430 77.205 Festverzinsliche Wertpapiere 13.822 9.968
Effekt aus der Vermdgenswertbegrenzung -930 -1.592 Aktien 2.147 828
o ol Immobilien 1.729 138
Planvermadgen unter Beriicksichtigung der
Vermdgenswertbegrenzung 81.500 75.613 Sonstiges 217 328
Finanzierungsstatus" 58.913 50.084 82.430 77.205
3.55 — FINANZIERUNGSSTATUS Das Planvermogen der deutschen Gesellschaften beinhaltet im
Wesentlichen Riickdeckungsversicherungen, die eine Garantie-
Ted. € 31.12.2019 3112.2018 leistung gewidhren. Diese Riickdeckungsversicherungen sind iiber-
Anwartschaftsbarwert der dber wiegend in ffestverzmshchen Wertpapieren ang.elefgt.. Bei der APS—
Planvermdgen finanzierten Verpflichtungen 132.271 113.832 wahl der Emittenten werden unter anderem das individuelle Rating
Planvermdgen unter Beriicksichtigung der durch internationale Agenturen sowie die Eigenkapitalausstattung
Vermogenswertbegrenzung 81.500 75.613 der Emittenten beriicksichtigt. Die Investitionsstrategie zielt einer-
Das Planvermégen iibersteigende seits auf einen langfristigen Kapitalzuwachs ab, andererseits auf
Leistungsverpflichtungen 50.771 38.219 laufende Zinseinnahmen. Dies fiithrt zu einer leicht h6heren Volati-
Anwartschaftsbarwert der nicht Gber litdt. Im Rahmen eines ausgewogenen Ansatzes sieht der Portfolio-
Planvermdgen finanzierten Verpflichtungen 8.142 11.865 . . . A . .
Mix fremdkapital- und eigenkapitalverbriefte Wertpapiere vor. Der
Finanzierungsstatus" 58.913 50.084 c . . . A .
: : 9 langfristige Kapitalzuwachs soll hauptséchlich {iber festverzins-

' Differenz zwischen dem Anwartschaftsbarwert und dem Planvermdgen unter Bericksichtigung
der Vermégenswertbegrenzung

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdogens setzte sich zum
Ende des Geschiftsjahres geméfl — Tabelle 3.57 zusammen.
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liche Wertpapiere, die auch laufende Zinseinnahmen sicherstellen
sollen, erreicht werden. Einen weiteren Anteil am Anlagenportfolio
bilden Aktienanlagen.

Aufler fiir Aktien, festverzinsliche Wertpapiere und Immobilien
existieren keine an einem aktiven Markt notierten Preise. Soweit
Riickdeckungsversicherungen als qualifizierte Versicherungspo-
licen zum Planvermogen gehoren und sie die zugesagten Leistun-
gen kongruent abdecken, gilt der Barwert der abgedeckten Ver-
pflichtungen als ihr beizulegender Zeitwert. Ansonsten wird in der
Regel der beizulegende Zeitwert des Planvermogens auf der Basis
der zu diesem Zeitpunkt gdngigen Marktpreise berechnet.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfassten

Aufwendungen fiir leistungsorientierte Zusagen setzen sich aus den
in — Tabelle 3.58 aufgefiihrten Positionen zusammen.
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3.58 — IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
ERFASSTER ANTEIL DER AUFWENDUNGEN AUS
LEISTUNGSORIENTIERTEN VERSORGUNGSPLANEN

Tsd. € 2019 2018
Laufender Dienstzeitaufwand 3.670 3.488
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 142 554
Nettozinsaufwand 825 823
Sonstiges 23 -268

4.660 4.597

Aus der Vermogenswertbegrenzung ergab sich im Gesamtergebnis
eine Verdnderung von 638 Tsd. € (Vorjahr: 51 Tsd. €). Davon wurden
689 Tsd. € (Vorjahr: 75 Tsd. €) ergebnisneutral und -51 Tsd. € (Vor-
jahr: —24 Tsd. €) ergebniswirksam erfasst.

Der Stichtag fiir die Bewertung des Anwartschaftsbarwerts der Leis-
tungsverpflichtungen und des Planvermogens ist der 31. Dezember;
der Bewertungsstichtag fiir die Aufwendungen fiir leistungsorien-
tierte Zusagen ist der 1. Januar. Neben den Annahmen zur Lebens-
erwartung, die fiir die deutschen Konzernunternehmen aus den
biometrischen Richttafeln Heubeck 2018 G entnommen wurden,
wurden die Prdmissen in — Tabelle 3.59 fiir die Berechnung des
Anwartschaftsbarwerts und des beizulegenden Zeitwerts des Plan-
vermdgens zugrunde gelegt. Die Anwendung der neuen Richttafeln
fiir die deutschen Pensionsverpflichtungen fithrten im Vorjahr zu
einer Erh6hung des Anwartschaftsbarwerts in Hohe von 824 Tsd. €,
die als Teil der Neubewertung erfasst wurden.

3.59 — DURCHSCHNITTLICHE FAKTOREN ZUR BERECHNUNG
DER VERPFLICHTUNGEN

Der Rententrend, der in Deutschland eine wesentliche Wirkung
auf den Anwartschaftsbarwert zum Bilanzstichtag hat, betrug im
Geschiftsjahr 2019 1,75 % (Vorjahr: 1,75 %). Die Berechnung der
durchschnittlichen Faktoren basiert auf dem gewichteten Durch-
schnitt des Anwartschaftsbarwerts der Leistungsverpflichtungen.

Die durchschnittliche Duration der Verpflichtungen fiir Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses zum Ende des Geschiifts-
jahres 2019 betrug 10 Jahre, fiir die Verpflichtungen aus dem Pen-
sionsplan des Diirr-Konzerns betrug die durchschnittliche Dura-
tion 18 Jahre. Fiir das Geschéftsjahr 2020 werden Dotierungen in
das Planvermogen durch die Arbeitgeber in Hohe von 3.450 Tsd. €
erwartet.

—> Tabelle 3.60 gibt einen Uberblick iiber die in kommenden
Geschiftsjahren erwarteten Zahlungen fiir Leistungszusagen.

Sensitivitdten

Die wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen zur
Bewertung der Verpflichtungen fiir Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses sind der Abzinsungsfaktor und fiir Ver-
pflichtungen in Deutschland zusétzlich der Rententrend. Durch
Absicherung der wesentlichen Risiken durch Riickdeckungsversi-
cherungen spielt das Langlebigkeitsrisiko fiir die Verpflichtungen
in Deutschland nur eine untergeordnete Rolle.

— Tabelle 3.61 zeigt in Sensitivitdtsanalysen, wie der Anwart-
schaftsbarwert durch mogliche Anderungen der entsprechenden
Annahmen beeinflusst wird.

3.61 — SENSITIVITATEN - VERANDERUNG DES
ANWARTSCHAFTSBARWERTS

2019 2018 Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
% Deutschland Restliche Welt Deutschland Restliche Welt
Abzinsungsfaktor 0,70 1,51 1,70 2,40 ABZINSUNGSFAKTOR
Langfristige Ent- +1%-Punkt -12.556 -10.332
geltsteigerungen 3,00 1,69 3,00 2,00 ~1%-Punkt 15.676 12.791
RENTENTREND
+0,25%-Punkte 2.366 1.994
-0,25%-Punkte -2.260 -1.910
3.60 — ERWARTETE ZAHLUNGEN AUS DEN LEISTUNGSORIENTIERTEN VERSORGUNGSPLANEN
Tsd. € 2020 2021 2022 2023 2024 2025 bis 2029 Gesamt
Erwartete Zahlungen aus den Versorgungsplanen 6.308 6.751 6.457 6.530 6.524 32.847 65.417
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Zwischen den versicherungsmathematischen Annahmen bestehen
Abhingigkeiten. Die Sensitivitdtsanalyse beriicksichtigt diese
Abhingigkeiten nicht.

28. UBRIGE RUCKSTELLUNGEN — Tabelle 3.62

Die Auftragsriickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstel-
lungen fiir Nachtragsaufwendungen, Garantien und drohende Ver-
luste im Auftragsbestand. Rund 66 % (Vorjahr: 61 %) der Auftrags-
riickstellungen entfallen auf Riickstellungen fiir Garantien und
Nachtragsaufwendungen. Die Berechnung der Auftragsriickstel-
lungen basiert im Wesentlichen auf noch erwarteten Nachtrags-
aufwendungen sowie auf gesetzlichen oder vertraglichen Garan-
tieanspriichen und wurde ausgehend von Erfahrungswerten aus
der Vergangenheit und unter Beriicksichtigung aktueller Verhilt-
nisse vorgenommen. Die Personalriickstellungen umfassen haupt-
sichlich Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeit
sowie fiir Jubildaumsaufwendungen. Diese Riickstellungen leiten
sich aus versicherungsmathematischen Ermittlungsverfahren ab.
Die sonstigen Riickstellungen betreffen unterschiedliche erkenn-
bare Einzelrisiken und ungewisse Verpflichtungen, bei denen Unsi-
cherheiten beziiglich des Zeitpunkts sowie der zukiinftigen Kosten

3.62 — ENTWICKLUNG DER UBRIGEN RUCKSTELLUNGEN

bestehen und deren voraussichtliche Hohe zuverléssig schiatzbar
ist. Zum 31. Dezember 2019 enthalten die sonstigen Riickstellun-
gen im Wesentlichen Riickstellungen fiir Optimierungsmafinah-
men in der Division Woodworking Machinery and Systems (HOMAG
Group).

Die als kurzfristig eingestuften iibrigen Riickstellungen werden
voraussichtlich innerhalb des nachfolgenden Geschiiftsjahres in
Anspruch genommen. Die Auszahlungen fiir langfristige Riickstel-
lungen werden voraussichtlich innerhalb der nidchsten zwei bis fiinf
Jahre anfallen. — Tabelle 3.63

29. VERTRAGLICHE VERBINDLICHKEITEN

Vertragliche Verbindlichkeiten stellen Verpflichtungen fiir den
Diirr-Konzern dar, dem Kunden die vertraglich vereinbarten Leis-
tungen zu iibertragen, wenn hierfiir bereits Zahlungen seitens
des Kunden geleistet wurden oder ein félliger Anspruch besteht.
Dabei handelt es sich um Auftriige, bei denen erhaltene oder fillige
Kundenzahlungen den angearbeiteten Projektstand tibersteigen.
Typischerweise werden im Maschinen- und Anlagenbau regel-
maéfiige Abschlagszahlungen gemif Projektfortschritt vereinbart.

Auftrags- Personal- Sonstige
riick- riick- Riick-
Tsd. € stellungen stellungen stellungen
Stand 1. Januar 2019 116.390 24.084 7.502
Wahrungsdifferenz 1.074 51 74
Inanspruchnahme/Verbrauch -43.860 -6.243 -2.516
Auflosung -20.362 -663 -1.227
Zufiihrung 46.086 12.588 37.419
Stand 31. Dezember 2019 99.328 29.817 41.252
' Die Werte enthalten die Anpassungen nach IFRS 16. Eine Uberleitung der betroffenen Bilanzpositionen enthalt Textziffer 6.
3.63 — UBRIGE RUCKSTELLUNGEN - VORAUSSICHTLICHE INANSPRUCHNAHME
31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Summe Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig
Auftragsriickstellungen 99.328 97.596 1.732 117.138 115.803 1.335
Personalriickstellungen 29.817 12.152 17.665 24.084 10.019 14.065
Sonstige Riickstellungen 41.252 38.310 2.942 8.512 4.854 3.658
170.397 148.058 22.339 149.734 130.676 19.058
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Zumeist ist bereits vor Beginn der Arbeiten eine Kundenzahlung
fallig. Dies fithrt dazu, dass im Laufe der gewohnlichen Geschiéfts-
téitigkeit Projekte seitens der Kunden vorfinanziert werden. Wah-
rend des Projekts werden weitere Zahlungen in Rechnung gestellt,
diese orientieren sich an den erreichten Projektmeilensteinen. Im
Geschiftsjahr 2019 gab es keine nennenswerten Abweichungen zu
diesem typischen Verhiltnis zwischen Leistungserbringung und
Kundenzahlung. Dies spiegelt sich im Ausweis des Saldos als ver-
tragliche Verbindlichkeit wider. Im Vorjahr beeinflusste die Akqui-
sition der Megtec/Universal-Gesellschaften die vertraglichen
Vermogenswerte in Hohe von 19.149 Tsd. € und die vertraglichen
Verbindlichkeiten in Héhe von 16.622 Tsd. €. Davon abgesehen gab
eskeine signifikanten Anderungen bei den Salden aus vertraglichen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten.

3.64 — VERBINDLICHKEITEN AUS L&L

30. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN — Tabelle 3.64

31. ANLEIHE, SCHULDSCHEINDARLEHEN
UND UBRIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Unter diesen Positionen werden alle verzinslichen Verpflichtungen

des Konzerns ausgewiesen. — Tabelle 3.65

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten enthalten Darlehen von
Mitarbeitern deutscher HOMAG-Group-Gesellschaften und Ver-
bindlichkeiten fiir abgegrenzte Zinsen fiir die Anleihe und die
Schuldscheindarlehen.

Zwischen-

Tsd. € Summe Kurzfristig summe Mittelfristig Langfristig

Verbindlichkeiten aus L&L 478.327 478.087 240 240 -

(2018) (501.835) (500.868) (967) (927) (40)

Verbindlichkeiten aus L&L gegeniiber at equity bilanzierten Unternehmen 684 684 - - -

(2018) (535) (535) (-] (-) (-)

31. Dezember 2019 479.011 478.771 240 240 -

(31. Dezember 2018) (502.370) (501.403) (967) (927) (40)

3.65 — FINANZVERBINDLICHKEITEN

Zwischen-

Tsd. € Summe Kurzfristig summe Mittelfristig Langfristig
Anleihe 299.186 - 299.186 299.186 -

(2018) (298.597) (-] (298.597) (298.597) (-]

Schuldscheindarlehen 499.056 - 499.056 274.489 224.567
(2018) (299.361) (-] (299.361) (199.574) (99.787)

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 366 366 - - -

(2018) (1.002) (1.002) (-) (-] (-]

Leasingverbindlichkeiten 107.101 27.554 79.547 54.196 25.351

(2018 - Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (IAS 17]) (7.182) (1.907) (5.275) (4.532) (743)

Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17.358 10.125 7.233 7.233 -

(2018) (17.139) (9.587) (7.552) (7.552) (-]

31. Dezember 2019 923.067 38.045 885.022 635.104 249.918
(31. Dezember 2018) (623.281) (12.496) (610.785) (510.255) (100.530)
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Finanzierung des Konzerns

Anleihe

Im Mirz 2014 emittierte die Diirr AG eine nicht nachrangige Anleihe
iiber 300.000 Tsd. € mit einem Kupon von 2,875 % und einem Aus-
gabekurs von 99,221 %. Die Auszahlung an den Diirr-Konzern und
die Erstnotiz der Anleihe erfolgten am 3. April 2014. Die Anleihe
hat eine Laufzeit von sieben Jahren und ist nicht vorzeitig kiind-
bar. Platziert wurde die Anleihe bei institutionellen und privaten
Investoren auflerhalb der USA. Die Anleihe besitzt kein Rating.

Schuldscheindarlehen

Am 24. Mirz 2016 platzierte die Diirr AG ein Schuldscheindarle-
hen iiber 300.000 Tsd. €. Der Mittelzufluss erfolgte am 6. April 2016.
Das Gesamtvolumen verteilt sich auf drei Tranchen mit Laufzei-
ten von fiinf, sieben und zehn Jahren. Die durchschnittliche Ver-
zinsung betrégt circa 1,6 % jéhrlich bei sowohl fest als auch variabel
verzinslichen Tranchen. Das Schuldscheindarlehen wurde von der
Commerzbank AG, Landesbank Baden-Wiirttemberg und UniCre-
dit Bank AG arrangiert und von zahlreichen Banken aus dem In- und
Ausland gezeichnet. Die Mittel dienen der allgemeinen Unterneh-

mensfinanzierung und stirken die strategische Liquiditat.

Am 19. Juni 2019 hat der Diirr-Konzern ein Sustainability-Schuld-
scheindarlehen iiber 200.000 Tsd. € platziert. Dabei ist die Ver-
zinsung zum Teil an das Nachhaltigkeitsrating des Diirr-Konzerns
gekoppelt. Der durchschnittliche Zinssatz fiir das Schuldschein-
darlehen betrégt 0,84 % p.a. Die Mittel flossen der Diirr AG am
4. Juli 2019 zu und verteilen sich auf Tranchen mit Laufzeiten
von fiinf, sechs, acht und zehn Jahren. Das Schuldscheindarlehen
stérkt die Liquiditdt und wird fiir die langfristige Unternehmens-
finanzierung eingesetzt. Zudem dient das Schuldscheindarlehen als
frithzeitige Anschlussfinanzierung fiir die im Jahr 2021 auslaufende

Unternehmensanleihe.

Syndizierter Kredit

Als Teil ihrer nachhaltigkeitsorientierten Refinanzierung hat
die Diirr AG am 25. Juli 2019 einen syndizierten Kredit iiber
750.000 Tsd. € abgeschlossen und zum Zeitpunkt des Inkraft-
tretens am 7. August 2019 den bestehenden syndizierten Kredit
aus dem Jahr 2014 vorzeitig abgelost. Der neue syndizierte Kredit
teilt sich auf in eine Barlinie {iber 500.000 Tsd. € und eine Avallinie
tiber 250.000 Tsd. €. Dem Kreditkonsortium gehoren 13 Banken aus
Europa, Asien und den USA an. Die Koordination des Konsortiums
liegt bei BNP Paribas S.A., Commerzbank AG, Deutsche Bank AG
und UniCredit Bank AG.
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Die Verzinsung des neuen Kredits hdangt unter anderem vom Nach-
haltigkeitsrating des Diirr-Konzerns ab. Bei der Koppelung des
Zinssatzes an das von der Agentur EcoVadis erstellte Nachhal-
tigkeitsrating sinkt oder steigt der Zinssatz, je nachdem wie sich
bestimmte Nachhaltigkeitskriterien entwickeln. Beriicksichtigt
werden zum Beispiel Okologiekennzahlen wie CO,-Ausstoft und
Wasserverbrauch sowie faire Arbeitsbeziehungen und Bedingun-
gen bei Lieferanten. Der syndizierte Kredit beinhaltet keine ding-

lichen Sicherheiten am Anlage- oder Umlaufvermdogen.

Der neue Kredit vergroflert den finanziellen Spielraum des
Diirr-Konzerns. Er dient der allgemeinen Unternehmensfinan-
zierung (Barlinie) und der Absicherung tiblicher Verpflichtungen
aus dem Maschinen- und Anlagenbau gegeniiber Dritten (Aval-
linie). Die Laufzeit ist bis zum 25. Juli 2024 vereinbart, kann aber
mit Zustimmung der Banken zwei Mal um jeweils ein Jahr verlan-
gert werden.

Den im Jahr 2014 arrangierten Konsortialkredit (250.000 Tsd. €
Barlinie, 215.000 Tsd. € Avallinie), der 2021 fillig gewesen wére,
hat die Durr AG ohne Vorfilligkeitsgebithren am 7. August 2019
zuriickgefiihrt. Das Bankenkonsortium bestand aus Baden-
Wiirttembergischer Bank, Commerzbank AG, Deutsche Bank AG,
UniCredit Bank AG, HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, BNP Paribas
und KfW IPEX-Bank GmbH. Der syndizierte Kredit beinhaltete
keine dinglichen Sicherheiten am Anlage- oder Umlaufvermégen
und diente zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung. Der ver-
einbarte Financial Covenant wurde zu allen Berechnungsstich-
tagen eingehalten. Die Verzinsung des syndizierten Kredits erfolgte
in Hohe des laufzeitkongruenten Refinanzierungssatzes zuziig-

lich einer variablen Marge.

Kredit- und Avallinien

Zum Bilanzstichtag wurde die Avallinie des syndizierten Kredits
der Diirr AG in Hohe von 174.360 Tsd. € (Vorjahr: 153.707 Tsd. €) in
Anspruch genommen. Dartiiber hinaus besteht die Moglichkeit, die
Barlinie in Héhe von bis zu 89.000 Tsd. € temporér als Avallinie zu
nutzen. Die Barlinien der syndizierten Kredite der Diirr AG wurden
in den Geschiftsjahren 2019 und 2018 nicht in Anspruch genommen.
Zusitzlich bestehen bei verschiedenen Kreditinstituten und Ver-
sicherungen bilaterale Kreditlinien in Hohe von 4.144 Tsd. € (nutz-
bar zur Betriebsmittelfinanzierung oder Avalinanspruchnahme),
Avallinien in Hohe von 720.570 Tsd. € sowie weitere betragsméflig
untergeordnete Kreditlinien. Die Kredit- und Avallinien sind an
keine besonderen Zwecke gebunden und dienen der allgemeinen

Unternehmensfinanzierung und Projektabwicklung.
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3.66 — KREDIT- UND AVALLINIEN

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Gesamtbetrag der zur Verfiigung stehenden
Kredit- und Avallinien 1.474.900 1.072.095
Gesamtbetrag der in Anspruch genommenen
Kredite/Avale 476.728 317.288
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 237.658 152.175
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr 239.070 165.113

Leasingverbindlichkeiten

Im Rahmen der Erstanwendung des IFRS 16 wurden zum
1. Januar 2019 zusitzliche Leasingverbindlichkeiten in Hohe von
106.657 Tsd. € erfasst. Zum 31. Dezember 2019 betrugen die Leasing-
verbindlichkeiten 107.101 Tsd. €. Im Vorjahr waren die Leasingver-
bindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhiltnissen in Hohe

von 7.182 Tsd. € in den Finanzverbindlichkeiten enthalten.
Die Laufzeiten der Leasingverhiltnisse liegen iiberwiegend

zwischen einem Jahr und zehn Jahren, in Einzelfillen laufen die
Vertrage langer als 15 Jahre. Mogliche zukiinftige Mittelabfliisse

3.67 — SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

in Hohe von 32.573 Tsd. € sind nicht in den Leasingverbindlich-
keiten enthalten, da die Ausiibung von Verldngerungsoptionen
nicht als hinreichend sicher bewertet ist. Variable Leasingzahlun-
gen in Hohe von 242 Tsd. € wurden erfolgswirksam erfasst. In gerin-
gem Umfang enthalten die Vertrige Preisanpassungsklauseln, die
auf Verbraucherpreisindizes basieren. Daraus resultierende mog-
liche Anpassungen der Leasingraten werden nicht in der Leasing-
verbindlichkeit beriicksichtigt.

32. SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Verpflichtungen aus Optionen in Héhe von 176.085 Tsd. € (Vor-
jahr: 176.958 Tsd. €) betreffen die im Rahmen des Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG erfass-
ten sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten fiir den Erwerb von
Aktien sowie zur Zahlung der Ausgleichsanspriiche. Dariiber hinaus
betreffen die Optionen Geschiiftsanteile in Hohe von 33.189 Tsd. €
(Vorjahr: 37.239 Tsd. €), die sich im Besitz der Inhaber nicht beherr-

schender Anteile befinden.

Zwischen-
Tsd. € Summe Kurzfristig summe Mittelfristig Langfristig
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 3.744 3.680 64 64 -
(2018) (7.573) (7.232) (341) (341) (-]
Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern 90.291 88.450 1.841 1.841 -
(2018) (97.619) (94.407) (3.212) (3.212) (-]
Verpflichtungen aus Optionen 210.884 207.834 3.050 3.050 -
(2018) (214.767) (213.543) (1.224) (1.224) (-]
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 552 552 - - -
(2018) (9.532) (9.532) (-) (-) (-]
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 20.709 19.374 1.335 1.335 -
(2018) (24.473) (22.984) (1.489) (1.459) (30
31. Dezember 2019 326.180 319.890 6.290 6.290 -
(31. Dezember 2018) (353.964) (347.698) (6.266) (6.236) (30
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33. UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

3.68 — UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

Zwischen-
Tsd. € Summe Kurzfristig summe Mittelfristig Langfristig
Steuerverbindlichkeiten, die nicht Ertragsteuern betreffen 38.454 38.449 5 5 -
(2018) (62.361) (62.357) (4) (4) (-)
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 8.118 8.118 - - -
(2018) (8.085) (8.085) (-) (-) (-]
Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern 64.102 63.922 180 180 -
(2018) (60.989) (60.561) (428) (202) (226)
Sonstige Verbindlichkeiten 8.355 8.286 69 69 -
(2018) (11.469) (11.290) (179) (179) (-)
31. Dezember 2019 119.029 118.775 254 254 -
(31. Dezember 2018) (142.904) (142.293) (611) (385) (226)

34. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Fiir die Mitglieder des Vorstands der Diirr AG und des obersten Fiih-
rungskreises des Diirr-Konzerns existiert ein langfristiges aktien-
basiertes Incentive-Programm (Long Term Incentive — LTI). Die
Ausgestaltung erfolgt in Tranchen, die jedes Jahr herausgegeben
werden und jeweils eine Laufzeit von drei Jahren haben. Die Aus-
zahlungen erfolgen nach Ablauf der vertraglich festgelegten Lauf-
zeit jeweils im Anschluss an die darauffolgende Hauptversammlung,.

Gemiéf dem Programm erhalten die Berechtigten eine individu-
ell festgelegte Anzahl virtueller Diirr-Aktien (Performance Share
Units). Zum 31. Dezember 2019 betrug die Anzahl der ausgegebenen
virtuellen Aktien 239.250 Stiick (Vorjahr: 254.250 Stiick). Am Ende
der Laufzeit des Incentive-Programms erfolgt eine Barvergiitung
der erworbenen Anspriiche. Die Vergiitung ermittelt sich aus der
Anzahl der virtuellen Aktien, dem geglétteten Stichtagsaktienkurs
(Aktienkurs-Multiplikator) und einem EBIT-Multiplikator geméf
der erzielten durchschnittlichen EBIT-Marge wihrend der Laufzeit.
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Fiir den EBIT-Multiplikator besteht eine Hochstgrenze. Ein maxi-
maler Auszahlungsbetrag (Cap) ist individuell festgelegt.

Im Geschiftsjahr 2019 wurden 1.722 Tsd. € (Vorjahr: 849 Tsd. €) als
Aufwendungen fiir das LTI-Programm in den Verwaltungskosten
erfasst. Der in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten passi-
vierte Betrag belief sich zum 31. Dezember 2019 auf 4.392 Tsd. € (Vor-
jahr: 5.302 Tsd. €).

35. SONSTIGE ANGABEN ZU DEN
FINANZINSTRUMENTEN

Bewertung der Finanzinstrumente nach Kategorien

Aus — Tabelle 3.69 sind, ausgehend von den relevanten Bilanz-
positionen, die Zusammenhinge zwischen den Kategorien nach
IFRS 9, der Klassifikation nach IFRS 7 und den Wertansitzen der
Finanzinstrumente ersichtlich.
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3.69 — BEWERTUNG DER FINANZINSTRUMENTE NACH KATEGORIEN

Wertansatz

Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender
Buchwert | Anschaffungs-  Zeitwert [er-  Zeitwert (er-
Tsd. € 31.12.2019 kosten folgsneutral) folgswirksam)
AKTIVA
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 662.024 662.024 - -
Forderungen aus L&L gegen Dritte 582.323 582.323 - -
Forderungen aus L&L gegen at equity bilanzierte Unternehmen 3.754 3.754 - -
Ubrige Finanzanlagen 12.653 - 3.306 9.347
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 209.340 189.833 - 19.507
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 630 - - 630
Derivate mit Hedge-Beziehung 3.177 - 2.820 357
PASSIVA
Verbindlichkeiten aus L&L 479.011 479.011 - -
Anleihe 299.186 299.186 - -
Schuldscheindarlehen 499.056 499.056 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 366 366 - -
Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16)" 107.101 107.101 - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17.358 17.358 - -
Verpflichtungen aus Optionen 210.884 176.085 33.189 1.610
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 552 - - 552
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 111.000 111.000 - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.059 - - 1.059
Derivate mit Hedge-Beziehung 2.685 - 2.141 544
DAVON AGGREGIERT NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN GEMASS IFRS 9
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 1.437.934 1.437.934 - -
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet 3.306 - 3.306 -
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 630 - - 630
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 28.854 - - 28.854
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 1.582.062 1.582.062 - -
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bewertet 36.410 - 33.189 3.221
1 Die Leasingverbindlichkeiten werden nach IFRS 16 (Vorjahr: IAS 17) bilanziert und fallen damit nicht unter die aufgefihrten Bewertungskategorien nach IFRS 9.
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3.69 — BEWERTUNG DER FINANZINSTRUMENTE NACH KATEGORIEN

Wertansatz

Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender

Buchwert Anschaffungs-  Zeitwert (er-  Zeitwert (er-

Tsd. € 31.12.2018 kosten  folgsneutral) folgswirksam)
AKTIVA
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 655.042 655.042 - -
Forderungen aus L&L gegen Dritte 593.644 593.644 - -
Forderungen aus L&L gegen at equity bilanzierte Unternehmen 9.380 9.380 - -
Ubrige Finanzanlagen 10.186 - 2.306 7.880
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 53.043 33.531 - 19.512
Derivative finanzielle Vermdgenswerte

Derivate ohne Hedge-Beziehung 623 - - 623

Derivate mit Hedge-Beziehung 3.068 - 2.163 905
PASSIVA
Verbindlichkeiten aus L&L 502.370 502.370 - -
Anleihe 298.597 298.597 - -
Schuldscheindarlehen 299.361 299.361 - -
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.002 1.002 - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (IAS 17)1 7.182 - - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17.139 17.139 - -
Verpflichtungen aus Optionen 214.767 176.958 37.239 570
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 9.532 - - 9.532
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 122.092 122.092 - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.124 - - 1.124

Derivate mit Hedge-Beziehung 6.449 - 4.775 1.674

DAVON AGGREGIERT NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN GEMASS IFRS 9

Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

.291.597 1.291.597 - -

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet 2.306 - 2.306 -
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 628 - - 628
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 27.387 - - 27.387
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet 1.424.701 1.417.519 - -

Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bewertet

48.465 - 37.239 11.226

' Die Leasingverbindlichkeiten werden nach IFRS 16 (Vorjahr: IAS 17) bilanziert und fallen damit nicht unter die aufgefiihrten Bewertungskategorien nach IFRS 9.

Um die Bewertungen von Finanzinstrumenten zum beizulegen-

andere Input-Werte als die in Stufe 1 enthaltenen notierten

den Zeitwert vergleichbar darzustellen, wurde in den IFRS eine Preise, fiir die entweder direkt oder indirekt bezogen auf den ent-

Fair-Value-Hierarchie mit folgenden drei Stufen festgelegt:

* notierte (unbereinigte) Werte in aktiven Mérkten fiir identische

Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten (Stufe 1)
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sprechenden Vermogenswert oder die entsprechende Verbind-
lichkeit beobachtbare Marktdaten zur Verfiigung stehen (Stufe 2)

= Input-Werte, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren
(Stufe 3)
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Die vom Diirr-Konzern zum beizulegenden Zeitwert bilan-
zierten Finanzinstrumente teilen sich folgendermaflen auf die
Fair-Value-Hierarchie-Stufen auf:

3.70 — ZUORDNUNG ZU FAIR-VALUE-HIERARCHIE-STUFEN

Fair-Value-Hierarchie

Tsd. € 31.12.2019 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

AKTIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSNEUTRAL

Ubrige Finanzanlagen 3.306 - - 3.306

Derivate mit Hedge-Beziehung 2.820 - 2.820 -

AKTIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSWIRKSAM

Ubrige Finanzanlagen 9.347 - - 9.347
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 19.507 - - 19.507
Derivate ohne Hedge-Beziehung 630 - 630 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 357 - 357 -

PASSIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSNEUTRAL

Verpflichtungen aus Optionen 33.189 - - 33.189

Derivate mit Hedge-Beziehung 2141 - 2.141 -

PASSIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSWIRKSAM

Verpflichtungen aus Optionen 1.610 - - 1.610
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 552 - - 552
Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.059 - 1.059 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 544 - 544 -

Fair-Value-Hierarchie

Tsd. € 31.12.2018 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

AKTIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSNEUTRAL

Ubrige Finanzanlagen 2.306 - - 2.306

Derivate mit Hedge-Beziehung 2.163 - 2.163 -

AKTIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSWIRKSAM

Ubrige Finanzanlagen 7.880 - - 7.880
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 19.512 5 - 19.507
Derivate ohne Hedge-Beziehung 623 - 623 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 905 - 905 -

PASSIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSNEUTRAL

Verpflichtungen aus Optionen 37.239 - - 37.239

Derivate mit Hedge-Beziehung 4.775 - 4.775 -

PASSIVA ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT - ERFOLGSWIRKSAM

Verpflichtungen aus Optionen 570 - - 570
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 9.532 - - 9.532
Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.124 - 1.124 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 1.674 - 1.674 -

GESCHAFTSBERICHT 2019 157



KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

Zum Ende der jeweiligen Berichtsperiode erfolgt die Beurteilung,
ob es zu Umgliederungen zwischen den verschiedenen Stufen oder
Bewertungskategorien gekommen ist. Im Geschéftsjahr 2019 fanden
keine Umgliederungen zwischen den Fair-Value-Hierarchie-Stufen
oder Bewertungskategorien statt.

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der zum 31. Dezem-
ber 2019 im Bestand befindlichen Finanzinstrumente der Stufen 1, 2

und 3 sind folgende Gesamtertrige und -aufwendungen entstanden:

3.71 — GESAMTERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN
VON VERMOGENSWERTEN

3.73 — ENTWICKLUNG FAIR-VALUE-HIERARCHIE STUFE 3
VON VERMOGENSWERTEN

Tsd. € 2019 2018

IN DER GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG ERFASST

Finanzinvestitionen in Eigenkapital-
instrumente erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet 1.467 —-478

Derivative Finanzinstrumente 2.507 1.492

IM EIGENKAPITAL ERFASST

Derivative Finanzinstrumente 1.246 217

3.72 — GESAMTERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN VON
VERBINDLICHKEITEN

Tsd. € 2019 2018

IN DER GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG ERFASST

Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 50 -87
Verpflichtungen aus Optionen -1.040 1.129
Derivative Finanzinstrumente -2.600 -2.792

IM EIGENKAPITAL ERFASST

Verpflichtungen aus Optionen 4.050 -761

Derivative Finanzinstrumente -568 -3.650
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Tsd. € 2019 2018
Stand 31. Dezember Vorjahr 29.693 19.507
Anpassung IFRS 9 - 10.795
Stand 1. Januar 29.693 30.302
Anderungen Konsolidierungskreis - -132
Wahrungsdifferenz - 1
Zugange 1.000 -
Abgange - -
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts 1.467 -478
Stand 31. Dezember 32.160 29.693

Durch die Einfithrung des IFRS 9 wurden sonstige Beteiligungen
und nicht konsolidierte Konzerngesellschaften in die Kategorie zum
beizulegenden Zeitwert umgebucht und im Eréffnungsbilanzwert
beriicksichtigt. Die Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts der
in Stufe 3 berichteten Vermogenswerte wurden erfolgswirksam im

Beteiligungsergebnis beriicksichtigt.

3.74 — ENTWICKLUNG FAIR-VALUE-HIERARCHIE STUFE 3
VON VERBINDLICHKEITEN

Tsd. € 2019 2018
Stand 31. Dezember Vorjahr 47.341 44.957
Anpassung IFRS 9 - 1.699
Stand 1. Januar 47.341 46.656
Zugange - 1.196
Abgange -8.930 -230
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts -3.060 -281
Stand 31. Dezember 35.351 47.341

Bewertungstechniken

Der beizulegende Zeitwert der in Stufe 2 der Bemessungshierar-
chie eingeordneten derivativen finanziellen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten basiert auf tiglich beobachtbaren Devisenkur-
sen und Zinsstrukturkurven. Zusétzlich werden im Zusammen-
hang mit IFRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts“ in der
Bewertung sowohl das Kontrahenten- als auch das eigene Aus-
fallrisiko berticksichtigt. Inputfaktoren fiir die Beriicksichtigung
des Kontrahentenausfallrisikos sind an den Mérkten beobacht-
bare Credit Default Swaps (CDS) der an der jeweiligen Transaktion
beteiligten Kreditinstitute. Ist fiir ein einzelnes Kreditinstitut kein
CDS vorhanden, wird aus anderen beobachtbaren Marktdaten (wie

GESCHAFTSBERICHT 2019



KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

3.75 — BEIZULEGENDE ZEITWERTE DER FINANZINVESTITIONEN IN EIGENKAPITALINSTRUMENTE UND OPTIONEN

31.12.2019 31.12.2018
Buchwert Sensitivitdtsanalyse Buchwert Sensitivitatsanalyse
Tsd. € +10% -10% +10% -10%
ADAMOS GmbH 3.000 3.215 2.652 2.000 2.154 1.914
HOMAG eSolution GmbH — Option 1.440 1.297 1.584 1.196 1.243 1.148
Parker Engineering Co., Ltd. 9.347 10.032 8.661 7.880 8.445 7.315
SBS Ecoclean GmbH 19.507 19.507 19.507 19.507 19.507 19.507

beispielsweise Ratinginformationen) ein synthetischer CDS abge-
leitet. Eine Minimierung des Kontrahentenausfallrisikos erfolgt
durch Diversifizierung und eine sorgfiltige Auswahl der Kontra-
henten. Fiir die Berechnung des eigenen Ausfallrisikos wird auf
Informationen, die der Diirr-Konzern von Kreditinstituten und
Versicherungen erhilt, zuriickgegriffen, um einen synthetischen
CDS fiir den Konzern abzuleiten.

Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der in Stufe 3 der
Bemessungshierarchie eingeordneten Optionen, bedingten Kauf-
preisraten und iibrigen Finanzanlagen basiert auf vertraglichen
Vereinbarungen beziehungsweise unternehmensinternen Daten.
Dazu zihlen vor allem historische Ergebnisse, bilanzielle Daten
und zukunftsgerichtete Planungsdaten der jeweiligen Gesell-
schaft, von denen die Hohe der finanziellen Verbindlichkeiten
abhingt. Der beizulegende Zeitwert der finanziellen Vermogens-
werte berechnet sich aus den vertraglichen Vereinbarungen eines
Verkaufspreises und einer fixen Zinskomponente. Die Annahmen
werden regelméfig tiberpriift und bei Bedarf angepasst. Sofern
anwendbar werden auch Aufzinsungseffekte, die sich aus einer
zeitlichen Anndherung an den Filligkeitszeitpunkt ergeben, in die
Bewertung einbezogen.

Sensitivitaten Stufe 3
Der beizulegende Zeitwert der ADAMOS GmbH beruht mafigeblich
auf den erwarteten Free Cashflows der kommenden Jahre.

Die Bewertung der Option fiir den Erwerb der weiteren Anteile
der HOMAG eSolution GmbH basiert auf dem ausschiittungs-
fahigen Kapital der zukiinftigen Jahre bis 2021 und dem verzinsten

Kaufpreis.
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Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der Parker Enginee-
ring Co., Ltd. basiert hauptsidchlich auf Einschiatzungen des
Managements zur Entwicklung der zukiinftigen Free Cashflows
der Gesellschaft. Der Wert der zugehorigen Verkaufsoption orien-
tiert sich am anteiligen Eigenkapital der Gesellschaft und wiirde bei
einer unterstellten Anderung um 10 % nach oben beziehungsweise

nach unten entsprechend schwanken.

Im Rahmen der Verdufierung des Bereichs Cleaning and Surface
Processing in 2017 erhielt der Diirr-Konzern eine 15-%-Beteiligung
an der Holding- Gesellschaft SBS Ecoclean GmbH mit Sitz in Stutt-
gart, Deutschland. Der Kaufer, die Shenyang Blue Silver Industry
Automation Equipment Co., hat die Option ausgeiibt, die restlichen
15 % der Beteiligung an der SBS Ecoclean GmbH vom Diirr-Konzern
zu libernehmen. Bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts
der 15-%-Beteiligung an der SBS Ecoclean GmbH geht der Konzern
im Moment nicht davon aus, dass ergebnisabhingige Vertragsklau-
seln, die den Wert positiv beeinflussen konnen, zur Anwendung

kommen.

Von im Bestand befindlichen Beteiligungen sind im Geschiftsjahr
2019 Dividenden in Hohe von 132 Tsd. € erfasst worden.

Beizulegende Zeitwerte von zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumenten

— Tabelle 3.76 zeigt die beizulegenden Zeitwerte der zu Anschaf-
fungskosten beziehungsweise zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bilanzierten finanziellen Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten. Die beizulegenden Zeitwerte der nicht zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumente entsprechen
den Buchwerten.
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3.76 — BEIZULEGENDE ZEITWERTE VON ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BILANZIERTEN FINANZINSTRUMENTEN

31.12.2019 31.12.2018

Beizulegender Beizulegender
Tsd. € Zeitwert Buchwert Zeitwert Buchwert
AKTIVA
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 662.024 662.024 655.042 655.042
Forderungen aus L&L gegen Dritte 582.323 582.323 593.644 593.644
Forderungen aus L&L gegen at equity bilanzierte Unternehmen 3.754 3.754 9.380 9.380
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 189.833 189.833 33.531 33.531
PASSIVA
Verbindlichkeiten aus L&L 479.011 479.011 502.370 502.370
Anleihe 308.820 299.186 314.250 298.597
Schuldscheindarlehen 510.048 499.056 298.445 299.361
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 366 366 1.002 1.002
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17.358 17.358 17.139 17.139
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - - 7.619 7.182
Verpflichtungen aus Optionen 182.531 176.085 180.857 176.958
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 111.000 111.000 122.092 122.092
DAVON AGGREGIERT NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN GEMASS IFRS 9
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 1.437.934 1.437.934 1.291.597 1.291.597
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 1.609.134 1.582.062 1.436.155 1.417.519

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus
L&L, sonstige finanzielle Vermogenswerte, Verbindlichkeiten aus
L&L, sonstige finanzielle Verbindlichkeiten sowie Kontokorrent-
kredite haben iiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entspre-
chen deren Buchwerte zum Bilanzstichtag niherungsweise dem

beizulegenden Zeitwert.

Der Zeitwert der langfristigen Verbindlichkeiten beruht auf den
derzeitigen Zinssitzen fiir Fremdkapitalaufnahmen mit vergleich-
barem Filligkeits- und Bonitéatsprofil. Der Zeitwert des Fremd-
kapitals weicht derzeit — mit Ausnahme der Anleihe, der Schuld-
scheindarlehen und der Verpflichtungen aus Optionen - kaum vom
Buchwert ab.

Der beizulegende Zeitwert der Anleihe (Fair-Value-Hierarchie
Stufe 1) berechnet sich aus dem Nominalwert multipliziert mit der
Kursnotierung zum Bilanzstichtag. Zum 31. Dezember 2019 notierte
die Anleihe mit 102,94 % (Vorjahr: 104,75 %), was einem Marktwert
von 308.820 Tsd. € (Vorjahr: 314.250 Tsd. €) entspricht. Der beizule-
gende Zeitwert der Schuldscheindarlehen (Fair-Value-Hierarchie
Stufe 2) und der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (2018)
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(Fair-Value-Hierarchie Stufe 2) ermittelt sich aus der Abzinsung der
Zahlungsstrome auf den Bewertungsstichtag mit laufzeitiaquivalen-

ten Diskontierungszinssitzen.

Bei den zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten Verpflich-
tungen aus Optionen (Fair-Value-Hierarchie Stufe 3) handelt es
sich um im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungs-
vertrags mit der HOMAG Group AG erfasste sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten fiir den Erwerb von Aktien sowie zur Zahlung
der Ausgleichsanspriiche. Die finanziellen Verbindlichkeiten wer-
den in der Folgebewertung erfolgswirksam erfasst. Die erwartete
Laufzeit des Spruchverfahrens sowie die erwartete Hohe der Aus-
gleichszahlung und der Barabfindung determinieren die Bewer-
tung der Option. Die Laufzeit des Spruchverfahrens wird unverin-
dert zum Vorjahr eingeschiitzt. Aufgrund eines erstinstanzlichen,
nicht rechtskréftigen Urteils des Landgerichts Stuttgarts wurde die
erwartete Hohe der Ausgleichszahlung von 1,01 € auf 1,03 € netto
und die erwartete Hohe der Barabfindung von 31,56 € auf 31,58 €
angehoben. Der beizulegende Zeitwert wird mittels eines Barwert-
modells ermittelt, das auf der Barabfindung einschlief3lich Aus-
gleichszahlung sowie der gesetzlichen Mindestverzinsung und
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einem laufzeitdquivalenten Diskontierungszinssatz basiert. Die
Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert und dem Buch-
wert ergibt sich aus dem Umstand, dass der beizulegende Zeitwert
Veranderungen des tatsidchlichen Zinsumfelds beriicksichtigt, wih-
rend der fiir eine Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungskos-
ten verwendete Diskontierungszinssatz tiber die Laufzeit zumeist

unveridndert bleibt.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

3.77 — NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN 2019

aus der Folgebewertung

zum bei-
aus zulegenden Wahrungs- Wert-
Tsd. € Zinsen Zeitwert umrechnung berichtigung aus Abgang | Nettoergebnis
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet £4.852 - -5.544 6.250 —-645 4.913
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet - 1.467 - - - 1.467
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet -28.970 - -79 - - -29.049
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet - -1.903 - - 8.930 7.027
Summe -24.118 -436 -5.623 6.250 8.285 -15.642
3.78 — NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN 2018
aus der Folgebewertung
zum bei-
aus zulegenden Wahrungs- Wert-
Tsd. € Zinsen Zeitwert umrechnung berichtigung aus Abgang Nettoergebnis
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 5.899 - -3.096 -1.907 =177 719
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet 52 =751 - - - -699
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet - -478 - - - -478
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet -25.019 - 10 - - -25.009
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet -87 1.129 - - - 1.042
Summe -19.155 -100 -3.086 -1.907 =177 -24.425
Finanzwerte, die einer rechtlich durchsetzbaren
Globalverrechnungsvereinbarung oder einer ahnlichen
Vereinbarung unterliegen
Mit Banken abgeschlossene Devisentermingeschiifte unterliegen
teilweise vertraglichen Verrechnungsvereinbarungen, die es dem
Diirr-Konzern im Fall einer Insolvenz eines Kreditinstituts erlau-
ben, bestimmte finanzielle Vermogenswerte mit bestimmten finan-
ziellen Verbindlichkeiten zu verrechnen.
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3.79 — DERIVATIVE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE, DIE
VERRECHNUNGSVEREINBARUNGEN, EINKLAGBAREN
GLOBALVERRECHNUNGSVERTRAGEN UND AHNLICHEN
VEREINBARUNGEN UNTERLIEGEN

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Bruttobetrdge finanzieller Vermdgenswerte 3.807 3.691
Bruttobetrage finanzieller Verbindlichkeiten,

die in der Bilanz saldiert werden - -
Nettobetrdge finanzieller Vermdgenswerte,

die in der Bilanz ausgewiesen werden 3.807 3.691
Zugehdrige Betrage aus Finanzinstrumenten,

die in der Bilanz nicht saldiert werden -2.263 -2.972
Nettobetrag 1.544 719

3.80 — DERIVATIVE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN, DIE
VERRECHNUNGSVEREINBARUNGEN, EINKLAGBAREN
GLOBALVERRECHNUNGSVERTRAGEN UND AHNLICHEN
VEREINBARUNGEN UNTERLIEGEN

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Bruttobetrage finanzieller Verbindlichkeiten 3.744 7.573
Bruttobetrdge finanzieller Vermdgenswerte,

die in der Bilanz saldiert werden - -
Nettobetrdge finanzieller Verbindlichkeiten,

die in der Bilanz ausgewiesen werden 3.744 7.573
Zugeharige Betrage aus Finanzinstrumenten,

die in der Bilanz nicht saldiert werden —-2.263 -2.972
Nettobetrag 1.481 4.601

Verpfandungen

Zum Bilanzstichtag waren finanzielle Vermogenswerte in Hohe von
2.077 Tsd. € (Vorjahr: 2.348 Tsd. €) iiberwiegend als Barhinterlegun-
gen verpfindet.

36. ERLAUTERUNG DER KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns zeigt, wie sich die Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente durch Mittelzu-
flisse und -abfliisse im Geschiftsjahr 2019 veréindert haben,
und gibt somit Auskunft tiber die Mittelherkunft und Mittelver-
wendung. Die gemifd 1AS 7 ,Kapitalflussrechnungen® erstellte
Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Zahlungsstro-
men aus laufender Geschiéftstitigkeit, Investitionstitigkeit und
Finanzierungstatigkeit.
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Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds
umfasst alle Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des
Konzerns, das heif3t Kassenbestinde, Schecks und Guthaben bei
Kreditinstituten, soweit sie eine urspriingliche Filligkeit von weni-
ger als drei Monaten haben. Die nach IFRS 9 zu treffende Risiko-
vorsorge auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente wird
in der Kapitalflussrechnung in den nicht zahlungswirksamen Auf-

wendungen und Ertriigen herausgerechnet.

Aufgrund gesetzlicher Kapitalverkehrsbeschrinkungen — haupt-
sdchlich in einigen asiatischen Lindern - ist ein Betrag von
88.702 Tsd. € (Vorjahr: 190.331 Tsd. €) eingeschrénkt verfiigbar.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit wird indirekt abge-
leitet. Dem Ergebnis vor Ertragsteuern werden die Ertragsteuer-
zahlungen hinzugerechnet, zudem wird es um das Zinsergebnis
sowie nicht zahlungswirksame Grofien bereinigt. Letztere umfas-
sen unter anderem die Abschreibungen auflangfristige Vermogens-
werte, das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen und
das Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen. Um auf den Cash-
flow aus laufender Geschiftstitigkeit iiberzuleiten, werden Veran-
derungen von Bilanzpositionen, die aus der operativen Tatigkeit
resultieren, beriicksichtigt. Effekte aus der Wahrungsumrechnung
und aus Konsolidierungskreisinderungen werden herausgerech-
net. Verdnderungen der betrieblichen Aktiva und Passiva in der
Konzern-Kapitalflussrechnung stimmen daher nicht notwendiger-
weise mit den Verdnderungen der betreffenden Positionen in der
Konzernbilanz iiberein.

Die in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Abschrei-
bungen wurden im Geschiéftsjahr 2019 nicht um im Zinsergebnis
oder Beteiligungsergebnis enthaltene Abschreibungen reduziert
(Vorjahr: 478 Tsd. €). Der Cashflow aus laufender Geschaftstétig-
keit enthélt Effekte in Hohe von 22.046 Tsd. € aus Forfaitierungen
und vorfristiger Erfiillung von Akkreditiven (Vorjahr: 24.888 Tsd. €).

3.81 — SONSTIGE NICHT ZAHLUNGSWIRKSAME
AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE

Tsd. € 2019 2018

Ergebnis aus bedingten Kaufpreisraten 50 -87

Ertrage aus dem Abgang von zur
VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten

und Verbindlichkeiten - 61
Wertberichtigungen auf finanzielle

Vermdgenswerte und Beteiligungen 427 -827
Wahrungseffekte und Sonstiges 1.227 1.218
Summe 1.704 365
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Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit wird zahlungsbezogen ermit-
telt. Er ergibt sich im Wesentlichen aus Zahlungsmittelabfliissen
fiir Investitionen in langfristige Vermogenswerte, der Anlage freier
fliissiger Mittel sowie Akquisitionen. Die Zahlungsmittelabfliisse
fiir den Erwerb von Sachanlagen teilen sich aufin 21.194 Tsd. € (Vor-
jahr:19.472 Tsd. €) fiir Erweiterungsinvestitionen und 31.008 Tsd. €
(Vorjahr: 28.937 Tsd. €) fiir Ersatzinvestitionen. Zufliisse an Zah-
lungsmitteln entstehen durch den Abgang langfristiger Vermogens-
werte sowie durch erhaltene Zinsen. Aus der Anlage freier flissiger
Mittel in Termingelder resultieren Zahlungsmittelabfliisse in Hohe
von 159.382 Tsd. € (Vorjahr: Zufliisse in Hohe von 138.287 Tsd. €).

Im Rahmen der bilanziellen Erfassung der Leasingverhiltnisse
gemaf IFRS 16 wird im Cashflow aus Investitionstitigkeit nur ein
Zahlungsmittelabfluss fiir geleistete An- oder Vorauszahlungen
sowie fiir Anschaffungsnebenkosten gezeigt, da der Zugang der
Nutzungsrechte bis auf die obigen Ausnahmen nicht mit einem
Zahlungsmittelabfluss verbunden ist. Gleiches galt im Vorjahr bei
Abschluss oder Verldngerung von Finanzierungs-Leasingvertrigen.
Die Zahlungen fiir die Leasingverhiltnisse werden im Cashflow aus
Finanzierungstitigkeit gezeigt.

In der Position Firmenerwerbe abziiglich erhaltener fliissiger Mit-
tel ist im Geschiftsjahr der Kaufpreis fiir den Asset Deal in der
Tiirkei enthalten. Bei dieser Transaktion erhielt der Diirr-Konzern
keine fliissigen Mittel. Im Vorjahr waren im Kaufpreis fiir Megtec/
Universal in Hohe von 125.340 Tsd. € fliissige Mittel in Héhe von
19.567 Tsd. € enthalten.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstiitigkeit wird ebenfalls zah-
lungsbezogen ermittelt. Er enthélt Dividenden und Auszahlun-
gen an Aktiondre und Inhaber nicht beherrschender Anteile,
geleistete Zinszahlungen fiir die Anleihe, die Schuldscheindarle-
hen und die sonstigen Finanzierungstétigkeiten. Auch Tilgungen
fiir im Rahmen von Leasingvertriagen passivierte Verbindlichkei-
ten und weitere langfristige Darlehen werden erfasst. In der Posi-
tion ,Veranderung kurzfristige Bankverbindlichkeiten und iibrige
Finanzierungstitigkeiten“ werden unter anderem Zu- und Abfliisse
aus Kontokorrentkrediten zusammengefasst.

Am 4. Juli 2019 flossen dem Diirr-Konzern fliissige Mittel aus dem

Sustainability-Schuldscheindarlehen nach Abzug der Transak-
tionskosten in Hohe von 199.565 Tsd.€ zu.
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Im Geschiftsjahr 2019 flossen 8.750 Tsd. € fiir den Erwerb der rest-
lichen 25 % der Anteile an der Benz GmbH Werkzeugsysteme und
ihrer Tochtergesellschaft ab. Im Vorjahr erwarb der Diirr-Konzern
weitere Anteile an der HOMAG Group AG. Der Kaufpreis fiir diese
Anteile betrug 34.802 Tsd. €. Der Zahlungsmittelabfluss fiir die wei-
teren Anteile war geméf} 1AS 7 ,Kapitalflussrechnungen® im Cash-
flow aus Finanzierungstitigkeit in der Position ,,Auszahlungen fiir
Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen® enthalten, da
die Gesellschaften bereits zuvor vollstindig in den Diirr-Konzern

einbezogen wurden.

In den geleisteten Zinsausgaben ist die Zahlung der Garantie-
dividende an die auflenstehenden HOMAG-Aktionére enthalten, da
der Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags
dazu gefiihrt hat, dass die auflenstehenden Aktionire im Rahmen
der IFRS bilanziell nicht als Inhaber nicht beherrschender Anteile
angesehen werden. Zinszahlungen aus Leasingverbindlichkeiten im
Geschiftsjahr 2019 betrugen 3.039 Tsd. €.

Gemif den Anderungen an IAS 7 , Kapitalflussrechnungen® wer-
denin der Uberleitungsrechnung in — Tabelle 3.82 die Versinderun-
gen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsaktivititen dargestellt.
Diese sind als die Verbindlichkeiten definiert, deren Zahlungsmit-
telzu- und -abfliisse in der Kapitalflussrechnung als Cashflows aus
Finanzierungstitigkeit ausgewiesen werden. Dazu zidhlen unter
anderem die Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender
Anteile. Ebenfalls aufgefiihrt werden die Vermdégenswerte, die der
Sicherung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten dienen.

Der Konzern verfiigt iiber nicht genutzte Kredit- und Avallinien in
Hohe von 998.172 Tsd. € (Vorjahr: 754.807 Tsd. €). Die Kredit- und
Avallinien sind an keine besonderen Zwecke gebunden und die-
nen der allgemeinen Unternehmensfinanzierung und Projekt-
abwicklung. Nihere Informationen zur Finanzierung des Konzerns
konnen unter — Textziffer 31 entnommen werden. Eine Aufgliede-
rung der Cashflows aus laufender Geschiftstétigkeit, Investitions-
tatigkeit und Finanzierungstétigkeit nach den Divisions des Diirr-
Konzerns enthilt — Textziffer 37. Eine wirtschaftliche Erlauterung
der Kapitalflussrechnung enthélt das Kapitel ,, Finanzwirtschaft-
liche Entwicklung® im zusammengefassten Lagebericht.
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3.82 — VERANDERUNGEN DER VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSAKTIVITATEN

Zahlungsunwirksam

Verande-
Buchwert Anderungen rungen Buchwert
zum Zahlungs- Wahrungs- Konsolidie- beizulegender  Sonstige Ver- zum

Tsd. € 1. Januar wirksam differenz rungskreis Zugang Zeitwerte anderungen | 31. Dezember
Anleihe 298.597 - - - - - 589 299.186
(2018) (298.027) (-) (-) (-) (-) (-) (570) (298.597)
Schuldscheindarlehen 299.361 199.565 - - - - 130 499.056
(2018) (299.258) (-] (-] (-) () (-] (103) (299.361)
Leasingverbindlichkeiten 113.839 -27.431 930 - 23.192 - -3.429 107.101
(2018 - Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing (IAS 17)) (5.810) (-1.056) (-26) (45) (2.507) (-] (-98) (7.182)
Verbindlichkeiten aus Optionen 155.848 -3.497 - - - -1.004 - 151.347
(2018) (153.787) (-3.497) (-] (-] (1.196) (4.362) (-) (155.848)
Verbindlichkeiten aus Kaufpreis-
verpflichtungen fir nicht beherrschende
Anteile 9.177 -8.750 - - - - - 427
(2018) (9.090) () (-] () () (87) () (9.177)
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 9.313 -9.125 - - 10.122 - —-240 10.070
(2018) (9.363) (-9.092) (-] (-] (9.244) (-] (-202) (9.313)
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 8.828 -1.178 4 - - - - 7.654
(2018) (10.137) (-1.284) (-25) (-] (-) (-] (-] (8.828)
Summe 2019 894.963 149.584 934 - 33.314 -1.004 -2.950 1.074.841
(Summe 2018) (785.472) (-14.929) (-51) (45) (12.947) (4.449) (373) (788.306)
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Sonstige Angaben

37. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wurde nach IFRS 8 ,,Geschiifts-
segmente” erstellt. Entsprechend der internen Berichts- und
Organisationsstruktur des Konzerns werden einzelne Konzern-
abschlussdaten nach Divisions berichtet. Die Segmentdarstellung
soll die Ertragskraft sowie die Vermdégens- und Finanzlage einzel-
ner Aktivititen darstellen.

Die Berichterstattung basiert auf den Divisions des Konzerns. Zum

31. Dezember 2019 bestand der Diirr-Konzern aus dem Corporate
Center und fiinf operativ titigen Divisions, die die weltweite Ver-

3.83 — SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

antwortung fiir ihre Produkte und ihr Ergebnis tragen. Paint and
Final Assembly Systems plant und baut Lackieranlagen und End-
montagelinien fiir die Automobilindustrie. Application Technology
entwickelt und produziert Produkte und Systeme fiir den automati-
sierten Auftrag von Lack, Dicht- und Klebstoffen. Clean Technology
Systems ist vor allem auf Abluftreinigungssysteme spezialisiert.
Measuring and Process Systems bietet Auswucht- und Diagnose-
technik sowie Priif-, Befiill- und Montagetechnik. Woodworking
Machinery and Systems entwickelt und produziert Maschinen und
Anlagen fiir die Holzbearbeitung. Das Corporate Center umfasst im
Wesentlichen die Holdings Diirr AG und Diirr Technologies GmbH
sowie die Diirr IT Service GmbH, die konzernweit Dienstleistungen
auf dem Gebiet der Informationstechnologie erbringt. Eine detail-
lierte Beschreibung der Tétigkeiten der einzelnen Divisions enthélt
das Kapitel ,Der Konzern im Uberblick“ im zusammengefassten

Paint and Clean Measuring  Woodworking
Final Assembly Application Technology and Process Machinery and Summe

Tsd. € Systems Technology Systems Systems Systems Segmente Uberleitung" | Diirr-Konzern
2019
Zeitraumbezogene Umsatzerldse aus
Vertragen mit Kunden 1.174.728 448.636 324.514 261.450 249.681 2.459.009 - 2.459.009
Zeitpunktbezogene Umsatzerlose aus
Vertragen mit Kunden 69.032 144.201 70.813 144.460 1.029.466 1.457.972 20 1.457.992
Umsatzerldse aus Leasingvertragen - - - 4.510 - 4.510 - 4.510
Umsatzerldse mit anderen Divisions 2.037 4.707 1.466 3.797 223 12.230 -12.230 -
Summe Umsatzerldse 1.245.797 597.544 396.793 414.217 1.279.370 3.933.721 -12.210 3.921.511

davon aus Service-Geschaft 346.362 222.771 132.644 136.307 287.055 1.125.139 -6.527 1.118.612
EBIT 61.857 57.088 12.122 38.616 37.404 207.087 -11.192 195.895
Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen - - - 2.162 4.040 6.202 - 6.202
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -22.402 21.443 18.787 48.160 131.462 197.450 -25.550 171.900
Cashflow aus Investitionstatigkeit -9.685 -12.379 -92.202 -11.844 -32.658 -158.768 -72.987 -231.755
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -50.652 -27.071 92.933 -35.307 -95.853 -115.950 176.715 60.765
PlanmaBige Abschreibungen von imma-
teriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -22.377 -13.549 -13.056 -11.862 -48.599 -109.443 -3.345 -112.788
Nicht zahlungswirksame Ertrage und
Aufwendungen 1.477 307 2.236 -1.684 =144 2.192 160 2.352
Zugange zu immateriellen Vermodgenswerten 2.887 3.043 84 3.738 17.255 27.007 1.138 28.145
Zugange zu Sachanlagen 20.784 9.292 3.589 14.295 25.524 73.484 1.910 75.394
Beteiligungen an at equity bilanzierten
Unternehmen - - - 20.680 16.983 37.663 - 37.663
Vermdégen (zum 31. Dezember) 702.535 540.224 408.866 442.576 897.344 2.991.545 -92.853 2.898.692
Schulden (zum 31. Dezember) 625.912 240.754 177.101 187.311 484.125 1.715.203 178.160 1.893.363
Beschéftigte (zum 31. Dezember) 3.634 2.306 1.418 2.293 6.569 16.220 273 16.493

" Die in der Uberleitungsspalte ausgewiesenen Beschéftigtenzahlen, planméaBigen und auBerplanmiBigen Abschreibungen, Zugange zu immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen
sowie die nicht zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen und Umsatzerlose mit Kunden betreffen das Corporate Center.
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3.83 — SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Paint and Clean Measuring  Woodworking
Final Assembly Application Technology and Process Machinery and Summe

Tsd. € Systems Technology Systems' Systems Systems Segmente Uberleitung? | Diirr-Konzern
2018
Zeitraumbezogene Umsatzerldse aus
Vertrdagen mit Kunden 1.178.864 487.111 204.428 292.467 240.674 2.403.544 - 2.403.544
Zeitpunktbezogene Umsatzerldse aus
Vertragen mit Kunden 56.808 165.450 22.272 159.686 1.057.663 1.461.879 31 1.461.910
Umsatzerldse aus Leasingvertragen - - - 4.362 - 4.362 - 4.362
Umsatzerldse mit anderen Divisions 1.222 6.797 1.655 3.905 217 13.796 -13.796 -
Summe Umsatzerlose 1.236.894 659.358 228.355 460.420 1.298.554 3.883.581 -13.765 3.869.816

davon aus Service-Geschaft 351.124 224.548 57.445 135.994 276.524 1.045.635 -6.599 1.039.036
EBIT 55.964 67.958 -14.973 59.735 86.231 254.915 -21.414 233.501
Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen - - - 2.005 4.839 6.844 - 6.844
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 116.964 13.419 9.478 31.308 45.401 216.570 -54.296 162.274
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.910 -8.209 -110.824 -4.510 -35.736 -163.189 133.040 -30.149
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 3.238 -4.524 120.646 -21.541 -20.138 77.681 -211.722 -134.041
PlanmaBige Abschreibungen von imma-
teriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -14.427 -11.403 -6.110 -8.244 -38.947 -79.131 -3.455 -82.586
AuBerplanmaBige Abschreibungen von imma-
teriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen - - -10.421 - -362 -10.783 - -10.783
Nicht zahlungswirksame Ertrage und
Aufwendungen 223 -42 607 590 =777 601 -1.091 -490
Zugange zu immateriellen Vermdégenswerten 3.023 2.641 50.301 1.733 12.437 70.135 2.447 72.582
Zugange zu Sachanlagen 5.419 9.110 1.842 4.821 28.829 50.021 895 50.916
Beteiligungen an at equity bilanzierten
Unternehmen - - - 19.720 15.998 35.718 - 35.718
Vermégen (zum 31. Dezember) 600.956 547.771 319.075 438.085 919.974 2.825.861 =317 2.825.544
Schulden (zum 31. Dezember) 613.316 283.758 171.773 178.940 446.165 1.693.952 178.096 1.872.048
Beschaftigte (zum 31. Dezember) 3.472 2.246 1.472 2.279 6.593 16.062 250 16.312

" Die bei Clean Technology Systems ausgewiesenen Werte enthalten die Werte der Megtec/Universal-Gesellschaften ab dem Erstkonsolidierungszeitpunkt 5. Oktober 2018
unter Beriicksichtigung der Effekte aus der Folgebewertung der im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckten stillen Reserven und Lasten.

2 Die in der Uberleitungsspalte ausgewiesenen Beschiftigtenzahlen, planmaBigen und auBerplanmaBigen Abschreibungen, Zugange zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
sowie die nicht zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen und Umsatzerlése mit Kunden betreffen das Corporate Center.

Lagebericht. Transaktionen zwischen den Divisions werden voll-
zogen, wie sie auch mit fremden Dritten durchgefiihrt werden
(Arm’s-Length-Prinzip).

Die Segmentberichterstattung nach IFRS 8 basiert auf der internen
Berichterstattung. Die Umsatzerlose und das EBIT jeder der fiinf
Divisions werden vom Management einzeln iiberwacht, um Ent-
scheidungen tiber die Verteilung der Ressourcen zu fillen, um die
Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen sowie die Entwicklung
der Segmente zu bewerten. Die Konzernfinanzierung (einschlief3-
lich Finanzaufwendungen und -ertrige) sowie die Ertragsteuern
werden konzerniibergreifend gesteuert und nicht den einzelnen
Geschiftssegmenten zugeordnet.

166

Die Umsatzerlose aus Vertridgen mit Kunden werden fiir jede Divi-
sion geméfd IFRS 15 bilanziert und in zeitraum- beziehungsweise
zeitpunktbezogene Umsatzerlose aufgeteilt. Lediglich die Divi-
sion Woodworking Machinery and Systems erfasst Umsatzer-
16se aus Vertrigen mit Kunden grofitenteils zum Zeitpunkt des
Kontrolliibergangs, was mit dem hohen Standardisierungsgrad
der Maschinen und damit einhergehendem méglichen Alternativ-
nutzen zusammenhingt. Alle anderen Divisions erzielen ihre
Umsatzerlose aufgrund ihrer Vertragsgegebenheiten iiberwiegend
iiber einen Zeitraum.
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3.84 — UBERLEITUNG VON SEGMENTWERTEN AUF DIE WERTE

DES DURR-KONZERNS

Tsd. € 2019 2018
EBIT der Segmente 207.087 254.915
EBIT Corporate Center -11.055 -22.830
Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen -137 1.416
EBIT des Diirr-Konzerns 195.895 233.501
Beteiligungsergebnis 6.398 7.117
Zinsen und dhnliche Ertrage 5.793 6.570
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -33.368 -27.508
Ergebnis vor Ertragsteuern 174.718 219.680
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —-44.893 -56.175
Ergebnis des Diirr-Konzerns 129.825 163.505
Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Segmentvermégen 2.991.545 2.825.861
Vermdgen Corporate Center 1.024.498 982.100
Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen -1.117.351 -982.417
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 662.024 655.042
Termingelder 159.926 544
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 19.507 19.507
Beteiligungen an at equity bilanzierten

Unternehmen 37.663 35.718
Ertragsteuerforderungen 46.634 28.151
Latente Steueranspriiche 57.887 49.893
Gesamtvermadgen des Diirr-Konzerns 3.882.333 3.614.399
Segmentschulden 1.715.203 1.693.952
Schulden Corporate Center 210.292 208.053
Eliminierungen aus Konsolidierungsbuchungen -32.132 -29.957
Anleihe und Schuldscheindarlehen 798.242 597.958
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing (IAS 17) - 7.182
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 17.724 18.141
Ertragsteuerverbindlichkeiten 48.467 34.970
Latente Steuerverbindlichkeiten 81.151 91.949
Gesamtverbindlichkeiten des Diirr-Konzerns' 2.838.947 2.622.248

" Konzernbilanzsumme abziiglich Summe Eigenkapital
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Aufgrund der Erstanwendung des IFRS 16 im Geschiftsjahr 2019 sind
die planméfigen Abschreibungen auf Sachanlagen, die Zugéinge zu
Sachanlagen, die Cashflows aus laufender Geschiftstéitigkeit und
Finanzierungstitigkeit sowie das Segmentvermogen und die Seg-
mentschulden nur eingeschrinkt mit den Vorjahresangaben ver-
gleichbar. Innerkonzernliche Leasingverhéltnisse werden nicht
bilanziert, sondern als Aufwand beziehungsweise Ertrag erfasst.

Regionale Aufteilung — Tabelle 3.85

In der regionalen Betrachtung werden die Umsatzerlése auf
der Grundlage des Standorts des Projekts beziehungsweise des
Lieferstandorts zugewiesen. Die Vermogenswerte des Konzerns
werden auf der Grundlage des Standorts der jeweiligen Tochter-
gesellschaft zugeordnet, die diese Vermogenswerte ausweist. Sie
beinhalten gemé&f IFRS 8.33 alle langfristigen Vermogenswerte des
Konzerns mit Ausnahme von Finanzinstrumenten und latenten
Steueranspriichen.

Im Geschiftsjahr 2019 betrugen die Umsatzerlose in den USA
674.856 Tsd. € (Vorjahr: 626.387 Tsd. €).

Mit dem grofiten Kunden des Konzerns wurden im Geschéfts-
jahr 2019 6,95 % (Vorjahr: 9,02 %) der konsolidierten Umsatzerlose
erzielt. Die Anteile der zweit- und drittgrofiten Kunden beliefen
sich auf 5,32 % (Vorjahr: 4,33 %) und 5,28 % (Vorjahr: 3,35 %). Die
Umsatzerldse mit diesen Kunden entfielen auf alle Divisions, abge-
sehen vom drittgrofiten Kunden, mit dem keine Umsatzerlose in der
Division Woodworking Machinery and Systems erwirtschaftet wur-
den. Unternehmen, von denen bekannt ist, dass sie unter einheitli-
cher Kontrolle stehen, werden als ein Kunde betrachtet.

38. TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN
PERSONEN UND PARTEIEN

Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Aufsichtsrats
und des Vorstands.

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats der Diirr AG sind in hoch-
rangigen Positionen bei anderen Unternehmen titig. Geschifte
zwischen dem Diirr-Konzern und diesen Unternehmen erfolgen
zu marktiiblichen Bedingungen. Weitere Angaben zu den Mit-
gliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der Diirr AG kénnen

— Textziffer 42 entnommen werden.

Nahestehende Parteien beinhalten die at equity bilanzierten Unter-
nehmen und die nicht konsolidierten Tochterunternehmen des
Diirr-Konzerns sowie Unternehmen, fiir die die Diirr AG ein asso-
ziiertes Unternehmen darstellt.
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3.85 — REGIONALE AUFTEILUNG

Sonstige
asiatische
Sonstige Nord-/zentral- Lander/
europdische amerikanische Sid- Afrika/
Tsd. € Deutschland Lander Lander amerika China Australien | Diirr-Konzern
2019
Umsatzerlose mit Kunden 668.709 1.073.954 968.989 84.867 726.253 398.739 3.921.511
Zugange zu Sachanlagen 38.108 17.244 4.625 504 7.537 7.376 75.394
Langfristige Vermdgenswerte (zum 31. Dezember) 709.210 221.038 181.989 11.343 76.937 28.245 1.228.762
Beschaftigte (zum 31. Dezember) 8.181 2.617 2.028 354 2.064 1.249 16.493
2018
Umsatzerldse mit Kunden 609.412 1.184.449 826.096 86.309 823.343 340.207 3.869.816
Zugange zu Sachanlagen 37.550 4.937 3.657 558 2.186 2.028 50.916
Langfristige Vermdgenswerte (zum 31. Dezember) 690.967 190.891 177.154 11.377 54.720 17.738 1.142.847
Beschiftigte (zum 31. Dezember) 8.152 2.567 2.027 341 2.081 1.144 16.312

Im Geschiftsjahr 2019 bestanden zwischen dem Diirr-Konzern und
seinen nahestehenden Unternehmen Lieferungs- und Leistungs-
beziehungen in H6he von 108.089 Tsd. € (Vorjahr: 176.429 Tsd. €).
Diese resultierten im Wesentlichen aus dem regulédren Projekt-
geschift und entfielen hauptsédchlich auf die Homag China Golden
Field Limited. Zum 31. Dezember 2019 beliefen sich die ausstehen-
den Forderungen gegeniiber den nahestehenden Unternehmen auf
5.620 Tsd. € (Vorjahr: 6.211 Tsd. €), die Verbindlichkeiten gegentiber
nahestehenden Unternehmen beliefen sich auf 1.811 Tsd. € (Vor-
jahr: 4.559 Tsd. €). Sowohl die Forderungen als auch die Verbindlich-
keiten sind kurzfristig fillig. Dariiber hinaus sind erhaltene Anzah-
lungen von 17.606 Tsd. € (Vorjahr: 30.102 Tsd. €) von nahestehenden

Parteien in der Bilanz enthalten.

39. HAFTUNGSVERHALTNISSE

3.86 — HAFTUNGSVERHALTNISSE

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018

Verpflichtungen aus Garantien

und Biirgschaften 9.315 9.225

Gestellte Sicherheiten fir

fremde Verbindlichkeiten 72 72

Sonstige 313 702
9.700 9.999
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Der Diirr-Konzern geht davon aus, dass aus den Haftungsverhalt-
nissen keine Verbindlichkeiten und damit keine Zahlungsmittel-
abfliisse entstehen werden.

40. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Neben Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Haftungsverhalt-
nissen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen fiir den
Erwerb von Sachanlagen in Hohe von 5.165 Tsd. € (Vorjahr:
11.221 Tsd. €). Im Vorjahr waren im Wesentlichen Verpflichtungen
fiir die Erweiterung eines Standorts in Polen enthalten. Dariiber
hinaus bestehen Bestellobligos aus Einkaufskontrakten im gewohn-
lichen Geschéftsumfang.

Leasingvertrige werden seit dem 1. Januar 2019 geméif den Regelun-
gen des IFRS 16 ,,Leasingverhéltnisse” bilanziert. Zum 31. Dezem-
ber 2019 bestanden im Diirr-Konzern Verpflichtungen fiir Leasing-
verhéltnisse, die der Diirr-Konzern eingegangen ist, die aber noch
nicht begonnen haben, in Hohe von 2.264 Tsd. €. Die Verpflichtun-
gen fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse betrugen zum 31. Dezem-
ber 2019 1.963 Tsd. €.

Miet- und Leasingvertrage (Vorjahr)

Im Vorjahr bestanden sonstige finanzielle Verpflichtungen ins-
besondere aus Miet- und Leasingvertrigen fiir Gebdude, Einrich-
tungen, Biirordume und Fahrzeuge.
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3.87 — NOMINALWERTE DER KUNFTIGEN MINDESTZAHLUNGEN
FUR OPERATING-LEASINGVERTRAGE

Tsd. € 31.12.2018
Innerhalb eines Jahres 31.200
Zwischen einem und finf Jahren 52.474
Uber fiinf Jahre 19.681

103.355

Im Geschiftsjahr 2018 wurden Aufwendungen in Hohe von
36.599 Tsd. € fiir Operating-Leasingverhéltnisse in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Zum 31. Dezember 2018 betrugen die kiinftigen Mindestzahlun-
gen fiir Finanzierungs-Leasingvertrige 7.654 Tsd. €. Fiir weitere
Vorjahresangaben zu den Finanzierungs-Leasingverhiltnissen

wird auf — Textziffern 31 und 41 verwiesen.

41. RISIKOMANAGEMENT UND DERIVATIVE
FINANZINSTRUMENTE

Der Konzern betreibt Geschifte in Liandern, in denen politische
und wirtschaftliche Risiken bestehen. Im Geschiftsjahr 2019
hatten diese Risiken keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzern. Der Diirr-Konzern kann im Zuge seiner gewohnlichen
Geschiftstitigkeit in Rechtsstreitigkeiten einschliefllich Fragen
der Produkthaftung verwickelt werden. Gegenwértig bestehen
nach Einschitzung des Vorstands im Hinblick auf das Geschift
des Konzerns und seine Finanzlage keine wesentlichen Risiken
dieser Art. Erwartete Prozesskosten wurden zuriickgestellt. Der
Konzern ist grundsitzlich finanzwirtschaftlichen Risiken ausge-
setzt. Darunter fallen insbesondere Bonitétsrisiken, Liquiditats-
risiken sowie Zinsdnderungs- und Wahrungsrisiken. Die Regelun-
gen fiir die konzernweite Risikopolitik sind in konzerninternen
Richtlinien festgelegt. Detaillierte Informationen zum Risiko-
managementsystem des Diirr-Konzerns sind im Kapitel ,,Risiko-
bericht”im zusammengefassten Lagebericht enthalten.

Bonitats- oder Ausfallrisiko

Das Bonitéts- oder Ausfallrisiko ergibt sich aus der Moglichkeit,
dass Geschiéftspartner bei einem Geschift mit einem originiren
oder derivativen Finanzinstrument ihren Verpflichtungen nicht
nachkommen kénnen und dadurch Vermégensverluste entstehen

koénnen.

GESCHAFTSBERICHT 2019

Fiir eine nach IFRS 9 zu bildende Risikovorsorge werden zunéchst
die Kreditrisiken der einzelnen Schuldner anhand von gemein-
samen Ausfallrisikoeigenschaften segmentiert. Bei der Ermitt-
lung der Risikovorsorge erfolgt eine diversifizierte Analyse der
Schuldner. Fiir die Analyse werden unter anderem Informationen
tiber den Zahlungsverzug und aktuelle Informationen des Marktes,
wie beispielsweise Credit Default Swaps, Zukunftseinschitzungen
des Managements und externe Ratingeinschiatzungen, herange-
zogen. Dazu werden die jeweiligen Schuldner gemessen am Volu-
men der Geschiftsbeziehung in bedeutende und weniger bedeu-
tende Schuldner eingeteilt. Da die wirtschaftliche Entwicklung des
Diirr-Konzerns in hohem Mafie von der Investitionsbereitschaft
der Automobilbranche abhéngt, werden beispielsweise einige
Automobilhersteller als bedeutende Schuldner eingestuft. Im
Geschift mit diesen Schuldnern erwirtschaftet der Diirr-Konzern
trotz ihrer tiberschaubaren Anzahl einen erheblichen Anteil der
Umsatzerlose. Im vereinfachten Ansatz werden diese Informa-
tionen verarbeitet und daraus Risikovorsorgesitze abgeleitet. Diese
werden konzernweit als Wertminderungsmatrizen angewendet.
Im allgemeinen Ansatz berechnen sich die Risikovorsorgesitze fiir
bedeutende Schuldner auf individueller Basis. Jedoch werden bei
weniger bedeutenden Schuldnern Cluster gebildet, um die Risiko-

vorsorgesétze zu berechnen.

Die Quantifizierung der erwarteten Kreditverluste bezieht sich im
Wesentlichen auf drei Risikoparameter: Ausfallwahrscheinlichkeit,
Verlustquote bei Ausfall und die tatséchliche Inanspruchnahme bei
Ausfall. Die berechnete Hohe der Risikovorsorgesitze bewegt sich
je nach Schuldner und Uberfilligkeit im Bereich zwischen nahe 0 %
und 2,5 %. Die Kreditrisiken und die damit verbundenen Risiko-
vorsorgesitze werden regelmifiig iiberpriift und entsprechend

angepasst.

Um das Ausfallrisiko zu minimieren, werden bei Neukunden
Bonitidtsanalysen durchgefiihrt, Bestandskunden werden laufend
anhand ihres Zahlungsverhaltens analysiert. Dariiber hinaus ana-
lysiert der Konzern bei bestimmten Kundengruppen, bei denen
ein erhohtes Ausfallrisiko auftreten konnte, 6ffentlich zugangli-
che Marktinformationen sowie Veroffentlichungen. Zur weiteren
Limitierung des Ausfallrisikos werden im Diirr-Konzern entspre-
chende Zahlungsbedingungen sowie Kreditversicherungen wie
Akkreditive, Warenkreditversicherungen und Bundesdeckungen
eingesetzt. Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz

angesetzten Buchwert der finanziellen Vermogenswerte ersichtlich.

Weitere Erlduterungen zur Wertminderung von finanziellen Ver-
mogenswerten sind unter — Textziffer 7 zu finden.
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3.88 — VOR AUSFALL GESICHERTE FORDERUNGEN

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Akkreditive 8.241 21.583
Warenkreditversicherungen 3.156 1.130

11.397 22.713

Bei der Anlage von liquiden Mitteln, Investitionen im Rahmen
des Financial Asset Managements sowie dem Bestand an deriva-
tiven finanziellen Vermoégenswerten ist der Konzern Verlusten
im Zusammenhang mit Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Finanz-
institute und Unternehmen ihre Verpflichtungen nicht erfiillen.
Der Diirr-Konzern steuert die daraus entstehende Risikoposition
durch Diversifizierung und sorgfiltige Auswahl der Kontrahenten.
Gegenwirtig sind keine liquiden Mittel, Investitionen des aktiven
Asset Managements oder derivativen finanziellen Vermogenswerte
aufgrund von Ausfillen {iberfillig.

Konzentration des Geschafts auf wenige Kunden

Durch die Konzentration einzelner Divisionen auf die Automobil-
branche besteht ein grofler Teil der Forderungen des Konzerns
gegeniiber vergleichsweise wenigen Automobilherstellern. Diese
Forderungen sind in der Regel nicht durch Bankbiirgschaften
oder sonstige Sicherheiten besichert. Zum 31. Dezember 2019 ent-
fielen 27,9 % (Vorjahr: 30,6 %) der Forderungen aus L&L auf zehn
Kunden. Trotz der Verteilung des Geschifts auf verhéltnisméfig
wenige Kunden sieht der Diirr-Konzern aufgrund der Konzern-
struktur seiner Kunden mit internationalen Tochterunternehmen
keine Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschéftsbeziehungen
zu einzelnen Schuldnern beziehungsweise Schuldnergruppen.
Durch die verschiedenen Divisions mit unterschiedlichen Kunden-
strukturen ist die Kundendiversifikation des Konzerns im Vergleich
zu anderen Automobilzulieferern als hoch zu bewerten.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditéatsrisiko beschreibt das Risiko, dass der Konzern mog-
licherweise nicht in der Lage ist, seine Verpflichtungen bei Fillig-
keit oder zu einem angemessenen Preis zu erfiillen.

Die Liquiditétsversorgung wird durch vorhandene Finanzmittel-
bestéinde sowie dem Konzern zur Verfiigung stehende Kreditlinien
sichergestellt. Sie wird durch eine auf einen Planungshorizont
von 18 Monaten ausgerichtete Liquiditdtsplanung und eine kurz-
fristige Liquiditiatsvorschau iiberwacht und gesteuert. Dartiiber
hinaus fiihrt der Einsatz von ldnderiibergreifenden Cash-Pooling-
Strukturen durch eine Liquidititskonzentration zu einer verbes-
serten Bilanzstruktur, zu reduzierten Fremdfinanzierungsvolumina
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und dadurch zu einem verbesserten Finanzergebnis. Gleichzeitig
ergibt sich eine erhohte Transparenz der Liquiditétssituation.
Zudem werden Liquiditétsiiberschiisse einzelner Konzerngesell-
schaften zur internen Finanzierung des Mittelbedarfs anderer
Konzerngesellschaften genutzt.

Am 25. Juli 2019 schloss die Diirr AG einen neuen syndizierten
Kredit ab, mit dessen Inkrafttreten am 7. August 2019 der beste-
hende syndizierte Kredit aus dem Jahr 2014 abgeldst wurde. Der
neue syndizierte Kredit der Diirr AG lduft bis zum 25. Juli 2024 und
kann zwei Mal um jeweils ein Jahr auf Wunsch des Diirr-Konzerns
verldngert werden. Fiir weitere Informationen wird auf — Text-
ziffer 31 verwiesen.

Daneben bestehen finanzielle Garantien in Héhe von 2.674 Tsd. €
(Vorjahr: 2.703 Tsd. €). Diese wurden im Rahmen von Absatzfinan-
zierungen gegeniiber Kunden ausgegeben. Der Konzern geht im
Moment nicht davon aus, dass sich daraus wesentliche Zahlungs-
mittelabfliisse ergeben werden.

—> Tabelle 3.89 zeigt die vertraglich vereinbarten (nicht diskontier-
ten) Zins- und Tilgungszahlungen fiir finanzielle Verbindlichkeiten.

Wahrungsrisiko

Wiéhrungsrisiken bestehen insbesondere, wenn Forderungen oder
Verbindlichkeiten in einer anderen als der funktionalen Wahrung
der Gesellschaft existieren beziehungsweise bei planméfligem
Geschiftsverlauf entstehen werden. Risiken aus Fremdwahrungen
werden gesichert, soweit sie die Zahlungsfliisse des Konzerns
beeinflussen. Fremdwéhrungsrisiken, die die Zahlungsfliisse des
Konzerns nicht beeinflussen (das heif’t, die Risiken, die aus der
Umrechnung von Bilanzpositionen ausldndischer Unternehmens-
einheiten in die Konzern-Berichterstattungswihrung Euro resul-
tieren), bleiben hingegen grundsétzlich ungesichert. Zur Absiche-
rung der Wahrungsrisiken aus dem Zahlungsmittelzufluss und
-abfluss erwarteter Einkaufs- und Verkaufstransaktionen wurden
Devisentermingeschifte mit urspriinglichen Laufzeiten von bis zu
84 Monaten (Vorjahr: 84 Monate) abgeschlossen.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 ,,Finanzinstru-
mente: Angaben® Sensitivititsanalysen, die die Auswirkungen
hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf
Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswirkungen
werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der
Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum
Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der
Bestand zum Abschlussstichtag reprisentativ fiir das Gesamtjahr
ist. Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch mone-
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3.89 — ZINS- UND TILGUNGSZAHLUNGEN FUR FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Cashflows
Buchwert Zwischen-

Tsd. € 31.12.2019 Kurzfristig summe Mittelfristig Langfristig
Originare finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus L&L 479.011 478.771 240 240 -
Anleihe 299.186 8.625 308.625 308.625 -
Schuldscheindarlehen £499.056 6.165 526.933 295.015 231.918
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 366 366 - - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17.358 10.125 7.233 7.233 -
Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16) 107.101 30.179 88.543 60.263 28.280
Verpflichtungen aus Optionen 210.884 207.834! 3.050 3.050 -
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 552 552 - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 111.000 107.824 3.176 3.176 -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.059 1.039 20 20 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 2.685 2.641 4 44 -

Cashflows
Buchwert Zwischen-

Tsd. € 31.12.2018 Kurzfristig summe Mittelfristig Langfristig
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus L&L 502.370 501.403 967 927 40
Anleihe 298.597 8.625 317.250 317.250 -
Schuldscheindarlehen 299.361 4.478 321.744 215.744 106.000
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.002 1.002 - - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17.139 9.587 7.552 7.552 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (IAS 17) 7.182 2.120 5.534 4.783 751
Verpflichtungen aus Optionen 214.767 213.543" 1.224 1.224 -
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisraten 9.532 9.532 - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 122.092 117.391 4.701 4.671 30
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.124 1.112 12 12 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 6.449 6.120 329 329 -

" Die Cashflows fiir Verpflichtungen aus Optionen betreffen iiberwiegend die im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der HOMAG Group AG erfasste sonstige finanzielle Verbindlichkeit.
Die erwarteten Cashflows wurden als kurzfristig eingestuft. Die Ausiibung der Optionen kann jedoch auch mit abweichender Fristigkeit erfolgen. Fiir weitere Informationen wird auf Textziffer 7 verwiesen.
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tére Finanzinstrumente, die in einer von der funktionalen Wahrung
abweichenden Wihrung denominiert sind; wechselkursbedingte
Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die Konzern-
wihrung bleiben unberiicksichtigt. Als relevante Risikovariablen
gelten grundsitzlich alle nicht funktionalen Wihrungen, in denen
der Diirr-Konzern Finanzinstrumente besitzt.

Wesentliche originire monetire Posten, aus denen Wihrungs-
risiken fiir den Konzern bestehen, sind Zahlungsmittel, Forderun-
gen und Verbindlichkeiten aus L&L sowie vertragliche Vermogens-
werte. Originire Finanzinstrumente, aus denen Wahrungsrisiken
resultieren konnten, werden in der Regel durch derivative Finanz-
instrumente gesichert, die als Fair Value Hedges bilanziert
werden. Hierbei wird sowohl die Verédnderung des originiren
Finanzinstruments als auch die Werténderung des derivativen
Finanzinstruments erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung gebucht. Des Weiteren bestehen Wihrungsrisiken durch
den Einsatz von Derivaten, die in eine wirksame Cashflow-Hedge-
Beziehung zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungs-
schwankungen nach IAS 39 eingebunden sind. Kursinderungen der

Wihrungen, die diesen Geschiiften zugrunde liegen, haben Auswir-

kungen auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und auf den bei-
zulegenden Zeitwert der Sicherungsgeschifte.

Zur Berechnung der Wiahrungssensitivitidten wurden die fiir den
Diirr-Konzern wesentlichen Wiahrungspaare betrachtet. Hierbei
wurden eine hypothetische Auf- beziehungsweise Abwertung des
Euro um 10 % zu US-Dollar, chinesischem Renminbi, britischem
Pfund, polnischem Zloty sowie eine Auf- beziehungsweise Abwer-
tung des US-Dollars zu mexikanischem Peso und koreanischem

‘Won angenommen.

Zinsrisiko

Zinsrisiken ergeben sich aus Zinssatzédnderungen, die negative Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns haben konnten. Zinsschwankungen fithren zu Veranderun-
gen des Zinsergebnisses sowie der Bilanzwerte der verzinslichen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Zur Absicherung des Zinsdnderungsrisikos der variablen Tranchen
des im Jahr 2016 abgeschlossenen Schuldscheindarlehens hat der
Konzern Zinsswaps mit einem Nominalwert von 100 Mio. € abge-

schlossen. Die Zahlungsstromidnderungen des Grundgeschifts, die

3.90 — ERGEBNISEFFEKTE AUF GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND EIGENKAPITAL

31.12.2019 31.12.2018
Effekt auf die Effekt auf die
Effekt auf die Gewinn- Sicherungsriicklage Effekt auf die Gewinn- Sicherungsriicklage
Tsd. € und Verlustrechnung im Eigenkapital und Verlustrechnung im Eigenkapital
EUR/CNY
EUR +10% 6.569 -509 -1.739 2.657
EUR-10% -8.007 683 2.166 -3.185
EUR/GBP
EUR +10% 1.204 511 248 371
EUR -10% -1.427 -616 -293 -446
EUR/PLN
EUR +10% -1.992 -1.312 785 -1.052
EUR-10% 2.480 1.622 -926 1.308
EUR/USD
EUR +10% =371 7.006 -445 4.834
EUR-10% 504 -8.434 609 -5.852
USD/KRW
USD +10% -1 1.138 9 517
UsD -10% 9 -1.675 -12 -758
USD/MXN
USD +10% -1.820 -2.564 1.421 -1.980
UsD -10% 2.117 3.284 -1.899 2.442
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sich aus den Verédnderungen der Euribor-Rate ergeben, werden
durch die Zahlungsstromidnderungen der Swaps ausgeglichen. Mit
den Sicherungsmaffnahmen wird das Ziel verfolgt, variabel verzins-
liche Finanzverbindlichkeiten in festverzinsliche Finanzverbind-
lichkeiten zu transformieren und damit den Zahlungsstrom aus
den finanziellen Verbindlichkeiten zu sichern. Bonitétsrisiken sind
nicht Teil der Sicherung. Eine hypothetische Erhohung der Zins-
sitze um 25 Basispunkte pro Jahr hétte zu keiner Erhohung des bei-
zulegenden Zeitwerts der Zinsswaps und des Eigenkapitals gefiihrt.
Eine hypothetische Verringerung der Zinssitze um 25 Basispunkte
pro Jahr héitte ebenfalls zu keiner Verringerung des beizulegenden
Zeitwerts der Zinsswaps und des Eigenkapitals gefiihrt. Die vari-
ablen Tranchen des im Jahr 2019 abgeschlossenen Schuldschein-
darlehens werden nicht gegen Zinsdnderungsrisiken abgesichert.

Der Diirr-Konzern verfiigt iiber liquide Mittel, die zum 31. Dezem-
ber 2019 Zinssatzdnderungen unterlagen. Eine hypothetische Erho-
hung dieser Zinssétze um 25 Basispunkte pro Jahr hitte zu einer
Erhohung des Zinsertrags um 1.265 Tsd. € (Vorjahr: 1.278 Tsd. €)
gefithrt. Eine hypothetische Verringerung um 25 Basispunkte pro
Jahr hitte zu einer Verringerung des Zinsertrags um 1.265 Tsd. €
(Vorjahr: 1.278 Tsd. €) gefiihrt.

Sonstige Preisrisiken

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung von Marktrisiken
auch Angaben zu den Auswirkungen hypothetischer Anderungen
von Risikovariablen auf die Preise von Finanzinstrumenten. Als
Risikovariablen kommen insbesondere Borsenkurse oder Indizes
infrage. Zur Darstellung des Preisrisikos der als Finanzinstrument
der Stufe 3 berichteten finanziellen Vermogenswerte, Eigenkapital-
instrumente, Optionen und Verbindlichkeiten aus bedingten Kauf-

preisraten wird auf — Textziffer 35 verwiesen.

3.91 — UMFANG UND ZEITWERT DER FINANZINSTRUMENTE

Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten

Der Konzern verwendet Finanzderivate zur Minimierung der Aus-
wirkungen von Wechselkurs- und Zinssatzidnderungen auf Zah-
lungsstrome sowie von Anderungen des Zeitwerts der Forderun-
gen und Verbindlichkeiten. Durch die Absicherung kann die Hohe
des erwarteten Mittelzuflusses/-abflusses in der funktionalen
Wihrung bereits im Vorhinein abgeschitzt werden. Dafiir werden
grundsitzlich alle Zahlungen vollstédndig gesichert, bei denen ein
wesentliches wirtschaftliches Risiko aus Wechselkurséinderungen
beziehungsweise Zinssatzinderungen besteht. Fiir den Fall, dass
die Geschiftspartner (Kreditinstitute) bei den Finanzinstrumen-
ten ihre Verpflichtungen nicht erfiillen, tragt der Diirr-Konzern das
Wiedereindeckungsrisiko. Der Abschluss derivativer Finanzinst-
rumente, im Wesentlichen Termingeschifte, ist auf die wirtschaft-
liche Absicherung des operativen Geschéfts und auf die Absicherung
von Darlehen begrenzt. Bei der Sicherung des operativen Geschifts
werden die derivativen Absicherungsinstrumente auf Grundlage
interner Abschitzung von Projektverlaufen und Zahlungszeit-
punkten abgeschlossen. Um die Wirksamkeit der Sicherungsbezie-
hungen sicherzustellen, werden regelmiflig verschiedene Ausstat-
tungsmerkmale/Parameter, wie erwarteter Zahlungszeitpunkt und
-volumen, zwischen Grundgeschift und entsprechendem Siche-
rungsgeschift iiberpriift und gegebenenfalls angepasst. Eventuell
auftretende Ineffektivititen kénnen sich beispielsweise aus unter-
schiedlichen Kreditrisiken und Verschiebungen in der Auftragsab-
wicklung ergeben. Eingegangene Sicherungsbeziehungen werden
jedoch hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken
aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows
als in hohem Maf3e wirksam eingeschétzt. Sie werden fortlaufend
dahingehend beurteilt, ob sie tatsidchlich wihrend des gesamten
Zeitraums, fiir den die Sicherungsbeziehung designiert wurde,
hochwirksam waren. Alle Finanzderivate sowie ihre jeweiligen
Grundgeschiifte unterliegen einer regelméfiigen internen Kontrolle
und Bewertung im Rahmen einer Vorstandsrichtlinie. Im Wesent-
lichen sind die Grundgeschifte in folgenden Bilanzpositionen ent-

Nominalwert

Positiver Marktwert

Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts zur

Negativer Marktwert Erfassung von Ineffektivitaten

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Zinsswaps in Verbindung mit

Cashflow Hedges 100.000 100.000 - - -108 -323 -108 -323

Devisenterminkontrakte 480.921 488.146 3.807 3.691 -3.636 -7.250 600 -3.058
davon in Verbindung mit Cashflow Hedges 139.741 135.818 2.820 2.163 -2.033 -4.452 787 -2.289
davon in Verbindung mit Fair Value Hedges 39.508 67.526 357 905 -544 -1.674 -187 -769
davon ohne Hedge-Beziehung 301.672 284.802 630 623 -1.059 -1.124 - -
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3.92 — NOMINALWERTE VON SICHERUNGSINSTRUMENTEN

Zwischen-
Tsd. € Summe Kurzfristig summe Mittelfristig Langfristig
Zinsswaps in Verbindung mit Cashflow Hedges 100.000 100.000 - - -
(2018) (100.000) (-) (100.000) (100.000) (-)
Devisenterminkontrakte 480.921 460.519 20.402 20.402 -
(2018) (488.146) (455.782) (32.364) (32.364) (-]
davon in Verbindung mit Cashflow Hedges 139.741 132.582 7.159 7.159 -
(2018) (135.818) (127.088) (8.730) (8.730) (-)
davon in Verbindung mit Fair Value Hedges 39.508 39.508 - - -
(2018) (67.526) (67.526) (-) (-] (-]
davon ohne Hedge-Beziehung 301.672 288.429 13.243 13.243 -
(2018) (284.802) (261.168) (23.634) (23.634) (-]

halten: Forderungen und Verbindlichkeiten aus L&L, vertragliche
Vermogenswerte, Dividendenzahlungen und die Zinsabsicherung
fiir das Schuldscheindarlehen aus dem Jahr 2016. Weder aus den
Sicherungsbeziehungen aus Cashflow Hedges noch aus Fair Value
Hedges ergaben sich im Berichtszeitraum wesentliche Ineffektivi-
titen. Die Wertdnderungen der Grundgeschiifte verlaufen daher
gegenldufig zu den Entwicklungen der Derivate.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung werden sowohl die Siche-
rungsbeziehung als auch die Risikomanagementzielsetzungen und
-strategien im Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt und
dokumentiert. Diese Dokumentation enthilt die Festlegung des
Sicherungsinstruments, des Grundgeschifts oder der abgesicher-
ten Transaktion und die Art des abzusichernden Risikos. Ebenfalls
ist eine Beschreibung, wie die Wirksamkeit des Sicherungsinstru-
ments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten Grund-
geschifts ermittelt wird, enthalten.

In Abhéngigkeit vom Marktwert am Bilanzstichtag werden deriva-
tive Finanzinstrumente als sonstiger finanzieller Vermogenswert
(bei positivem Marktwert) oder als sonstige finanzielle Verbindlich-
keit (bei negativem Marktwert) ausgewiesen.

Der Zeitwert der Finanzinstrumente wurde auf Basis der folgen-
den Methoden und Annahmen ermittelt: Bei Devisenterminge-
schiften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zahlungsstrome
unter Beriicksichtigung der jeweiligen vertraglich vereinbarten
Terminkurse und des Terminkurses am Bilanzstichtag ermittelt.
Die Zeitwerte der Zinssicherungskontrakte ergeben sich aus den
erwarteten abgezinsten zukiinftigen Zahlungsstromen, basierend
auf aktuellen Marktparametern.

174

3.93 — DURCHSCHNITTSKURSE UND -ZINSEN
ABGESCHLOSSENER DEVISENTERMINGESCHAFTE
FUR WESENTLICHE WAHRUNGSPAARE UND
ZINSSICHERUNGEN

Durchschnittskurs Stichtagskurs

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Zinssicherung 1,2675% 1,2675% - -
EUR/CNY 7,9819 8,1032 7,8328 7,8600
EUR/GBP 0,8675 0,8952 0,8501 0,8971
EUR/PLN 4,3157 4,3326 4,2597 4,2981
EUR/USD 1,1348 1,1876 1,1228 1,1453
USD/KRW 1.166,7827 1.081,7207 1.154,6046 1.114,9368
USD/MXN 19,7195 20,4610 18,9163 19,6626

Bilanzierung und Ausweis von derivativen
Finanzinstrumenten und Hedge Accounting
Wihrungssicherungskontrakte, die eindeutig der Absicherung
zukiinftiger Cashflows aus Fremdwéhrungstransaktionen zuge-
ordnet werden konnen und die Anforderungen des IAS 39 hinsicht-
lich Dokumentation und Effektivitit erfiillen, werden als Cashflow
Hedge bilanziert. Diese derivativen Finanzinstrumente werden
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die Hedge-effektiven Ver-
dnderungen der beizulegenden Zeitwerte werden bis zum Realisati-
onszeitpunkt des gesicherten Grundgeschifts erfolgsneutral direkt
im kumulierten tibrigen Eigenkapital erfasst. Bei Realisierung der
zukiinftigen Transaktion (Grundgeschift) werden die im Eigen-
kapital kumulierten Effekte erfolgswirksam aufgelost und in der
Gewinn- und Verlustrechnung in den Umsatzerlésen oder Umsatz-
kosten, in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen
oder im Zinsergebnis erfasst.
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3.94 — ANGABEN VON DEVISENTERMINKONTRAKTEN IM RAHMEN VON CASHFLOW HEDGES

Tsd. € Zinsswaps Devisenterminkontrakte
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts des Grundgeschafts 108 323 -787 -2.289
Sicherungsriicklage -56 -271 462 -2.517
Umgliederung aus der Sicherungsriicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung
ergebniswirksame Grundgeschéfte -214 -181 1.956 188
nicht mehr erwartete Grundgeschafte - - - -
3.95 — ANGABEN VON DEVISENTERMINKONTRAKTEN IM RAHMEN VON FAIR VALUE HEDGES
Tsd. € Vermdgenswerte Verbindlichkeiten
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Buchwert der Grundgeschafte 16.609 15.769 4.856 4.090
Kumulierter Betrag sicherungsbedingter Anpassung 96 -1 -39 9
Verbind- Verbind-
Forderungen | Forderungen lichkeiten lichkeiten
Bilanzposition aus L&L aus L&L aus L&L aus L&L

Die Wertédnderungen der gesicherten Grundgeschifte entsprechen
dem kumulierten Betrag der sicherungsbedingten Anpassung.

3.96 — UBERLEITUNG SICHERUNGSRUCKLAGE
IM EIGENKAPITAL

Tsd. € 2019 2018
Stand 1. Januar -2.788 575
Wahrungsdifferenz -7 -23
Zugange und Wertdnderungen 5.241 -2.856
Umbuchung in andere Bilanzpositionen -298 -477
Umgliederung in die Gewinn- und
Verlustrechnung -1.742 -7
davon
Umsatzerlose -309 -
Umsatzkosten -1.650 -183
Sonstiger betrieblicher Ertrag 3 -
Sonstiger betrieblicher Aufwand - -5
Zinsertrag 214 181
Stand 31. Dezember 406 -2.788
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Im Geschiftsjahr 2019 ergaben sich auf Basis der Ermittlungs-
methoden keine wesentlichen Unwirksamkeiten fiir die Absiche-
rung von Fair Value Hedges und Cashflow Hedges. Etwaige Unwirk-
samkeiten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in den
Umsatzerlosen beziehungsweise den Umsatzkosten erfasst. Im
Umgliederungsbetrag waren keine wesentlichen Ergebnisse ent-
halten, bei denen das Grundgeschift nicht mehr erwartet wurde.

Die im Geschiftsjahr 2020 erwarteten Ergebnisauswirkungen
(vor Steuern) aus den zum Bilanzstichtag im kumulierten tibrigen
Eigenkapital erfolgsneutral erfassten Werten betragen 354 Tsd. €. In
den darauffolgenden Geschéftsjahren werden kumulierte Ergebnis-
auswirkungen von 52 Tsd. € erwartet.

Im Geschiftsjahr 2019 wurden keine Optionen zur Absicherung
verwendet, bei Devisentermingeschiften wurde nicht zwischen
Termin- und Kassaelement getrennt.

Die Verinderungen der beizulegenden Zeitwerte aller derivativen
Finanzinstrumente, die nicht die Anforderungen an ein Hedge
Accounting gemifs IAS 39 erfiillen, werden zum Bilanzstichtag

erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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42. WEITERE ANGABEN

Deutscher Corporate Governance Kodex/

Erklarung nach § 161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung haben Vorstand
und Aufsichtsrat der Diirr AG am 10. Dezember 2019 in Bietigheim-
Bissingen abgegeben und den Aktionédren durch die Veroffent-
lichung im Internet zugénglich gemacht. Weitere Angaben sind dem

zusammengefassten Lagebericht zu entnehmen.

Beschaftigtenzahl

Die Anzahl der Mitarbeiter im Diirr-Konzern stellte sich zum
31. Dezember 2019 und im Jahresdurchschnitt fiir das Geschifts-
jahr 2019 entsprechend den — Tabellen 3.97 und 3.98 dar.

3.97 — BESCHAFTIGTE ZUM STICHTAG

31.12.2019 31.12.2018
Gewerbliche Mitarbeiter 7.726 7.750
Angestellte 7.731 7.610
Mitarbeiter ohn? Praktikanten/
Auszubildende/Ubrige 15.457 15.360
Praktikanten/Auszubildende/Ubrige 1.036 952
Mitarbeiter gesamt 16.493 16.312
3.98 — BESCHAFTIGTE IM JAHRESDURCHSCHNITT
2019 2018
Gewerbliche Mitarbeiter 7.732 7.393
Angestellte 7.711 7.230
Mitarbeiter ohng Praktikanten/
Auszubildende/Ubrige 15.443 14.623
Praktikanten/Auszubildende/Ubrige 1.020 970
Mitarbeiter gesamt 16.463 15.593

Honorarvolumen des Konzernabschlusspriifers

—> Tabelle 3.99 zeigt das im Geschiftsjahr 2019 als Aufwand erfasste
Honorar des Konzernabschlusspriifers Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

3.99 — HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Tsd. € 2019 2018
Abschlusspriifung 1.540 1.503
Sonstige Bestatigungsleistungen 48 29
Steuerberatungsleistungen 288 224
Sonstige Leistungen 15 52
Summe 1.891 1.808
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Die Honorare fiir Abschlusspriifungen betreffen die Priifung des
Konzernabschlusses und der Einzelabschliisse der Diirr AG und
ihrer in den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen Unter-
nehmen. In den Honoraren fiir Abschlusspriifungsleistungen sind
Honorare fiir freiwillige Jahresabschlusspriifungen in Hohe von
144 Tsd. € (Vorjahr: 88 Tsd. €) enthalten.

Die Honorare fiir Nichtpriifungsleistungen betreffen freiwillige
Abschlusspriifungen, sonstige Bestéitigungsleistungen, Steuer-
beratungsleistungen und sonstige Leistungen. Sie beliefen sich im
Geschiftsjahr 2019 auf 495 Tsd. € (Vorjahr: 393 Tsd. €).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wihrend die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Epidemie
zunéchst vor allem China betrafen, greift die Krise seit Anfang Mirz
zunehmend auch auf Europa und Amerika iiber. Aus heutiger Pers-
pektive erscheint es moglich, dass der Diirr-Konzern die bisher im
Zuge der Corona-Krise angefallenen Einbufen im weiteren Jahres-
verlaufim Wesentlichen auftholen kann. Fiir das Geschiftsjahr 2020
werden derzeit keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet. Allerdings
haben die wirtschaftlichen Risiken infolge der Corona-Krise zuletzt

deutlich zugenommen.

Finanzvorstand Carlo Crosetto ist mit dem Ende seines Dienstver-
trags am 29. Februar 2020 auf eigenen Wunsch aus dem Unterneh-
men ausgeschieden.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats hat der Vorstand im Februar
2020 beschlossen, die variablen Tranchen (100.000 Tsd. €) des im
Jahr 2016 begebenen Schuldscheindarlehens im April 2020 vorzeitig
abzul6sen und zu refinanzieren, um die Konzernfinanzierung hin-

sichtlich Zinsaufwand und Laufzeiten weiter zu optimieren.

Zwischen dem Beginn des laufenden Geschéftsjahres und dem
18. Mirz 2020 sind keine weiteren Ereignisse eingetreten, die die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich
beeinflussten oder beeinflussen konnten.

Freigabe und Verdffentlichung des Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2019

Der vom Vorstand zum 31. Dezember 2019 aufgestellte Konzern-
abschluss und der zusammengefasste Lagebericht der Diirr AG
wurden in der Vorstandssitzung am 18. Mirz 2020 zur Weitergabe
an den Aufsichtsrat freigegeben und werden voraussichtlich am
20. Miérz 2020 mit dem Geschéftsbericht 2019 veroffentlicht.

GESCHAFTSBERICHT 2019
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

Ralf W. Dieter
Vorsitzender des Vorstands
Kommissarischer Finanzvorstand (seit 01.03.2020)

= Carl Schenck AG, Darmstadt' (Vorsitzender)

= Diirr Systems AG, Stuttgart! (Vorsitzender)

* HOMAG Group AG, Schopfloch"? (Vorsitzender)

» iTAC Software AG, Montabaur' (Vorsitzender)

= Korber AG, Hamburg

= Schuler AG, Goppingen?

» Diirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd.,
Schanghai, V. R. China' (Supervisor) (bis 10.07.2019)

Dr. Jochen Weyrauch
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands (seit 01.01.2020)

» Diirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd.,
Schanghai, V. R. China' (Supervisor) (seit 11.07.2019)

Carlo Crosetto
(bis 29.02.2020)
Finanzvorstand

= Carl Schenck AG, Darmstadt' (bis 29.02.2020)
= Diirr Systems AG, Stuttgart® (bis 29.02.2020)
* HOMAG Group AG, Schopfloch'? (bis 29.02.2020)

Pekka Paasivaara
Mitglied des Vorstands (seit 01.01.2019)

= Deutsche Messe AG, Hannover (seit 01.01.2019)
» Stiles Machinery, Inc., Grand Rapids, Michigan, USA!
(Vorsitzender)

= Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

» Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
! Konzernmandat

2 borsennotiert

GESCHAFTSBERICHT 2019

Die Mitglieder des Vorstands erhielten die in — Tabelle 3.100 aus-
gewiesene Vergiitung.

3.100 — VORSTANDSVERGUTUNG

Tsd. € 2019 2018
Kurzfristige fallige Leistungen

(ohne aktienbasierte Vergiitung) 4.629 4.394
Leistungen nach Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses 885 868
Aktienbasierte Vergiitungen 1.593 1.475
Summe 7.107 6.737

An frithere Mitglieder des Vorstands wurden im Geschéftsjahr 2019
Pensionsbeziige in Hohe von 554 Tsd. € (Vorjahr: 550 Tsd. €) bezahlt.
Die Pensionsriickstellungen fiir diesen Personenkreis betrugen
zum 31. Dezember 2019 1.776 Tsd. € (Vorjahr: 604 Tsd. €). Die Beziige
umfassen den Vorstand der Diirr AG.

Die Heinz Diirr GmbH gewihrte dem Vorstandsvorsitzenden
zudem im Geschéftsjahr 2019 eine Vergiitung als Anerkennung fiir
seine langjdhrigen Verdienste in Héhe von 15.000 Tsd. €.

Individualisierte Angaben zur Vergiitung des Vorstands sind im

Abschnitt ,Vergiitungsbericht des zusammengefassten Lage-
berichts dargestellt.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Karl-Heinz Streibich"*?
Aufsichtsrat, Frankfurt
Vorsitzender

» Deutsche Telekom AG, Bonn®

» Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft, Miinchen® (seit 30.04.2019)

= Siemens Healthineers AG, Miinchen®

* WITTENSTEIN SE, Igersheim (bis 31.03.2019)

Hayo Raich"34

Freigestellter Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Diirr AG,
Stuttgart

Freigestellter Vorsitzender des Betriebsrats der Diirr Systems AG,
Stuttgart, am Standort Bietigheim-Bissingen

Stv. Vorsitzender

» Diirr Systems AG, Stuttgart (Stv. Vorsitzender)

Richard Bauer"*?®
Aufsichtsrat, Wentorf bei Hamburg
Weiterer Stv. Vorsitzender

= Korber AG, Hamburg (Vorsitzender)

Mirko Becker??

Freigestelltes Mitglied des Konzernbetriebsrats der Diirr AG,
Stuttgart

Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats der Diirr Systems AG,
Stuttgart, am Standort Bietigheim-Bissingen

Dr. Rolf Breidenbach
Vorsitzender der Geschiftsfithrung der HELLA GmbH & Co. KGaA,
Lippstadt

Prof. Dr. Dr. Alexandra Diirr2®

Professorin fiir medizinische Genetik an der Sorbonne Université
und dem ICM (Institut du Cerveau et de la Moelle épiniére), Paris,
Frankreich
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Gerhard Federer?
Selbststdndiger Berater, Gengenbach

* HOMAG Group AG, Schopfloch® (Weiterer Stv. Vorsitzender)

Carmen Hettich-Gilinther®*

Freigestellte Konzernbetriebsratsvorsitzende der
HOMAG Group AG, Schopfloch

Freigestellte Betriebsratsvorsitzende der HOMAG GmbH,
Schopfloch

* HOMAG GmbH, Schopfloch (Stv. Vorsitzende)
* HOMAG Group AG, Schopfloch® (Stv. Vorsitzende)

Thomas Hohmann?®

Personalleiter der Diirr Systems AG, Stuttgart (bis 29.02.2020)
Kaufménnischer Leiter der Diirr Systems AG, Stuttgart
(Division Application Technology) (seit 01.03.2020)

Dr. Anja Schuler
Aufsichtsritin, Ziirich, Schweiz

* HOMAG Group AG, Schopfloch®

Dr. Martin Schwarz-Kocher??
Geschaftsfithrer der IMU Institut GmbH, Stuttgart

Dr. Astrid Ziegler"?
Ressortleiterin fiir Industrie-, Struktur- und Energiepolitik beim
1G Metall Vorstand, Frankfurt/Main

» Pfleiderer Deutschland GmbH, Neumarkt/Oberpfalz

Dr.-Ing. E.h. Heinz Diirr
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats

" Mitglied Prasidium und Personalausschuss

2 Mitglied Priifungsausschuss

3 Vertreter der Arbeitnehmer

4 Mitglied Vermittlungsausschuss

5 Mitglied Nominierungsausschuss

¢ bérsennotiert

= Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
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—> Tabelle 3.101 zeigt die individuellen Vergiitungen der Aufsichts-
ratsmitglieder im Geschéftsjahr 2019 nach Bestandteilen:

3.101 — AUFSICHTSRATSVERGUTUNG 2019

Vergiitung

Grund- Ausschuss- Variable
€ vergiitung mitgliedschaft ~ Sitzungsgeld?® Vergiitung Gesamt
Karl-Heinz Streibich, Vorsitzender 120.000 15.000 11.000 40.500 186.500
(2018) (120.000) (7.500) (8.000) (51.000) (186.500)
Hayo Raich*'?, Stellvertretender Vorsitzender 63.000 5.000 11.600 20.250 99.850
(2018) (63.000) (5.000) (8.600) (25.500) (102.100)
Richard Bauer, Stellvertretender Vorsitzender 60.000 5.000 7.000 20.250 92.250
(2018) (60.000) (5.000) (6.000) (25.500) (96.500)
Mirko Becker*? 40.000 10.000 11.000 13.500 74.500
(2018) (40.000) (10.000) (8.000) (17.000) (75.000)
Dr. Rolf Breidenbach 40.000 - 6.000 13.500 59.500
(2018) (40.000) (-] (5.000) (17.000) (62.000)
Prof. Dr. Dr. Alexandra Diirr 40.000 10.000 10.000 13.500 73.500
(2018) (40.000) (10.000) (8.000) (17.000) (75.000)
Gerhard Federer’ 55.000 49.500 32.000 13.500 150.000
(2018) (53.125) (39.500) (21.000) (17.000) (130.625)
Carmen Hettich-Giinther*'2 62.500 12.000 30.000 28.500 133.000
(2018) (62.500) (12.000) (23.000) (32.000) (129.500)
Thomas Hohmann* 40.000 - 6.000 13.500 59.500
(2018) (40.000) (-) (5.000) (17.000) (62.000)
Dr. Anja Schuler! 50.000 4.500 20.000 13.500 88.000
(2018) (50.000) (4.500) (15.000) (17.000) (86.500)
Dr. Martin Schwarz-Kocher*? 40.000 10.000 11.000 13.500 74.500
(2018) (40.000) (10.000) (8.000) (17.000) (75.000)
Dr. Astrid Ziegler*? 40.000 5.000 11.000 13.500 69.500
(2018) (40.000) (5.000) (8.000) (17.000) (70.000)
Summe 2019 650.500 126.000 166.600 217.500 1.160.600
(Summe 2018) (648.625) (108.500) (123.600) (270.000) | (1.150.725)
* Arbeitnehmervertreter
T ebenfalls im Aufsichtsrat der Diirr Systems AG beziehungsweise HOMAG Group AG und HOMAG GmbH
2 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Backler-Stiftung abzufiihren.
3 fir Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen
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43. ENTWICKLUNG DER LANGFRISTIGEN VERMOGENSWERTE

3.102 — IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE INKLUSIVE NUTZUNGSRECHTE

Konzessionen, Geleistete

gewerbliche Aktivierte Anzahlungen

Geschéfts- oder  Schutzrechte und Entwicklungs- auf immaterielle
Tsd. € Firmenwerte ahnliche Rechte kosten Vermdgenswerte Diirr-Konzern
Kumulierte Anschaffungswerte zum 1. Januar 2018 396.551 291.191 85.239 22.057 795.038
Wahrungsdifferenz 1.137 202 -1 -7 1.321
Anderungen Konsolidierungskreis - 31.277 - - 31.277
Zugange 49.129 4.509 14.524 4.420 72.582
Abgange - -4.056 -1.155 =192 -5.403
Umgliederungen - 13.787 4.232 -18.075 -56
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2018 446.817 336.910 102.829 8.203 894.759
Wahrungsdifferenz 1.385 903 -4 2 2.286
Anderungen Konsolidierungskreis - 963 - - 963
Zugange 958 £4.559 18.974 3.654 28.145
Abgange - -1.903 -514 -552 -2.969
Umgliederungen - 3.583 681 -4.264 -
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2019 449.160 345.015 121.966 7.043 923.184
Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2018 - 149.078 51.910 1.344 202.332
Wahrungsdifferenz - -2 -9 - -1
Anderungen Konsolidierungskreis - 4 - - 4
Zugange planméBiger Abschreibungen - 25.495 9.892 - 35.387
Zugange auBerplanmaBiger Abschreibungen - - 10.670 - 10.670
Abgange - -3.842 -1.123 - -4.965
Umgliederungen - 143 - -143 -
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2018 - 170.876 71.340 1.201 243.417
Wahrungsdifferenz - 240 -2 - 238
Zugange planmaBiger Abschreibungen - 28.633 9.052 - 37.685
Zuschreibung - - -218 - -218
Abgange - -1.851 -87 - -1.938
Umgliederungen - -514 514 - -
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2019 - 197.384 80.599 1.201 279.184
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2019 449.160 147.631 41.367 5.842 644.000
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2018 446.817 166.034 31.489 7.002 651.342
Restbuchwerte zum 1. Januar 2018 396.551 142.113 33.329 20.713 592.706
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3.103 — SACHANLAGEN INKLUSIVE NUTZUNGSRECHTE

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte und
Bauten einschlief3-

Andere Anlagen,

lich der Bauten Als Finanz- Technische Betriebs- und Geleistete
auf fremden  investition gehal- Anlagen und Geschéfts-  Anzahlungen und

Tsd. € Grundstiicken tene Immobilien Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Diirr-Konzern
Kumulierte Anschaffungswerte

zum 1. Januar 2018 373.557 43.922 86.703 158.987 7.292 670.461
Wahrungsdifferenz 473 - 73 94 30 670
Anderungen Konsolidierungskreis 15.942 - 5.220 1.212 30 22.404
Zugange 13.328 124 4911 20.513 12.040 50.916
Abgange -78 -251 -2.009 -4.953 -206 -7.497
Umgliederungen 4.194 - 886 783 -5.807 56
Kumulierte Anschaffungswerte

zum 31. Dezember 2018 407.416 43.795 95.784 176.636 13.379 737.010
Anpassung IFRS 16 158.010 5.499 1.002 22.838 - 187.349
Kumulierte Anschaffungswerte

zum 1. Januar 2019 565.426 49.294 96.786 199.474 13.379 924.359
Wahrungsdifferenz 3.545 - 492 1.207 57 5.301
Anderungen Konsolidierungskreis - - 36 - - 36
Zugange 26.038 317 6.626 31.416 10.997 75.394
Abgénge -4.971 -112 -1.795 -8.248 -974 -16.100
Umgliederungen 5.201 - 5.132 6.395 -12.378 £4.350
Kumulierte Anschaffungswerte

zum 31. Dezember 2019 595.239 49.499 107.277 230.244 11.081 993.340
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3.103 — SACHANLAGEN INKLUSIVE NUTZUNGSRECHTE

Grundstiicke,

grundstiicks-

gleiche Rechte und
Bauten einschlieB3- Andere Anlagen,
lich der Bauten Als Finanz- Technische Betriebs- und Geleistete
auf fremden  investition gehal- Anlagen und Geschafts-  Anzahlungen und

Tsd. € Grundstiicken tene Immobilien Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Diirr-Konzern
Kumulierte Abschreibungen
zum 1. Januar 2018 85.225 23.742 38.317 94.487 67 241.838
Wahrungsdifferenz -81 - 118 12 - 49
Anderungen Konsolidierungskreis - - - 49 - 49
Zugange planméBiger Abschreibungen 15.167 924 9.472 21.636 - 47.199
Zugange auBlerplanmaBiger Abschreibungen - - 13 - - 13
Abgange -36 -74 -782 -4.310 -67 -5.269
Umgliederungen 1" - -16 5 - -
Kumulierte Abschreibungen
zum 31. Dezember 2018 100.286 24.592 47.222 111.879 - 283.979
Anpassung IFRS 16 82.618 3.528 362 8.058 - 94.566
Kumulierte Abschreibungen
zum 1. Januar 2019 182.904 28.120 47.584 119.937 - 378.545
Wahrungsdifferenz 1.300 - 182 705 - 2.187
Zugange planmaBiger Abschreibungen 32.99 1.269 10.006 30.837 - 75.103
Abgange -1.520 -105 —-254 -6.226 - -8.105
Umgliederungen - - -1.639 1.639 - -
Kumulierte Abschreibungen
zum 31. Dezember 2019 215.675 29.284 55.879 146.892 - 447.730
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2019 379.564 20.215 51.398 83.352 11.081 545.610
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2018 307.130 19.203 48.562 64.757 13.379 453.031
Restbuchwerte zum 1. Januar 2018 288.332 20.180 48.386 64.500 7.225 428.623
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3.104 — FINANZANLAGEN

Beteiligungen

an at equity
bilanzierten Sonstige Sonstige
Tsd. € Unternehmen Beteiligungen Ausleihungen Diirr-Konzern
Kumulierte Anschaffungswerte zum 1. Januar 2018 30.772 11.526 602 42.900
Wahrungsdifferenz 2.489 - - 2.489
Zugange 2.457 1 - 2.458
Abgange - -187 - -187
Wertanderung - -478 - -478
Umgliederungen - -257 - -257
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2018 35.718 10.605 602 46.925
Wahrungsdifferenz 194 -3 - 191
Zugange 1.751 2.467 - 4.218
Abgange - 188 - 188
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31. Dezember 2019 37.663 13.257 602 51.522
Kumulierte Abschreibungen zum 1. Januar 2018 - 731 602 1.333
Abgange - -187 - -187
Umgliederungen - -125 - -125
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2018 - 419 602 1.021
Wahrungsdifferenz - -3 - -3
Abgange - 188 - 188
Kumulierte Abschreibungen zum 31. Dezember 2019 - 604 602 1.206
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2019 37.663 12.653 - 50.316
Restbuchwerte zum 31. Dezember 2018 35.718 10.186 - 45.904
Restbuchwerte zum 1. Januar 2018 30.772 10.795 - 41.567
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44, AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

3.105 — AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

Jahres-

Anteilam Eigenkapital** ergebnis**
Name und Sitz Kapital in %* inTsd. € inTsd. €
A. VOLLKONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN
DEUTSCHLAND
BENZ GmbH Werkzeugsysteme, Haslach im Kinzigtal 100,0 18.797 6.788
Carl Schenck Aktiengesellschaft, Darmstadt'? 100,0 94.960 -
DUALIS GmbH IT Solution, Dresden’ 100,0 290 -
Diirr Assembly Products GmbH, Pittlingen'? 100,0 5.981 -
Dirr International GmbH, Stuttgart'? 100,0 12.428 -
Dirr IT Service GmbH, Stuttgart'? 100,0 30 -
Dirr Somac GmbH, Stollberg/Erzgeb. 2 100,0 5.015 -
Dirr Systems AG, Stuttgart'? 100,0 217.343 -
Dirr Technologies GmbH, Stuttgart'? 100,0 304.408 -
Diirr thermea GmbH, Bietigheim-Bissingen 100,0 5.868 3.586
HOMAG Automation GmbH, Lichtenberg/Erzgeb.'?2 100,0 15.488 -
HOMAG Bohrsysteme GmbH, Herzebrock-Clarholz 100,0 40.021 -564
Homag eSolution GmbH, Schopfloch 51,0 1.160 557
HOMAG Finance GmbH, Schopfloch 100,0 62.226 14.386
HOMAG GmbH, Schopfloch? 100,0 86.546 -
Homag Group AG, Schopfloch! 64,0 106.207 -
HOMAG Kantentechnik GmbH, Lemgo'? 100,0 19.602 -
HOMAG Plattenaufteiltechnik GmbH, Calw'2 100,0 14.025 -
iTAC Software AG, Montabaur 100,0 11.093 4.470
LOXEO GmbH, Stuttgart'? 100,0 25 -
Luft- und Thermotechnik Bayreuth GmbH, Goldkronach2 100,0 2.720 -
Schenck Industrie-Beteiligungen GmbH, Darmstadt 100,0 21.668 1.820
Schenck RoTec GmbH, Darmstadt'?2 100,0 9.226 -
SCHENCK TECHNOLOGIE- UND INDUSTRIEPARK GMBH, Darmstadt ' 100,0 12.540 -
SCHULER Consulting GmbH, Pfalzgrafenweiler!? 100,0 15 -
tapio GmbH, Nagold'? 100,0 971 -
Torwegge Holzbearbeitungsmaschinen GmbH, Schopfloch 100,0 " -2
Weinmann Holzbausystemtechnik GmbH, St. Johann 75,9 7.840 5.582
SONSTIGE EUROPAISCHE LANDER
AGRAMKOW Fluid Systems A/S, Sgnderborg/Danemark 100,0 -2.246 1.354
Carl Schenck Machines en Installaties B.V., Rotterdam/Niederlande 100,0 867 175
Carl Schenck spol. s r.o., Modfice/Tschechische Republik 100,0 686 M4
CPM S.p.A., Beinasco/ltalien 51,0 21.997 6.350
Datatechnic S.A.S., Uxegney/Frankreich 100,0 8.846 654
Duerr Cyplan Limited, Aldermaston/Grofibritannien 100,0 1.247 -868
Durr Limited, Warwick/GroBbritannien 100,0 11.043 2.336
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3.105 — AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

Jahres-
Anteilam Eigenkapital** ergebnis**
Name und Sitz Kapital in %* inTsd. € inTsd. €
Diirr Poland Sp. z 0.0., Radom/Polen 100,0 17.060 2.909
Diirr Systems Czech Republic a.s., Lede¢ nad Sazavou/Tschechische Republik 100,0 4.687 -40
Dirr Systems Makine Miihendislik Proje Ithalat ve Ihracat Ltd. Sirketi, Izmit-Kocaeli/Turkei 100,0 2.284 152
Diirr Systems S.A.S., Guyancourt/Frankreich 100,0 20.216 1.082
Dirr Systems Spain S.A.U., San Sebastian/Spanien 100,0 10.055 5.037
Diirr Systems spol. s r.o., Bratislava/Slowakei 100,0 1.313 636
Dirr Universal Europe Ltd., Hinckley/GroBbritannien 100,0 4.005 -1.100
Homag (Schweiz) AG, Hori/Schweiz 100,0 4.099 2.540
HOMAG AUSTRIA Gesellschaft m.b.H., Oberhofen am Irrsee/Osterreich 100,0 1.248 381
HOMAG DANMARK A/S, Galten/Danemark 100,0 2.252 876
HOMAG ESPANA MAQUINARIA, S.A., Llinars del Vallés (Barcelona)/Spanien 100,0 1.737 301
HOMAG France S.A.S., Schiltigheim/Frankreich 100,0 5.775 2.746
HOMAG Group Trading SEE EOQD, Plovdiv/Bulgarien 100,0 873 151
HOMAG ITALIA S.p.A., Giussano/Italien 100,0 4.487 1.372
HOMAG MACHINERY BARCELONA SA, LAmetlla del Vallés/Spanien 100,0 5.748 2.481
HOMAG POLSKA Sp. z 0.0., Sroda Wielkopolska/Polen 100,0 27.763 3.392
HOMAG Services Poland Sp. z 0.0., Sroda Wielkopolska/Polen 100,0 1.680 83
HOMAG U.K. LTD., Castle Donington/Grof3britannien 100,0 6.009 2.237
MEGTEC Environmental Limited, Standish/GroBbritannien 100,0 1.730 -2.230
MEGTEC IEPG BV, Amsterdam/Niederlande 100,0 25.095 3.618
MEGTEC Systems AB, Géteborg/Schweden 100,0 8.416 -8
MEGTEC Systems S.A.S., Lisses/Frankreich 100,0 12.883 =27
Olpidirr S.p.A., Novegro di Segrate/Italien 65,0 4.724 -562
000 ,Homag Russland”, Moskau/Russland 100,0 1.898 Thb
000 Diirr Systems RUS, Moskau/Russland 100,0 1.763 1.319
Schenck ltalia S.r.l., Paderno Dugnano/Italien 100,0 410 7
Schenck Limited, Warwick/GroBbritannien 100,0 2.274 478
Schenck S.A.S., Jouy-le-Moutier/Frankreich 100,0 8.564 3.000
Stimas Engineering S.r.L., Turin/Italien 51,0 118 6
Verind S.p.A., Rodano/Italien? 50,0 7.162 987
NORDAMERIKA/ZENTRALAMERIKA
BENZ INCORPORATED, Hickory, North Carolina/USA 100,0 1.660 259
Diirr de México, S.A. de C.V., Santiago de Querétaro/Mexiko 100,0 17.858 5.140
Dirr Inc., Southfield, Michigan/USA 100,0 105.561 -1.522
Durr MEGTEC Holdings Inc., De Pere, Wisconsin/USA 100,0 27.686 -2.920
Durr MEGTEC LLC, De Pere, Wisconsin/USA 100,0 61.805 1.985
Dirr Systems Inc., Southfield, Michigan/USA 100,0 130.489 6.715
Durr Universal Inc., Stoughton, Wisconsin/USA 100,0 39.812 5.898
Diirr Universal S. de R.L. de C.V., San Luis Potosi/Mexiko 100,0 3.290 109
HOMAG CANADA INC., Mississauga, Ontario/Kanada 100,0 4.560 1.094
Homag Machinery North America, Inc., Grand Rapids, Michigan/USA 100,0 -1.791 -553
MEGTEC Energy & Environmental LLC, De Pere, Wisconsin/USA 100,0 3.137 -
MEGTEC India Holdings LLC, De Pere, Wisconsin/USA 100,0 2.778 -
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3.105 — AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

Jahres-
Anteilam Eigenkapital** ergebnis**
Name und Sitz Kapital in %* inTsd. € inTsd. €
MEGTEC Systems Australia Inc., Wilmington, Delaware/USA 100,0 757 5
MEGTEC Turbosonic Inc., Waterloo/Kanada 100,0 9.439 1.056
MTS Asia Inc., De Pere, Wisconsin/USA 100,0 9.064 -
Schenck Corporation, Deer Park, New York/USA 100,0 67.460 4.463
Schenck México, S.A. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko 100,0 1.210 603
SCHENCK USA CORP,, Deer Park, New York/USA 100,0 18.450 2.303
STILES MACHINERY, INC., Grand Rapids, Michigan/USA 100,0 30.164 18.729
Test Devices Inc., Hudson, Massachusetts/USA 100,0 5.176 631
Universal AET Holdings, LLC, Stoughton, Wisconsin/USA 100,0 - -
Universal Silencer Mexico Il LLC, Stoughton, Wisconsin/USA 100,0 82 -
Universal Silencer Mexico LLC, Stoughton, Wisconsin/USA 100,0 8.166 -
SUDAMERIKA
AGRAMKOW do Brasil Ltda., Indaiatuba/Brasilien 100,0 356 376
CPM DO PERNAMBUCO MANUTENCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA., Goiana/Brasilien 99,0 542 113
Diirr Brasil Ltda., Sao Paulo/Brasilien 100,0 12.952 2.336
HOMAG INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS PARA MADEIRA LTDA., Tabodo da Serra/Brasilien 100,0 2.094 78
Irigoyen 330 S.A., Buenos Aires/Argentinien 100,0 30 -
VERIND BRASIL SERVICOS E SOLUCOES LTDA. - EPP, Betim/Brasilien? 100,0 892 m
AFRIKA/ASIEN/AUSTRALIEN
AGRAMKOW Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100,0 782 221
Dirr (Thailand) Co., Ltd., Bangkok/Thailand 100,0 2.939 265
Dirr Africa (Pty.) Ltd., Port Elizabeth/Stidafrika 100,0 4.285 2.722
Diirr India Private Limited, Chennai/Indien 100,0 7.871 3.405
Dirr Japan K.K., Tokio/Japan 100,0 -723 11
Diirr Korea Inc., Seoul/Stidkorea 100,0 24.291 1.273
Diirr Paintshop Systems Engineering (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai/V. R. China 100,0 83.068 28.237
Durr Systems (Malaysia) Sdn. Bhd., Petaling Jaya/Malaysia 100,0 1.496 22
Diirr Systems Maroc sarl au, Tanger/Marokko 100,0 455 140
DURR VIETNAM COMPANY LIMITED, Ho-Chi-Minh-Stadt/Vietnam 100,0 1.837 1.337
EPE Fund 3 (RF) (Pty] Ltd., Port Elizabeth/Sudafrika3 100,0 10 -
H O M A G Equipment Machinery Trading LLC, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate* 49,0 -709 -108
Homag Asia (Thailand) Co., Ltd., Bangkok/Thailand 100,0 637 219
HA MALAYSIA SDN. BHD., Puchong/Malaysia 100,0 -485 -209
HOMAG Arabia FZE, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 100,0 -305 -92
HOMAG ASIA PTE LTD, Singapur/Singapur 100,0 -202 -1.376
Homag Australia Pty. Limited, Sydney/Australien 100,0 3.045 30
Homag India Private Limited, Bangalore/Indien 100,0 4.861 484
Homag Japan Co., Ltd., Higashiosaka/Japan 100,0 8.025 1.431
HOMAG KOREA CO., LTD., Seoul/Stidkorea 100,0 2.761 584
Homag Machinery (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai/V. R. China 81,3 22.987 5.056
HOMAG NEW ZEALAND LIMITED, Auckland/Neuseeland 100,0 25 10
HOMAG VIETNAM COMPANY LIMITED, Ho-Chi-Minh-Stadt/Vietnam 100,0 -80 -75
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3.105 — AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM KONZERNABSCHLUSS

Jahres-
Anteilam Eigenkapital** ergebnis**
Name und Sitz Kapital in %* inTsd. € inTsd. €
Luhlaza Industrial Services (Pty) Ltd., Port Elizabeth/Siidafrika3 75,0 832 28
MEGTEC Systems India Private Ltd., Pune/Indien 100,0 3.328 479
MEGTEC Systems Shanghai Ltd., Schanghai/V. R. China 100,0 4.489 95
MEGTEC Thermal Energy & Environment Technology (Shanghai) Ltd., Schanghai/V. R. China 100,0 2.032 -162
PT Durr Systems Indonesia, Jakarta/Indonesien 100,0 866 19
Schenck RoTec India Limited, Noida/Indien 100,0 8.055 792
Schenck Shanghai Machinery Corp. LTD, Schanghai/V. R. China 100,0 30.506 6.430
Shanghai Shenlian Testing Machine Works Co., Ltd., Schanghai/V. R. China 100,0 -694 -888
Universal Acoustic & Emission Technologies Pvt. Ltd., Pune/Indien 100,0 1.360 91
B. NICHT KONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN
Aviva Vermdgensverwaltung GmbH i.L., Miinchen/Deutschland 100,0 -1.078 -2
Futura GmbH, Schopfloch/Deutschland 100,0 25 -
Prime Contractor Consortium FAL China, Stuttgart/Deutschland 50,0 - -
Unterstiitzungseinrichtung der Carl Schenck AG, Darmstadt, GmbH, Darmstadt/Deutschland 100,0 1.114 -18
C. AT EQUITY BEWERTETE BETEILIGUNGEN
HOMAG CHINA GOLDEN FIELD LIMITED, Hongkong/V. R. China 25,0 48.518 6.748
Nagahama Seisakusho Ltd., Osaka/Japan 50,0 40.966 4,224
D. SONSTIGE BETEILIGUNGEN
ADAMOS GmbH, Darmstadt/Deutschland 14,3 859 -7.558
Fludicon GmbH, Darmstadt/Deutschland 1,4 - -
HeatMatrix Group B.V., Utrecht/Niederlande 13,4 2.281 272
Parker Engineering Co., Ltd., Tokio/Japan 10,0 48.522 4.064
SBS Ecoclean GmbH, Stuttgart/Deutschland 15,0 146.105 5.909
* Beteiligung geman § 16 AktG
** Deutsche Gesellschaften HGB-Werte, auslandische Gesellschaften IFRS-Werte, Werte fiir jeweils 100% Kapitalanteil
1 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Obergesellschaft
2 Befreiung gemB § 264 Abs. 3 HGB
3 Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der maBgeblichen Titigkeiten
“ Anteil am Stimmrecht 100 %
Bietigheim-Bissingen, den 18. Méirz 2020
Diirr Aktiengesellschaft
Der Vorstand
o~
JoGeer e WA% CEND —
Ralf W. Dieter Dr. Jochen Weyrauch Pekka Paasivaara
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Bestdtigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

BESTATIGUNG_S_;VERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Diirr Aktiengesellschaft

Vermerk liber die Prifung des
Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Diirr Aktiengesellschaft,
Stuttgart, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - beste-
hend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019, der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2019, der Konzern-Kapitalflussrechnung und dem
Konzern-Eigenkapitalspiegel fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschliefR-
lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden - gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Konzern-
lagebericht der Diirr Aktiengesellschaft fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019, der mit dem Lagebericht
zusammengefasst wurde (im Folgenden: ,,Konzernlagebericht®),
gepriift. Die im Kapitel Nachhaltigkeit des Konzernlageberichts
markierten Bestandteile der nichtfinanziellen Konzernerklirung
sowie die Angaben im Abschnitt ,Weitere Angaben zur Unter-
nehmensfithrung” und die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepriift.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonne-

nen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das

Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

= vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
im Kapitel Nachhaltigkeit des Konzernlageberichts markierten
Bestandteile der nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie auf
die Angaben im Abschnitt ,Weitere Angaben zur Unternehmens-

fithrung” und die Erkldrung zur Unternehmensfithrung.
GemifR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass unsere Priifung zu

keinen Einwendungen gegen die Ordnungsméfigkeit des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GESCHAFTSBERICHT 2019



KONZERNABSCHLUSS

Bestdtigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrvO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
miéfiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Ver-
antwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestiti-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir geméf Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prii-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht

zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE
IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte,
die nach unserem pflichtgeméfien Ermessen am bedeutsamsten in
unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungs-
urteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wich-
tigen Priifungssachverhalte:

1. Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt:

Geschifts- oder Firmenwerte unterliegen einem jihrlichen Wert-
haltigkeitstest (Impairment Test). Grundlage der Bewertungen ist
regelméfig der Barwert zukiinftiger Zahlungsstrome der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit, der der jeweilige Geschifts- oder
Firmenwert zuzuordnen ist. Den Bewertungen liegen Planungs-
rechnungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten fiir vier
Detailplanungsjahre zugrunde. Die Abzinsung erfolgt mittels der
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gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) der jeweili-
gen zahlungsmittelgenerierenden Einheit, wobei die in die Ermitt-
lung des Abzinsungssatzes eingehenden Parameter teilweise auf
geschitzten Markterwartungen beruhen und daher ermessens-
behaftet sind.

Das Ergebnis der Bewertungen ist insbesondere von der Einschét-
zung der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse durch die gesetzlichen
Vertreter sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes abhin-
gig und daher mit Unsicherheiten behaftet.

Priiferisches Vorgehen:

Die Planungen der Tochtergesellschaften werden nach Divisio-
nen konsolidiert und in einem mehrstufigen Prozess von dem Vor-
stand der Gesellschaft gepriift und verabschiedet. Der Aufsichts-
rat genehmigt die Budget-Planung fiir das Folgejahr und nimmt die
Langfristplanung fiir die darauffolgenden drei Jahre zur Kenntnis.
Aufgrund neuer Entwicklungen wurde die Budget-Planung noch-
mals aktualisiert. Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns auf
diese unternehmensinternen Kontrollen gestiitzt und deren Wirk-
samkeit gepriift. Wir haben uns unter anderem auf einen Abgleich
mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartun-
gen sowie Erlduterungen des Managements zu den wesentlichen
Werttreibern der Planungen gestiitzt. Dariiber hinaus haben wir
die Planungen hinsichtlich ihrer Konsistenz mit den Angaben zu
den Prognosen im Konzernlagebericht verglichen. Zudem haben
wir die Planungstreue der Vorjahresplanung auf der Basis einer
Soll-Ist-Abweichungsanalyse analysiert. Unter Einbezug von
internen Bewertungsspezialisten wurden die zugrunde liegenden
Bewertungsmodelle fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts sowohl methodisch als auch arithmetisch nachvollzogen. Die
Ableitung des risikoadjustierten Kapitalisierungszinssatzes haben
wir unter Hinzuziehung unserer internen Bewertungsexperten
gewiirdigt, indem wir insbesondere die Peer Group hinterfragt,
die Marktdaten mit externen Nachweisen abgeglichen und die
rechnerische Richtigkeit iberpriift haben. Des Weiteren haben
wir die Ergebnisse des Werthaltigkeitstests mit Hilfe von eigenen
Sensitivitidtsanalysen plausibilisiert.

Aus unseren Priifungshandlungen ergaben sich keine Einwen-
dungen hinsichtlich der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder

Firmenwerte.

Verweis auf zugehorige Angaben:

Die Angaben der Gesellschaft bzgl. der Werthaltigkeit der
Geschifts- oder Firmenwerte hinsichtlich der angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den damit in Zusam-
menhang stehenden Ermessensentscheidungen sind im Konzern-
anhang in den Textziffern 7 und 18 enthalten.
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2. Zeitraumbezogene Umsatzrealisierung und
Bilanzierung von Fertigungsauftragen nach IFRS 15
(Erlose aus Vertrdagen mit Kunden)

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt:
Umsatzerlose aus kundenspezifischen Fertigungsauftrigen wer-
den grundsitzlich nach dem Fertigstellungsgrad geméf} IFRS 15
ermittelt. Dabei werden die Umsatzerlose und die geplante Auf-
tragsmarge entsprechend dem Fertigstellungsgrad eines Auftrags
bilanziert. Der Fertigstellungsgrad berechnet sich auf der Basis der
bisher angefallenen Kosten im Verhéltnis zu den insgesamt erwar-
teten Kosten eines Auftrags.

Die Anwendung der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung nach
IFRS 15 erfordert erhebliche Ermessensausiibung, insbesondere
beziiglich der Schiatzung der Gesamtkosten eines Auftrages sowie
der Beriicksichtigung von Auftragsdnderungen und Projektrisiken.

Priferisches Vorgehen:

Im Rahmen der Beurteilung der von den gesetzlichen Vertre-
tern vorgenommenen Vertragsanalyse haben wir insbeson-
dere gewiirdigt, ob die Anforderungen zur zeitraumbezogenen
Umsatzrealisierung bei Vertrigen im Anlagengeschift vorlie-
gen. Wir haben uns im Rahmen der Priifung auf einen kontroll-
basierten Priifungsansatz gestiitzt und mit den zugrunde liegen-
den Unternehmensprozessen befasst und Kontrollen getestet, die
fiir die Abwicklung und Bilanzierung von Fertigungsauftrigen,
insbesondere fiir die Ermittlung der Auftragswerte, die Prozesse
zur Schitzung der Auftragskosten sowie die Erfassung und Allo-
kation von angefallenen Kosten relevant sind. Zudem haben wir
Unternehmenskontrollen im Bereich der Auftragsannahme und
Projektierung sowie im Bereich der Kostenplanung und Kosten-
kontrolle auf ihre Funktionsfihigkeit getestet. Um Auffilligkei-
ten in der Margenentwicklung im Jahresverlauf und im Vergleich
zum Vorjahr zu erkennen, haben wir Analysen der Plankosten und
Auftragswertdnderungen durchgefiihrt. In Bezug auf den Stand der
Fertigstellung und der Einschitzung hinsichtlich der mit dem Auf-
trag verbundenen Risiken haben wir uns zu wesentlichen Vertriagen
die Beurteilung des Managements eingeholt.
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Dartiber hinaus haben wir fiir einzelne Fertigungsauftréige folgende
Einzelfallpriifungen vorgenommen:

= die der Umsatzkalkulation zugrunde liegenden Auftragswerte
mit den zugehorigen Kundenvertriagen abgeglichen;

die der Ermittlung des Fertigstellungsgrades der einzelnen
Fertigungsauftriage zugrunde liegenden geplanten Auftrags-
kosten und verwendeten Plankosten analysiert, indem wir
unter anderem die Qualitédt der Planungen auf Basis von Soll-/
Ist-Analysen beurteilt haben;

nachvollzogen, ob die auf dem jeweiligen Fertigungsauftrag
erfassten Material- und Fertigungskosten sach- und zeitgerecht
allokiert wurden, indem wir insbesondere die Zuordnung von
Kosten hinsichtlich der Héhe und des zugehorigen Projektes
anhand von Bestellungen, Leistungsnachweisen sowie Liefe-
rantenrechnungen nachvollzogen haben;

Nachweise von Dritten fiir ausgewihlte Projekte eingeholt (zum
Beispiel externe Bestiitigungen der wesentlichen Forderungen
und Kundenanzahlungen);

die betragsmiflige Erfassung der Umsatzerlose insbesondere
dadurch nachvollzogen, dass wir stichprobenweise die heran-
gezogenen Transaktionspreise mit den jeweiligen vertraglichen
Grundlagen abgeglichen haben.

Aus unseren Priifungshandlungen ergaben sich keine Einwendun-
gen in Bezug auf die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung und
Bilanzierung von Fertigungsauftrigen nach IFRS 15.

Verweis auf zugehorige Angaben:

Die Angaben der Gesellschaft zu den angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundlagen in Bezug auf die zeitraumbezogene
Umsatzrealisierung und Bilanzierung von Fertigungsauftrigen
nach IFRS 15 sind im Konzernanhang in den Textziffern 7, 8, 21
und 22 enthalten.

3. Ansatz und Bewertung von Ertragsteuer-
riickstellungen und latenten Steuern
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt:
Der Diirr-Konzern betreibt seine Geschéftstitigkeit in verschiede-
nen Rechtsordnungen mit der hiermit einhergehenden Komplexitit
der sich andernden Steuergesetze sowie Verrechnungspreisthema-
tik. Die Ermittlung der Riickstellungen fiir ertragsteuerliche Ver-
pflichtungen sowie die bilanzielle Wiirdigung und Bewertung laten-
ter und unsicherer Steuerpositionen erfordert, dass die gesetzlichen
Vertreter der Diirr Aktiengesellschaft Ermessen bei der Beurteilung
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von Steuersachverhalten ausiiben und Schéitzungen beziiglich der
ertragsteuerlichen Risiken vornehmen miissen.

Fiir die Bilanzierung und Bewertung von latenten Steuerposten ist
eine Einschitzung iiber die zukiinftige Nutzbarkeit der Verlust-
vortrige sowie anderer aktiver latenter Steuern aus temporiren
Differenzen erforderlich. Der Ansatz aktiver latenter Steuern auf
steuerliche Verlustvortréige hingt von der Nutzbarkeit der Verluste
inden jeweiligen Landern aufgrund linderspezifischer Regelungen
einerseits und von Planungsannahmen iiber zukiinftig zu versteu-
ernde Einkommen andererseits ab. Insbesondere die Unterneh-
mensplanungen in Bezug auf kiinftige zu versteuernde Einkommen
sind stark ermessensbehaftet. Die gesetzlichen Vertreter nehmen
Schitzungen in Bezug auf die wirtschaftliche Entwicklung des
jeweiligen Steuersubjekts, welche vom aktuellen und zukiinftigen
Marktumfeld beeinflusst wird, vor.

Priiferisches Vorgehen:

Aufgrund der Komplexitit im Bereich der steuerlichen Vorschrif-
ten haben wir interne Experten aus unserer Steuerabteilung mit
den entsprechenden Kenntnissen in den jeweiligen lokalen Rechts-
ordnungen und Regelungen in unsere Priifung eingebunden. Wir
beurteilten auch die Korrespondenz mit den zusténdigen Steuer-
behorden, analysierten und priiften die Annahmen zur Ermittlung
der Ertragsteuerriickstellungen auf der Grundlage ihres Wissens
und ihrer Erfahrungen tiber die derzeitige Anwendung der ein-
schliagigen Rechtsvorschriften durch Behérden und Gerichte.

Zur Beurteilung des Ansatzes und der Bewertung der latenten Steu-
ern haben wir uns bei den Konzerngesellschaften unter anderem
mit den zugrunde liegenden Prozessen zur vollstdndigen Erfassung
und Bewertung latenter Steuern sowie zur Verhinderung oder Auf-
deckung und Korrektur von Fehlern befasst. Wir haben zudem in
Stichproben die Identifikation und Quantifizierung von Abwei-
chungen zwischen dem Ansatz und der Bewertung von Vermdgens-
werten und Schulden nach den ertragsteuerlichen Vorschriften und
der Rechnungslegung nach IFRS sowie die Berechnung der laten-
ten Steuern in Bezug auf diese Abweichungen unter Anwendung
des entsprechenden Ertragsteuersatzes nachvollzogen. Zur Uber-
priifung der Werthaltigkeit von latenten Steuerforderungen aus
temporiren Differenzen sowie aus Verlustvortriagen haben wir
anhand von Stichproben nachvollzogen, ob die Steuerplanungen
aus der Unternehmensplanung abgeleitet, der konzernweit vorge-
gebene Planungshorizont fiir die Beurteilung der Nutzbarkeit von
steuerlichen Verlustvortrigen herangezogen und die jeweiligen
landesspezifischen steuerlichen Vorschriften fiir die Nutzung von
Verlustvortriagen beachtet wurden.
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Im Rahmen unserer aussagebezogenen Priifungshandlungen in
Bezug auf unsichere Steuerpositionen haben wir die Einschit-
zung der gesetzlichen Vertreter zu steuerlichen Auswirkungen von
wesentlichen Geschiftsvorfillen oder Ereignissen im Geschiéfts-
jahr 2019, aus denen sich unsichere Steuerpositionen ergeben kon-
nen oder die Einfluss auf die Bewertung bestehender unsicherer
Steuerpositionen haben konnen, auf Einklang mit dem jeweiligen
lokalen Steuerrecht beurteilt. Dies beinhaltet insbesondere ertrag-
steuerliche Auswirkungen aus dem Erwerb oder der Veridufierung
von Unternehmensanteilen, gesellschaftsrechtliche Umstrukturie-
rungen sowie Feststellungen aus Betriebspriifungen.

Aus unseren Priifungshandlungen ergaben sich keine Einwendun-
gen in Bezug auf den Ansatz und die Bewertung der Ertragsteuer-
riickstellungen und latenten Steuern.

Verweis auf zugehorige Angaben:

Die Angaben der Gesellschaft in Bezug auf die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden von Ertragsteuerriickstellungen und laten-
ten Steuern sind im Konzernanhang in den Textziffern 7 und 17

enthalten.

4. RestrukturierungsmafBnahmen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt:

Im Zusammenhang mit den Verianderungen der Marktbedingun-
gen in der Division Woodworking Machinery and Systems wurden
im Geschéftsjahr 2019 Prozessverbesserungen und Strukturanpas-
sungen angekiindigt und der Betriebsrat hieriiber informiert. Das
beschlossene Mainahmenprogramm sieht die Schlieung der Pro-
duktion am Standort Hemmoor sowie weitere Personalanpassun-

gen an anderen Standorten vor.

Im Rahmen der Priifung haben wir diesen Sachverhalt als beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalt bestimmt, da die Bewertung
der Verpflichtungen in hohem Mafie von Einschidtzungen und
Annahmen der gesetzlichen Vertreter beeinflusst ist und hieraus
wesentliche Auswirkungen auf verschiedene Posten des Konzern-
abschlusses (kurzfristige Verbindlichkeiten, Riickstellungen,
Umsatzkosten, Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten)
resultieren.

Priiferisches Vorgehen:

Im Rahmen unserer Priifungshandlungen in Bezug auf die Restruk-
turierungsmafnahmen haben wir uns mit den zugrunde liegen-
den Unternehmensprozessen befasst sowie analytische Priifungs-
handlungen und Einzelfallpriifungen durchgefiihrt.
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Die Priiffungshandlungen in Bezug auf die Hohe der erfassten
Aufwendungen sowie den Ansatz und die Bewertung der Riick-
stellungen und Verbindlichkeiten beinhalteten insbesondere die
Durchsicht von Restrukturierungspldnen, damit verbundenen
schriftlichen Vereinbarungen und Vertrigen sowie der Kommuni-
kation mit der Belegschaft.

Fiir die betroffenen Konzerngesellschaften und die von diesen
Mafinahmen voraussichtlich betroffenen Mitarbeiter haben wir
die Betriebszugehorigkeiten und Gehaltsinformationen zur Per-
sonalbuchhaltung und den Personalstammdaten abgestimmt und
die zugrunde gelegten Annahmen auf Basis von Erfahrungswerten,
wie beispielsweise vergleichbare Restrukturierungsmaffnahmen
der Vergangenheit, verprobt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich hinsichtlich der
bilanziellen Abbildung der Restrukturierungsmafinahmen keine
Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben:
Die Angaben der Gesellschaft in Bezug auf die Restrukturierungs-
mafinahmen sind im Konzernanhang in den Textziffern 7 und 28

enthalten.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwort-
lich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die weiteren
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen insbesondere folgende fiir den Geschiftsbericht
vorgesehene Bestandteile: den Brief des Vorstandsvorsitzenden,
den Bericht des Aufsichtsrats, das Kapitel ,,Diirr am Kapitalmarkt®,
die zum Konzernabschluss dargestellte Versicherung der gesetz-
lichen Vertreter (Bilanzeid), die im Kapitel Nachhaltigkeit des
Konzernlageberichts markierten Bestandteile der nichtfinanziellen
Konzernerkldarung sowie die Angaben im Abschnitt ,,Weitere Anga-
ben zur Unternehmensfiihrung® und die Erkldrung zur Unterneh-
mensfithrung. Von diesen sonstigen Informationen haben wir eine
Fassung bis zur Erteilung dieses Bestitigungsvermerks erlangt.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzern-
lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERN-
ABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergiinzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséichlichen Verhiltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-
absichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihigkeit des Konzerns zur
Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschlé-
gig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung
der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
die Absicht, den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative
dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
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gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlan-
gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsma-
Riger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus Verstoflen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wiéhrend der Priifung iiben wir pflichtgeméfles Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellun-
gen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen
und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstolen hoher als bei Unrichtig-
keiten, da Verstofle betriigerisches Zusammenwirken, Fil-
schungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende

GESCHAFTSBERICHT 2019

Darstellungen bzw. das Aufierkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen;

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschitzten Werte und damit zusammenhéngenden
Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestédtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht
mehr fortfithren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Konzernabschlusses einschliefilich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsidchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

des Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschiftstéitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
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abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-

lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen einschliefRlich etwaiger
Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Prii-
fung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéingigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngig-

keit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaffnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestédtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schliefien die 6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 10. Mai 2019 als
Konzernabschlusspriifer gewihlt. Wir wurden am 6. November
2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschiiftsjahr 2002 als Konzernabschlusspriifer der Diirr Aktien-
gesellschaft titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestidtigungsvermerk enthaltenen
Priifungsurteile mit dem zusitzlichen Bericht an den Priifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrvO (Priifungsbericht) in Einklang
stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Marco Koch.

Stuttgart, 18. Mirz 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

%“‘&m? ﬂm{(} /(/uwtﬁ»

Marbler Koch

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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VERMERK DES
UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS

liber eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit

An die Diirr Aktiengesellschaft, Stuttgart

Wir haben die nichtfinanzielle Konzernerkldrung der Diirr Aktien-
gesellschaft im Sinne des § 315b HGB, bestehend aus den im zusam-
mengefassten Lagebericht gesondert durch einen Strich am
Spaltenrand und die Abkiirzung ,NFE“ gekennzeichneten Anga-
ben, fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019
(nachfolgend: nichtfinanzielle Konzernerkldrung) einer Priifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Angaben fiir Vor-
jahre waren nicht Gegenstand unseres Auftrags.

VERANTWORTUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir
die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerklirung in Uber-
einstimmung mit den §§ 315ci. V. m. 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schitzungen zu ein-
zelnen Angaben, die unter den gegebenen Umstinden angemes-
sen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung zu ermog-
lichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Angaben ist.
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ERKLARUNGEN DES WIRTSCHAFTSPRUFERS
IN BEZUG AUF DIE UNABHANGIGKEIT UND
QUALITATSSICHERUNG

Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstindischen Verlautbarun-
gen zur Qualitiatssicherung an, insbesondere die Berufssatzung
fiir Wirtschaftspriifer und vereidigte Buchpriifer sowie den IDW
Qualitétssicherungsstandard: Anforderungen an die Qualitits-
sicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1).

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter Sicherheit tiber die
nichtfinanzielle Konzernerkldrung abzugeben.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des International Stan-
dard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information®, herausgegeben vom International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB), durchgefiihrt. Danach haben
wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit einer
begrenzten Sicherheit beurteilen konnen, ob die nichtfinanzielle
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Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftsprifers

Konzernerklarung der Gesellschaft in allen wesentlichen Belangen
in Ubereinstimmung mit den §8 315ci. V. m. 289c¢ bis 289e HGB auf-
gestellt worden ist. Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenz-
ten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshandlungen im
Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden
Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine
erheblich geringere Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl
der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméfien Ermessen des

Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung, die wir im Wesentlichen in den
Monaten Dezember 2019 bis Miarz 2020 durchgefiihrt haben, haben
wir u.a. folgende Priifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten
durchgefiihrt:

» Befragung von Mitarbeitern hinsichtlich der Auswahl der
Themen fiir die nichtfinanzielle Konzernerkldrung, der Risiko-
einschitzung und der Konzepte des Konzerns fiir die als wesent-
lich identifizierten Themen,

Befragung von Mitarbeitern, die mit der Datenerfassung und
-konsolidierung sowie der Erstellung der nichtfinanziellen
Konzernerkldrung betraut sind, zur Beurteilung des Bericht-
erstattungssystems, der Methoden der Datengewinnung und
-aufbereitung sowie der internen Kontrollen, soweit sie fiir die
Priifung der Angaben in der nichtfinanziellen Konzernerkléarung
relevant sind,

Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der nichtfinanziellen Konzernerklirung,

Einsichtnahme in die relevante Dokumentation der Systeme
und Prozesse zur Erhebung, Aggregation und Validierung der
Daten aus den relevanten Bereichen im Berichtszeitraum sowie

deren stichprobenartige Uberpriifung,

analytische Beurteilung von Angaben der nichtfinanziellen
Konzernerkldrung,

Befragungen und Dokumenteneinsicht in Stichproben hin-
sichtlich der Erhebung und Berichterstattung von ausgewihl-
ten Daten,

» Beurteilung der Darstellung der Angaben der nichtfinanziellen

Konzernerkldrung.

PRUFUNGSURTEIL

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und
der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
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bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass
die nichtfinanzielle Konzernerkldrung der Diirr Aktiengesellschaft
flir den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019 nicht in
allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢
i. V. m. 289c¢ bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

VERWENDUNGSZWECK DES VERMERKS

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der Diirr
Aktiengesellschaft geschlossenen Auftrags. Die Priifung wurde
fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk ist nur
zur Information der Gesellschaft iber das Ergebnis der Priifung
bestimmt und nicht fiir andere als bestimmungsgeméfie Zwecke
zuverwenden. Dieser Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte
hierauf gestiitzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen.

AUFTRAGSBEDINGUNGEN UND HAFTUNG

Fiir diesen Auftrag gelten, auch im Verhéltnis zu Dritten, unsere
Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirt-
schaftspriifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017 (www.de.ey.com/
IDW-Auftragsbedingungen). Wir verweisen ergéinzend auf die dort
in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf den Haftungs-
ausschluss gegeniiber Dritten. Dritten gegeniiber iibernehmen
wir keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige Pflichten, es
sei denn, dass wir mit dem Dritten eine anders lautende schriftli-
che Vereinbarung geschlossen hitten oder ein solcher Haftungs-

ausschluss unwirksam wire.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisie-
rung des Vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintreten-
der Ereignisse oder Umstéinde vornehmen, sofern hierzu keine
rechtliche Verpflichtung besteht. Wer auch immer das in vorste-
hendem Vermerk zusammengefasste Ergebnis unserer Tétigkeit
zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob
und in welcher Form er dieses Ergebnis fiir seine Zwecke niitzlich
und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen
erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Miinchen, den 18. Mérz 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

DR /HL(F&&

Nicole Richter Annette Johne

Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriiferin
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméif} den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsidtzen der Konzernabschluss
ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im zusammengefassten Lagebericht der Geschiftsverlauf

einschlieflich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

</
Ralf W. Dieter Dr. Jochen Weyrauch Pekka Paasivaara

Bietigheim-Bissingen, 18. Marz 2020
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Zehnjahresibersicht

ZEHNJAHRESUBERSICHT

4.1 — ZEHNJAHRESUBERSICHT DURR-KONZERN!

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Auftragseingang Mio. € | 4.076,5| 3.930,9 3.803,0 3.701,7 3.467,5 27930  2.387,1 2.596,8  2.684)9  1.642,2
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € | 2.742,8| 25772 24494  2568,4 24657 27253  2.150,1 2.316,8  2.142,7  1.359,1
Umsatz Mio. € | 3.921,5| 3.869,8 3.713,2 3.573,5 3.767,1 25749 24069 23998 19220 1.261,4
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio. € 838,2 855,5 857,2 858,3 828,0 5911 487,3 437,8 3314 237,5
Overhead-Kosten (einschl. F&E-Kosten) Mio. € -639,0 -612,9 -601,8 -605,5 -566,4 -359,5 -280,7 -262,9 -225,5 -201,6
EBITDA Mio. € 308,5 326,9 367,7 360,3 348,2 262,9 230,4 205,4 1271 54,6
EBIT Mio. € 195,9 233,5 287,0 2714 267,8 220,9 203,0 176,9 106,5 36,6
Finanzergebnis Mio. € -21,2 -13,8 -19.,8 -13,3 -23,3 -16,2 -18,4 -29,2 -20,7 -24,1
EBT Mio. € 174,7 219,7 267,3 258,1 244.5 204,7 184,6 147,7 85,8 12,5
Ertragsteuern Mio. € -44.9 -56,2 -67,6 -70,3 -78,0 -54,4 -43,7 -36,3 -21,6 -5,4
Ergebnis nach Steuern Mio. € 129,8 163,5 199.6 187,8 166,6 150,3 140,9 1M1,4 64,3 7.1
Ergebnisanteil Diirr-Aktiondre Mio. € 124,1 157,1 192,6 181,9 161,6 149,8 140,1 107,2 61,9 6,3
AKTIE
Ergebnis je Aktie € 1,79 2,27 2,78 2,63 2,34 2,17 2,03 1,55 0,90 0,10
Dividende je Aktie € 0,80? 1,00 1,10 1,05 0,93 0,83 0,73 0,57 0,30 0,08
Buchwert je Aktie (31.12.) € 14,89 14,12 12,80 11,70 10,07 8,89 7,29 6,13 519 4,53
Operativer Cashflow je Aktie € 2,48 2,34 1,73 3,29 2,50 4,21 4,76 1,70 1,85 0,80
Schlusskurs (31.12.) € 30,38 30,53 53,28 38,18 36,80 36,63 32,41 16,88 8,50 5,97
Anzahl der Aktien
(durchschnittlich gewichtet) Tsd. 69.202 69.202 69.202 69.202 69.202 69.202 69.202 69.202 69.202 69.202
Marktkapitalisierung (31.12.) Mio. € 2.102 2.113 3.687 2.642 2.547 2.535 2.243 1.168 588 413
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Bruttomarge % 21,4 22,1 23,1 24,0 22,0 23,0 20,2 18,2 17,2 18,8
EBITDA-Marge % 7,9 8,4 9,9 10,1 9,2 10,2 9,6 8,6 6,6 4,3
EBIT-Marge % 5,0 6,0 7,7 7,6 7.1 8,6 8,4 7,4 55 2,9
EBT-Marge % 4,5 5,7 7,2 7,2 6,5 8,0 7,7 6,2 4,5 1,0
Zinsdeckungsgrad 7,3 11,5 13,4 13,7 10,7 12,6 10,7 6,0 50 1,5
Steuerquote % 25,7 25,6 25,3 27,2 31,9 26,6 23,7 24,6 25,1 43,3
CASHFLOW
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 171,9 162,3 119,8 2274 173,0 291,3 329,1 17,6 127,9 55,4
Free Cashflow Mio. € 44,9 78,4 14,3 129,9 62,8 2211 2619 65,9 91,8 22,9
Investitionen (Sachanlagen,
immaterielle Vermdgenswerte) Mio. € 102,6 74,4 88,0 81,9 102,3 54,9 51,2 32,5 23,4 16,6
Veranderung Nettofinanzstatus Mio. € -24.,9 -144,0 17,6 471 -38,4 -112,7 183,8 44,9 28,2 20,6
BILANZ
Anlagevermégen (31.12.) Mio. € | 1.322,4| 1.244,3 1.110,1 1.1253  1.182,0  1.124,2 590,9 551,9 529,0 462,3
Umlaufvermagen (31.12.) Mio. € | 2.560,0| 2.370,1 2.401,4  2.223,2 1.804,6 1.851,9 1.400,9 1.2558 1.132,0 754,1

davon liquide Mittel (31.12.] Mio. € 662,0 655,0 659,9 724,2 435,6 522,0 458,5 349,3 298,6 252,3
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2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Eigenkapital (mit nicht
beherrschenden Anteilen) (31.12.) Mio. € | 1.043,4 992,2 900,5 831,0 14,4 725,8 511,4 4321 364,3 319,4
Langfristige Verbindlichkeiten (31.12.) Mio. € | 1.056,4 786,1 787,3 843,3 585,0 643,1 394,8 402,6 401,9 328,2

davon Pensionsverbindlichkeiten (31.12.) Mio. € 59,0 50,1 49,8 51,8 49,7 53,7 49,8 53,5 57,8 55,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten (31.12.) Mio. € | 1.782,6 | 1.8362 1.823,8 1.6742 1.687,2 1.607,3 1.0857 973,0 894,8 568,8
Finanzverbindlichkeiten (31.12.) Mio. € 923,1 623,3 622,6 654,5 350,9 426,5 2711 286,1 286,2 232,3
Bilanzsumme (31.12.) Mio. € | 3.8823| 3.614,4 35116 3.3485 29867 29761 1.991,8 1.807,7 1.661,0 1.216,5
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € -99,33 32,3 176,3 176,5 1294 167,8 280,5 96,7 51,8 23,6
Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA -0,32 -3 -3 -3 =3 -3 -3 -3 =3 -3
Gearing (31.12) % 8,7 -3,4 -24,3 -27,0 -22,1 -30,1 -121,5 -28,8 -16,6 -8,0
Net Working Capital (31.12.) Mio. € 502,7 4414 373,7 194,4 236,8 87,6 -33,1 98,6 32,6 27,3
Umschlagdauer Working Capital Tage 46,1 411 36,2 27,2 22,6 12,2 -4,9 14,8 6,1 7.8
Umschlagdauer Forderungen Tage 53,8 56,1 51,7 47,3 51,9 67,8 47,6 51,9 61,5 52,5
Umschlagdauer Vorrate Tage 46,7 49,8 44,4 40,4 37,0 51,0 22,1 21,7 23,3 211
Anlagendeckungsgrad (31.12.) % 78,9 79,7 81,1 73,8 60,4 64,6 86,5 78,3 68,9 69,1
Anlagenabnutzungsgrad (31.12.) % 41,4 38,5 36,1 34,3 32,1 30,7 43,9 48,4 48,8 56,9
Anlagenabschreibungsquote % 6,1 6,4 6,5 6,7 6,4 4,2 4,3 4,2 3,3 4,1
Vermégensdeckungsgrad (31.12.) % 158,8 142,9 152,0 148,8 109,9 121,8 153,3 151,2 144,8 140,1
Anlagenintensitat (31.12.) % 34,1 34,4 31,6 33,6 39,6 37,8 29,7 30,5 31,8 38,0
Umlaufintensitat (31.12.) % 65,9 65,6 68,4 66,4 60,4 62,2 70,3 69,5 68,2 62,0
Liquiditat ersten Grades (31.12.) % 37,1 35,7 36,2 43,3 26,4 32,6 42,4 35,9 33,4 44,4
Liquiditat zweiten Grades (31.12.) % 69,1 66,5 64,8 89,8 80,8 85,7 104,5 107,3 103,3 1133
Eigenkapitalquote (31.12.) % 26,9 27,4 25,6 24,8 23,9 24,4 25,7 23,9 21,9 26,3
Eigenkapitalrendite % 12,4 16,5 22,2 22,6 23,3 20,7 27,6 25,8 17,6 2,2
Capital Employed (CE) (31.12.) Mio. € | 1.160,6 971,9 738,9 670,6 590,6 571,5 266,4 373,0 350,8 339,7
ROCE % 16,9 24,0 38,6 411 45,3 38,7 76,2 47,4 30,4 10,8
Gewichteter Kapitalkostensatz (WACC) % 8,42 9,00 7,88 7,20 6,98 5,78 6,69 6,58 7,64 8,10
Economic Value Added (EVA) Mio. € 39,4 76,0 142,7 142,5 146,2 121,6 124,3 99,3 47,7 -1,9
MITARBEITER/F&E
Mitarbeiter (31.12.) 16.493 16.312 14.974 15.235 14.850 14.151 8.142 7.652 6.823 5.915
Kosten je Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) €| -69.055| -67.188 -68.725 -67.100 -67.000 -64.800 -65.200 -64.900 -62.700 -59.300
Umsatz je Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) €| 238.201| 248.176 250.772 237.000 260.000 262.900 301.900 327.100 299.200 218.300
F&E-Quote % 2,8 3,1 3,1 3,0 2,6 2,2 1.8 1,6 1,5 2,0
F&E-Mitarbeiter (31.12.) 789 782 713 695 667 619 248 199 180 162
F&E-Aufwand Mio. € -110,8 -121,0 -116,7 -105,9 -97.1 -55,4 -43,0 -37,2 -29,5 -25,8
Aktivierte Entwicklungskosten Mio. € 19,0 14,5 9,6 12,4 11,5 55 3,4 3,1 2,7 3,6
Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungskosten Mio. € =91 -9.9 -12,7 =131 -10,4 -4,3 -3,9 -6,1 -4,0 -3,3
Alle Zahlen nach IFRS
1 Bitte beachten Sie die Hinweise zum Zahlenwerk und zur Vergleichbarkeit mit den Vorjahren ab Seite 55.
2 Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung
3 Bis 2018 bestand ein Nettofinanzguthaben. Beim negativen Nettofinanzstatus zum 31. Dezember 2019 ist zu beachten, dass 2019 infolge von IFRS 16 (Leasingverhiltnisse) erstmals

Leasingverbindlichkeiten als Finanzverbindlichkeiten zu beriicksichtigen waren. Dies belastete den Nettofinanzstatus mit 101,2 Mio. €.
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Technik und Produkte
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Glossar

GLOSSAR

H

0)

Adaptive Fertigung

In der adaptiven Fertigung passen sich die Produktions-
prozesse selbststandig an neue Aufgaben an und opti-
mieren sich selbst. Grundlagen dafiir sind die digitale
Vernetzung der Maschinen und die Auswertung von
Daten.

Applikationstechnik

Oberbegriff fir alle Produkte rund um den Auftrag von
Lack und Dickstoff, zum Beispiel Lackierroboter, Lack-
zerstauber und Farbwechselsysteme.

Auswuchttechnik

Rotierende Bauteile wie Rader und Turbinen miissen
auf Unwuchten berprift werden. Die Unwuchten wer-
den ausgeglichen, da sie zu Vibrationen oder Schwin-
gungen fiihren.

Bandende

Bereich in der Fahrzeugendmontage, in dem die mon-
tierten Autos gepriift und transportfertig gemacht wer-
den.

Befiilltechnik

Anlagen, die Fahrzeuge in der Endmontage mit
betriebsnotwendigen Medien (z. B. Bremsfliissigkeit,
Kaltemittel) befiillen. Auch Kiihlschranke, Klima-
anlagen und Warmepumpen werden mithilfe von
Befillanlagen mit Kaltemitteln befullt.

D

Digitaler Service

Digitale Services greifen auf Betriebsdaten zu, um die
Produktion zu optimieren und die Anlagenverfiigbar-
keit zu erhohen. Ein Beispiel ist die vorausschauende
Wartung (Predictive Maintenance). Dabei meldet eine
App (Anwendungssoftware] friihzeitig, wann bei einer
Anlage Wartungsarbeiten fallig sind oder ein Teil aus-
getauscht werden muss.

E

Engineering

Entwicklung und Konstruktion von Maschinen und
Anlagen. Bei Diirr haufig die Entwicklung technischer
Lésungen, die speziell auf das Produktionsziel des
Kunden abgestimmt sind.
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Hochrotationszerstauber

Zerstauber sorgen fir einen gleichmafBigen Spriih-
strahl beim Lackauftrag. Hochrotationszerstauber
arbeiten mit einem glockenformigen Teller, der sich
bis zu 70.000-mal pro Minute dreht. Dadurch wird der
in der Mitte des Tellers einflieBende Lack beschleunigt
und in diinne Faden zertrennt, die sich nach Verlassen
des Tellers in feine Tropfchen auflosen.

Industrie 4.0

Industrie 4.0 steht fur die digitale Vernetzung der
industriellen Produktion. Ziel ist die .Intelligente
Fabrik”, in der sich Fertigungsanlagen und Logistik-
systeme weitgehend selbst organisieren.

11oT/Industrial Internet of Things

Der Begriff Industrial Internet of Things steht fir die
Nutzung des Internets der Dinge in der industriellen
Produktion. Unter dem Internet der Dinge versteht man
die digitale Vernetzung und Kommunikation intelligen-
ter Maschinen und Gerate lber das Internet.

lloT-Plattform

Ubergeordnetes Software-System, das groBe Daten-
mengen aus der Produktion (Big Data) sammelt und
auswertet. Dazu werden die Maschinen einer oder
mehrerer Produktionsanlagen mit Sensoren ausge-
rustet. Die Sensoren erfassen die Betriebsdaten (zum
Beispiel Materialverbrauch, Taktzeit) und leiten sie an
die lloT-Plattform weiter. Mithilfe der Datenauswer-
tung in der lloT-Plattform kdnnen Fabrikbetreiber ihre
Produktionsprozesse genauer verstehen und Optimie-
rungspotenziale erkennen.

K

Klebetechnik
Verfahren, bei dem Teile eines Autos, zum Beispiel die
Bleche, mit Klebstoff verbunden werden.

L

Leichtbau

Unter Leichtbau versteht man die Konstruktion von
Autos mit maximaler Gewichtseinsparung. Dadurch
lassen sich Kraftstoffverbrauch und Emissionen redu-
zieren. Um das Fahrzeuggewicht zu verringern, kom-
men leichte Werkstoffe wie Magnesium oder Faser-
verbundstoffe zum Einsatz.

Light Vehicles
Pkws und leichte Nutzfahrzeuge.

Overspray
Uberschiissiger Lack, der nicht auf der zu lackierenden
Oberflache landet.

P

Priiftechnik

Auf Priifstanden werden die Funktionen fertig mon-
tierter Fahrzeuge getestet, zum Beispiel von Schein-
werfern und ABS.

R

Remote-Diagnose
Ferndiagnose des Zustands von Maschinen und Anla-
gen mithilfe des Internets.

S

Sealing

Verfahren zur Versiegelung vor allem von Schweifindh-
ten, die beim Zusammenfiigen von Karosserieteilen
entstehen. Zum Sealing gehdrt auch das Aufbringen
eines Unterbodenschutzes gegen Steinschlag.

o

Tauchlackierung

Verfahren zum Aufbringen der ersten Grundie-
rungsschicht, die vor Korrosion schiitzt. Um auch die
Innenbereiche zu beschichten, wird die Karosserie
getaucht. Die Grundierung wird mithilfe eines elek-
trischen Felds erzeugt.

Thermische Oxidation

Die thermische Oxidation ist ein Verfahren zur Abgas-
reinigung. Dabei wird das schadstoffbeladene Abgas
in einem Brennraum verbrannt.

Trockner

Tunnelartige Systeme zum Ausharten frisch aufgetra-
gener Lackschichten.

GESCHAFTSBERICHT 2019



Finanzen

A
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Glossar

G

R

Anlagendeckungsgrad
Zeigt, in welchem Maf das Anlagevermégen durch das
Eigenkapital gedeckt ist.

Eigenkapital
X100 (%)
Anlagevermdgen

Anlagenintensitat

Gibt an, welchen Anteil das Anlagevermdgen am
Gesamtvermdgen hat. Eine hohe Anlagenintensitat
bedeutet hohe Fixkosten und Kapitalbindung.

Anlagevermogen
————— X 100(%)
Gesamtvermadgen

C

Capital Employed

Im Unternehmen gebundenes Kapital, fir das kein
Verzinsungsanspruch externer Kapitalgeber besteht.
Zur Ermittlung werden die Verbindlichkeiten von der
Summe der lang- und kurzfristigen Vermdgenswerte
abgezogen. Dabei bleiben jedoch alle zinstragenden
Positionen unberiicksichtigt.

E

Eigenkapitalrendite

Zeigt, in welcher Hohe sich das Eigenkapital verzinst
hat. Die Eigenkapitalrendite sollte die Verzinsung eines
vergleichbaren Investments tibersteigen.

Ergebnis nach Steuern
—————————— X 100(%)
Eigenkapital

F

Free Cashflow

Der Free Cashflow ist der frei verfiigbare Cashflow und
zeigt, welche Mittel verbleiben, um eine Dividende aus-
zuschitten und die Verschuldung zuriickzufiihren. Er
wird berechnet, indem man die Investitionen und den
Saldo aus gezahlten und erhaltenen Zinsen vom Cash-
flow aus operativer Geschaftstatigkeit abzieht.

GESCHAFTSBERICHT 2019

Gearing (Verschuldungsgrad)

Gibt das Verhaltnis von Nettofinanzverschuldung zu
Eigenkapital und Nettofinanzverschuldung an. Je hoher
der Anteil der Nettofinanzverschuldung, desto grofier
die Abhangigkeit von externen Kreditgebern. Ein hoher
Verschuldungsgrad ist aber nicht grundsatzlich nega-
tiv, sofern der Zinsaufwand die Gewinne nicht Uber-
maBig reduziert.

Gesamtkapitalrendite

Die Gesamtkapitalrendite (Return on Investment] zeigt,
wie effizient das Unternehmen mit den ihm insgesamt
zur Verfligung stehenden Mitteln gearbeitet hat.

Ergebnis nach Steuern + Zinsaufwand

X100 (%)
Gesamtkapital

L

Liquiditat ersten und zweiten Grades

Beide Kennzahlen zeigen, in welchem Ma# die kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten durch die fliissigen Mittel (und
weitere Bestandteile des Umlaufvermégens) gedeckt
sind. Damit soll die Zahlungsfahigkeit eines Unter-
nehmens bewertet werden.

flissige Mittel

X100 (%)
kurzfristige Verbindlichkeiten

flissige Mittel + kurzfr. Forderungen (L u. L)
X100 (%)

kurzfristige Verbindlichkeiten

N

Nettofinanzstatus

Ergibt sich aus der Saldierung der in der Bilanz aus-
gewiesenen Finanzverbindlichkeiten und der fliissigen
Mittel. Ubersteigen die fliissigen Mittel die Finanz-
verbindlichkeiten, ist das Unternehmen de facto schul-
denfrei.

Finanzverbindlichkeiten — flissige Mittel

Net Working Capital (NWC)

Gibt den Nettobedarf zur Finanzierung kurzfristiger
Aktiva an. Ein negatives NWC ist vorteilhaft, da in die-
sem Fall die Umsatze von Lieferanten und Kunden
vorfinanziert werden. Eine wichtige Rolle fiir das NWC
des Diirr-Konzerns spielen die von Kunden erhaltenen
Anzahlungen.

Forderungen Verbindlichkeiten
Vorrdte + aus Lieferungen — aus Lieferungen
und Leistungen und Leistungen

ROCE

Return on Capital Employed

(Rendite auf das gebundene Kapital)

Gibt Auskunft tiber die Verzinsung (Return) des betrieb-
lich gebundenen Kapitals (zum Beispiel Maschinen,
Vorrate, Forderungen). Dazu wird das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern auf das betrieblich gebundene
Kapital bezogen.

EBIT

— - X100 (%)
betrieblich gebundenes Kapital

U

Umschlagdauer Forderungen
Die Kennzahl gibt die Kapitalbindung in den Forderungen
in Tagen an.

Forderungen x 360

Umsatz
Nach derselben Methode lasst sich die Dauer der

Kapitalbindung in den Vorraten und im Net Working
Capital ermitteln.

v

v, -
Vermog

d

K dq
gsgrad

Zeigt, inwieweit das Anlagevermdgen durch die lang-
fristigen Passiva gedeckt ist.

Eigenkapital + langfristige Verbindlichkeiten

X100 (%)
Anlagevermdgen

Z

Zinsdeckungsgrad

Ein Zinsdeckungsgrad von <1 bedeutet, dass das
Unternehmen seine Zinszahlungen nicht aus dem
operativen Ergebnis tatigen kann.

Ergebnis vor Steuern + Nettozinsaufwand

Nettozinsaufwand
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SONSTIGES
Finanzkalender & Kontakt

FINANZKALENDER

20. Marz 2020 8. Mai 2020
Veroffentlichung Hauptversammlung,
Geschaftsbericht 2019 Bietigheim-Bissingen

Verschoben wegen
Corona-Ausbreitung

14. Mai 2020 6. August 2020
Zwischenmitteilung Halbjahresfinanz-
Uber das erste bericht 2020

Quartal 2020

KONTA

Fir weitere Informationen stehen wir Diirr AG

Ihnen gerne zur Verfligung. Corporate Communications &
Investor Relations

Herausgeber
Dirr AG, Carl-Benz-Strafle 34
74321 Bietigheim-Bissingen
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74321 Bietigheim-Bissingen
Tel +49 7142 78-1785

Fax +49

7142 78-1716

corpcom(@durr.com Druck

www.durr-group.com

Zukunftshbezogene Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthalt Aussagen iiber zukiinftige Entwicklungen. Diese Aussagen sind - wie jedes unternehmerische Handeln im globalen Umfeld - stets mit Unsicherheit ver-
bunden. Unseren Angaben liegen Uberzeugungen und Annahmen des Vorstands der Diirr AG zugrunde, die auf gegenwirtig verfiigbaren Informationen beruhen. Folgende Faktoren kén-
nenaberden Erfolgunserer strategischen und operativen Manahmen beeinflussen: geopolitische Risiken, Veranderungen der allgemeinen Wirtschaftsbedingungen, insbesondere eine
anhaltende wirtschaftliche Rezession, Veranderungen der Wechselkurse und Zinssatze, Produkteinflihrungen von Wettbewerbern, mangelnde Kundenakzeptanz neuer Produkte oder
Dienstleistungen des Diirr-Konzerns einschlielich eines wachsenden Wettbewerbsdrucks. Sollten diese Faktoren oder andere Unwagbarkeiten eintreten oder sich die den Aussagen

zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig herausstellen, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den prognostizierten abweichen. Die Diirr AG beabsichtigt nicht, vorausschauende

5. November 2020
Zwischenmitteilung
Uber die ersten neun
Monate 2020

Konzept und Design
Kirchhoff Consult, Hamburg

Beisner Druck, Buchholz in der
Nordheide

Der Geschéftsbericht liegt auch

in englischer Sprache vor.

Aussagen und Informationen laufend zu aktualisieren. Sie beruhen auf den Umstanden am Tag ihrer Verdéffentlichung.

® Mit dem FSC®-Warenzeichen werden Holzprodukte

MIX

Papier aus verantwor-

ausgezeichnet, die aus verantwortungsvoll bewirtschafteten

FS tungsvollen Quellen Waldern stammen, unabhangig zertifiziert nach den strengen

wwwfscgg FSC® C004867
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Richtlinien des Forest Stewardship Council®.
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KUNDENNAHE WELTWEIT

16.493 Mitarbeiter an 112 Standorten in 34 Landern









